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1 Guaviare es un territorio marcado por la tenacidad y la resiliencia.

A pesar de los desafios histdricos del conflicto armado, los retos eco-

némicos y sociales, y el dificil acceso, cientos de docentes han dedicado
su labor a forjar un futuro esperanzador para la nifiez y la juventud. Estos
maestros y maestras, de escuelas urbanas y rurales, han sorteado las com-
plejidades de la vida en esta regién para construir procesos educativos que
van mas alld de lo académico.

Su trabajo se entrelaza con la rica biodiversidad del departamento, un
lugar donde la llanura y la selva, los rios y la fauna se encuentran. En medio
de esta compleja realidad, los educadores del Guaviare no solo ensefian,
sino que también construyen el tejido social y velan por el bienestar de
sus estudiantes.

La construccién de estos manuscritos es un homenaje a estos esfuer-
zos. Revela lo que significa ser maestro en el Guaviare, destacando las
tensiones y las virtudes, las luchas y los retos que enfrentan a diario. Esta
es una obra inspiradora que visibiliza sus buenas practicas, sus narrativas
y el saber pedagdgico tinico que han forjado, creando una “escuela” en el

sentido més profundo de la palabra.

CisarR ALoNSO QUEVEDO HERRERA
Secretario de Educacién del Departamento del Guaviare



Poetica territorial

a Institucién Educativa Santander emerge en un territorio donde la cultura y

sus expresiones artisticas son parte de la vida cotidiana; los cantos ancestrales,

las danzas y los tejidos son parte del lenguaje que tenemos como comunidad.
Todas nuestras practicas culturales nos han invitado a pensar en la riqueza de nuestro
territorio, donde el tejido que enlaza colores y memorias nos representa como
sujetos sociales y como maestros que en el trabajo en conjunto vamos tejiendo los
caminos del saber para nuestros nifos, nifias y jévenes en San José del Guaviare.

El tejido nos hace fuertes,

nos vuelve historia, nos hace humanos

Las practicas pedagdgicas de nuestros maestros se entretejen en la vida educativa
como las fibras del tejido. Cada uno de estos hilos recoge las experiencias de una
comunidad que canta, baila y suefia para tener un mundo donde nuestros nifios,

ninas y jévenes se expresen. Cada hilo que resiste, al ser entrelazado, es para
nosotros un gesto de resistencia y esperanza para formar a las nuevas generaciones
en la conviccién de un mundo mejor.

Cada uno de los capitulos de esta cartilla representa una parte presente en un
gran telar. Hemos pensado en la urdimbre que sostiene el tejido, en las manos que
enlazan cada uno de los hilos y que lo transforman en objetos magicos y coloridos,
en las repeticiones del tejido que dan fuerza a su entramado y en los disefios que

marcan lo nuevo, lo posible y lo soniado.
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Introduccion

| camino que recorremos como seres humanos nos invita, en ocasiones, a abrir

sendas nuevas, a despejar la maleza y a transformar el paisaje con cada paso. Como

docentes y directivos, la ruta trazada nos ha traido hasta el desafio de abrir lo que
aun estd por venir. ;Quiénes somos? Somos la Institucién Educativa (i) Santander, en
San José del Guaviare, puerta de entrada a la Amazonia colombiana, donde cada dia se
tejen suenos, aprendizajes y esperanzas para el futuro.

En este horizonte que se abre frente a nosotros, nuestros esfuerzos en el 2025
se encaminan hacia un suefio mayor: convertir nuestra instituciéon en una Escuela
Normal Superior (Ens). Queremos dar un paso més alld de la educacién bésica y
secundaria, para transformarnos en un faro de formacién docente en el corazén del
Guaviare, una tierra rica en cultura y saberes que merece educadores preparados para
acompanar y potenciar su diversidad.

Este texto es testimonio del empeiio y la vocacidn de quienes dia a dia sostienen
la escuela. En estos 5 capitulos presentamos los suefios, los retos, los aliados, el pro-
ceso de formacién y las proyecciones hacia el futuro que, como institucién y como
profesionales de la educacién, animan a la comunidad docente a afrontar este reto.

Nuestro primer capitulo, “Sembrando raices de formacién: el camino hacia una
Escuela Normal Superior en el corazén del Guaviare”, presenta los elementos del
contexto territorial, social, educativo y ambiental que justifican la necesidad de una
ENs en San José del Guaviare. A su vez, “Manos que construyen: aliados en el camino

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela



hacia ser Escuela Normal Superior”, nuestro segundo capitulo, recoge la mirada de
los docentes a sus aliados histéricos y a las nuevas rutas que fortalecen la extensién
comunitaria de la institucién. En “Del suefio a la construccién: el camino transitado
y por transitar”’, narramos los hitos que han marcado el suefio de convertirse en ENs,
dando voz alos maestros y maestras que lo han imaginado y hoy trabajan por hacerlo
realidad. Mientras que en “Tejiendo horizontes educativos: proceso de formacién
para el transito de la 1E Santander hacia Escuela Normal Superior 2025” mostramos
los desafios y oportunidades que docentes y directivos docentes reconocen para
consolidar este propdsito comun.

Queremos cerrar este trabajo con “Nuestras voces, nuestros suefios, nuestro fu-
turo”, capitulo en el que expresamos los anhelos y compromisos que proyectan a la
institucién hacia el mafnana en fragmentos que dignifican la vocacién docente y su
papel en la construccién de esperanza para el Guaviare.

Con gratitud y compromiso,

Wilson Acosta Valdeleén

Coordinador del Centro de Liderazgo
y Excelencia Docente (CLED)
Universidad de La Salle

Institucion Educativa Santander
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La ENS representa mucho mas
que un proyecto académico: es

la oportunidad de formar lideres
sociales y educativos capaces de
aportar al desarrollo del Guaviare
y a la construccion de la paz. En
ella vemos un sueiio colectivo que
trasciende las aulas y se convierte
en una apuesta politica y humana
por la transformacion profunda
de nuestro territorio.



an José del Guaviare se encuentra en el cora-

zén de una regién priorizada por el Estado

colombiano en el marco de politicas nacionales
orientadas a la construcciéon de paz, restitucién
territorial y desarrollo rural integral'. Estas con-
diciones nos posicionan como un departamento
donde la educacién juega un papel fundamental
en la reconstruccién del tejido social, la cohesién
comunitaria y la garantia de derechos.

éPor qué una Escuela Normal

Superior aqui y ahora?

La creacién de una Ens en el Guaviare se asocia
directamente con los lineamientos del Plan Na-
cional de Desarrollo y las estrategias guberna-
mentales para fortalecer la formacién de capital
humano con sentido de pertenencia y vocaciéon
transformadora. Ademas, responde al llamado de
un territorio histéricamente invisibilizado, que
exige formar sus propios maestros como acto de
soberania pedagdgica y justicia territorial. Las
politicas nacionales ofrecen un marco, pero es la
urgencia ética y social del Guaviare lo que vuelve
inaplazable esta apuesta. Por fortuna, contamos
un alto grado de voluntad politica a nivel nacional
y territorial, expresada por entidades como el
Ministerio de Educacién Nacional, las secretarias
de Educacién del departamento y del municipio,
Mintic, el Ministerio de Agricultura, el Instituto

Colombiano de Bienestar Familiar yla Comisaria
de Familia.

Para estas instituciones y para nuestra co-
munidad, la ENs representa mucho mds que un
proyecto académico: es la oportunidad de formar
lideres sociales y educativos capaces de aportar
al desarrollo del Guaviare y a la construccién
de la paz. En ella vemos un suefio colectivo que
trasciende las aulas y se convierte en una apuesta
politica y humana por la transformacién profunda

de nuestro territorio.

¢Qué dimensiones tuvimos en cuenta?

En la dimensidn legal, la Ley General de Educacién
(Ley 115 de 1994) y las politicas del Ministerio
de Educacién Nacional nos abren el camino para
hacer realidad la creacién de la Ens. Estas dispo-
siciones no son un simple cimulo normativo:
representan garantias para la infraestructura,
la contratacién y la regulacién de la formacién
docente, lo que legitima y fortalece la materiali-
zacién de nuestro suefo.

En la dimensién social y cultural, resaltamos
que el Guaviare es un departamento marcado
por la diversidad étnica, cultural y lingiiistica,
donde conviven comunidades indigenas, cam-
pesinas y victimas del conflicto armado. Este
contexto plantea desafios importantes para el
acceso, la permanencia yla calidad de la educacién,

1  Enel Guaviare juegan un rol fundamental la Reforma Rural Integral (rr1), el Acuerdo de Paz (punto 1), el Progra-

ma de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET), la Ley 1448 de 2011 (Ley de Victimas y Restitucién de Tierras),
la Ley 2294 de 2023 (Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026) y el Decreto Ley 902 de 2017, entre otros.

Institucion Educativa Santander
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especialmente de la poblacién que habita en las
zonas rurales del territorio.

En el marco de la tecnologia, sostenibilidad
y normatividad, se puede decir que, aunque el
Guaviare ha logrado avances en conectividad,
aun persisten brechas tecnoldgicas considerables,
especialmente en zonas rurales. La ENs puede con-
vertirse en un centro de innovacién pedagdgica
que impulse:

+ Laalfabetizacién digital de estudiantes y docentes.
+ Laintegracién de TiC en el aula.

+ El desarrollo de competencias tecnoldgicas.

+ Los proyectos de emprendimiento educativo

con base tecnoldgica.

Por otro lado, este territorio, lleno de una bio-
diversidad tnica, se encuentra amenazado por la
deforestacién. Esta problematica, como Escuela
Normal Superior, nos invita a liderar procesos de
educacién ambiental, tarea en la que nos pueden
dar una mano muy valiosa el Instituto Amazénico

Figura 1. Foto del archivo institucional

Fuente: archivo pedagoégico local IE Santander.

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

de Investigaciones Cientificas (Sinchi), la Funda-
cién para la Conservacidén y el Desarrollo Soste-
nible (rcps), la Corporacién para el Desarrollo
Sostenible del Norte y Oriente Amazénico (Dca) y
los Parques Nacionales Naturales (PNN). Queremos
que esa educacién comprenda acciones como la
formacion de educadores ambientales; la creaciéon
de proyectos comunitarios de conservacion; el idear
curriculos con enfoque ecoldgico y el investigar
sobre biotecnologia y gestion ambiental.

En la dimensién de empleabilidad, el departa-
mento del Guaviare enfrenta indices alarmantes
de pobreza y desempleo, lo que limita las opor-
tunidades de desarrollo para gran parte de su
poblacién joven, sin contar las adversidades que
viven las comunidades indigenas. Asi lo describe el
informe Problemdticas de las comunidades indigenas
en el Guaviare (Defensoria del Pueblo, 2023), que
deja en evidencia las condiciones de las comuni-
dades indigenas en el Guaviare, incluyendo casos

de violencia sexual, desplazamiento forzado y

afectaciones a la salud y seguridad.




La ie Santander: historia, presente

y potencial transformador

La e Santander, ubicada en San José del Guaviare,
representa el espacio ideal para la transformacién
en Escuela Normal Superior. Con un entorno de
selva y sabana, esta institucién es una de las més
grandes y representativas del departamento y
atiende a poblacién de zonas urbanas y rurales de
los 4 municipios del Guaviare y del municipio de
Puerto Concordia (Meta). Asimismo, su potencial
transformador se sustenta en la trayectoria, el
reconocimiento y la cobertura regional.

En este sentido, en cuanto a capacidad de
infraestructura, organizacién, equipo de gestién,
planta de personal y gestiéon pedagdgica, admi-
nistrativa y directiva, la It Santander cuenta con
una trayectoria sélida y con transformaciones
significativas que la han fortalecido y posicionado
como una de las instituciones mas grandes del de-
partamento. Segtin Rafael Moreno (comunicacién
personal julio 2025), la & Santander tiene una
historia’ profundamente enraizada en la cultura
y el desarrollo social del departamento.

Su origen se remonta a un espacio simbélico: el
actual Centro Cultural Casa Grande, donde comenzd
aforjarse como un referente educativo local. Aunque
su avance inicial se vio interrumpido en 1973 por la
puesta en marcha de la Concentracién de Desarrollo
Rural, la institucién renacié en 1979 mediante el
Decreto Comisarial 060 del 22 de marzo, bajo el
gobierno de Camilo Cortez Romén, de tal manera que
reafirmé su compromiso con la educacién regional.

Una apuesta educativa
con multiples impactos
Desde su creacién, la institucién ha demostra-

do una extraordinaria capacidad de adaptacién,

crecimiento y consolidacién, caracteristicas
esenciales para su potencial transformacién en
ENS. Su evolucién ha estado marcada por hitos
significativos.

Infraestructura fisica s6lida

y en propiedad

Desde 1986 cuenta con una planta fisica esta-
blecida sobre un terreno donado por Hernando
Gonzilez Villamizar. Esta sede incluy6 12 aulas,
2 laboratorios, 1 biblioteca, 1 bloque administrativo
y 1 campo deportivo, lo que refleja sin duda una
visi6én de largo plazo.

Con una ampliacién progresiva de la co-
bertura, la institucién pasé de ofrecer, a inicios
de los 80, una formacién hasta noveno grado a
graduar bachilleres en el horario diurno desde
1984, y nocturnos desde 1991. Desde entonces,
ha mantenido un desempefio académico notable,
destacindose en pruebas de Estado y gandndose
un lugar de honor en el departamento. A la par de
la ampliacién progresiva de nuestra institucién,
nuestro compromiso ha estado encaminado a la
formacién integral. Bajo la direccién del licenciado
Rafael Antonio Moreno Caro en 1996, la institu-
cién consolidé su proyecto educativo con énfasis
en valores, convivencia y cultura de paz, sentando
las bases para un modelo formativo alineado con
la misién de una ENs.

Estas acciones de ampliacién y de integralidad
en la formacién, llevaron a la institucién a fusio-
narse en el aflo 2002 con los centros educativos
20 de Julio, Divino Nifio y la Jornada Nocturna.
De la misma forma, en 2004 se integro el centro
Juan Maria Marcelino, con lo que se alcanzd una
matricula de 2300 estudiantes y un equipo de
mads de 120 personas entre docentes, directivos

2 Relato de Rafael Moreno, rector de la institucién desde 1996 hasta la fecha.

Institucion Educativa Santander
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y administrativos. Todo este conjunto integra lo
que hoy conocemos como la IE Santander.
Durante todas las etapas nuestra resiliencia ha
sido constante. A pesar de las reformas y ajustes en
la cobertura educativa, la institucién ha mantenido
su espiritu de servicio, guiada por su lema “Saber
para servir’, enfrentando retos con compromiso

y visién comunitaria.

Infraestructura actual:

una base s6lida para la Ens

Para el 2025, la It Santander se consolida como un

referente regional en infraestructura y cobertura.

Su sede central, establecida en un terreno legal-

mente constituido de 7 ha, cuenta con:

+ 35 aulas de clase

+ 3 canchas de baloncesto y 1 de fttbol

+ Coliseo cubierto

+ Aula méxima

+ Laboratorios de quimica y fisica

+ Centro de recursos, sala de audiovisuales y sala
de profesores

+ Restaurante y 3 tiendas escolares

+ Oficinas administrativas, zonas verdes y jardines

+ Baterias sanitarias distribuidas por la sede

Ademas, su capacidad operativa incluye programas
y modelos educativos flexibles, como la jornada
nocturna, la jornada sabatina, la aceleracién del
aprendizaje, laimplementacién de 2 grados de pre-
escolar (jardin y transicion) y los Grupos Juveniles
Creativos, que ofrecen oportunidades a jévenes y
adultos con trayectorias escolares diversas.

Cobertura en sedes alternas:

educacion territorial

La 1E Santander amplia su impacto educativo a
través de sus sedes:

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

« Divino Nifo: 16 salones, restaurante, tienda
escolar, zonas recreativas y plazoleta. Atiende
a 477 estudiantes.

e 20deJulio: 12 salones, sala de computo, restau-
rante y placa deportiva. Acoge a 208 estudiantes.

» Juan Marcelino Gilibert: 5 salones, sala de siste-
mas, restaurante y zonas verdes, con una matricula

de 148 estudiantes.

Para 2025 la institucién atiende en total a 1873
estudiantes, respaldados por 70 docentes y 26
administrativos, lo que demuestra su capacidad
de gestién académica, administrativa y operativa,
condiciones fundamentales para el funcionamiento
de una ENs. Por estas razones, la I Santander no
solo estd preparada para asumir el reto, sino que
se reconoce a si misma como un faro de posibi-
lidades para la regién. Nuestra institucién retine
las condiciones humanas, culturales y pedagdgicas
paraliderar con orgullo y compromiso el proceso
de formar a los nuevos docentes que necesita la
regién. Ellos llevardn en su voz y en su hacer la
riqueza y la diversidad de este territorio.

La transicion a Escuela Normal Superior ro-
busteceria nuestra capacidad operativa, con miras a
poner las bases de una nueva generacién de empleos
directos e indirectos, dinamizando sectores como
la construccién, el transporte, la alimentacién y
el alojamiento. A su vez, al ofrecer programas
de formacién docente en el mismo territorio,
se reduciria la migracién estudiantil y los costos
asociados a la educacidén fuera del departamento.
Esta conversion permitiria ofrecer programas pe-
dagodgicos con pertinencia, calidad y accesibilidad.
Ademas, la ENs abriria el camino hacia el desarrollo
de proyectos productivos educativos, junto con
una mayor atraccién de recursos del Estado para
el fortalecimiento del sistema educativo y un



impulso a sectores emergentes como (la finca raiz
y la economia del conocimiento).

La creacidn de una ENS es una inversién social
con retornos significativos. No solo mejoraria el
bienestar de las familias y fortaleceriala educacién 'y
la economia regional, sino que también impulsaria
la formacién de docentes con un enfoque intercul-
tural e inclusivo. Esto tendria multiples beneficios,
entre ellos: reforzar la identidad regional, reducir
la migracién juvenil por falta de oferta educativa
local, continuar los procesos educativos de nifios y
jovenes en zonas dispersas y promover la equidad
social y la participacién ciudadana.

Desde otra perspectiva, esta transformacién
de la 1 Santander a Escuela Normal Superior del
Guaviare también responderia a la condicién
histérica del Guaviare, donde la formacién, en
mayor parte, ha estado en manos de profesionales
provenientes de otros territorios que desconocen
las realidades del contexto y generan cambios en
las dindmicas propias de las culturas institucio-
nales. La alta rotacién de docentes foraneos en el
departamento, la ausencia de procesos formativos
propios para futuros maestros, y la necesidad de
consolidar un proyecto pedagdgico regional se
levantan hoy como uno de los grandes desafios
en este camino de transicidn.

La Escuela Normal Superior no solo permitira

el fortalecimiento de las capacidades locales, sino

también el arraigo de talento humano calificado en
el territorio. Con ella, el Guaviare dejaria de ser un
lugar que no invita a sus estudiantes a permanecer
y empezaria a convertirse en un faro de formacién
pedagégica para la regién amazoénica y llanera.
Desde estas perspectivas, la transformacién de la
IE Santander en una ENS es una necesidad urgente y
estratégica, que responde a las condiciones politicas,
econdmicas, sociales, tecnoldgicas, ecoldgicas y
legales del Guaviare. Es también una oportunidad
histérica para cerrar brechas estructurales, formar
maestros desde y para el territorio, y consolidar un
proyecto educativo de largo aliento.

La ens daria lugar al desarrollo de una for-
macién docente pertinente, accesible y de cali-
dad; fortaleceria el liderazgo pedagédgico local;
impulsaria el desarrollo regional; y contribuiria
al cumplimiento del Plan Nacional Decenal de
Educacién 2026-2035.

Diagnéstico territorial

desde el enfoque Pestel

El anélisis Pestel que se presenta a continuacién
permite evidenciar la viabilidad y el impacto
transformador de esta propuesta educativa, y
que se constituyé en el principal insumo para el
desarrollo del presente capitulo. Este andlisis se
estructur a partir de 6 ejes (politico, econémico,

social, tecnoldgico, ecolégico y legal).

Institucion Educativa Santander
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Politico

San José del Guaviare es una region priorizada en politicas
nacionales de paz, restitucion territorial y desarrollo rural.

La ENS se alinea con el Plan Nacional de Desarrolloy con las

metas de reconstruccién del tejido social.
Existe voluntad politica local y respaldo de entes como:
Ministerio de Educacién Nacional.

Secretarfas de Educacién departamental y municipal.

MinTic, Ministerio de Agricultura, ICBF, Comisaria de Familia.

Aliados institucionales estatales fortalecen la viabilidad del

proyecto. La ENS contribuird a la formacion de lideres sociales y

educativos en contextos de posconflicto.

Legal

La Ley General de Educacion (Ley 115 de 1994) y politicas del

MEN permiten la creacién de ENS en zonas con necesidad
insatisfecha. La ENS responderia a:

Ausencia de oferta formal pedagdgica en el territorio.
Inequidad en el acceso a formaciéon profesional.

Necesidad de institucionalizar procesos formativos
para docentes.

El marco legal garantiza:
Condiciones para infraestructura y contratacion.
Regulacion de la formacion docente.

Garantias laborales para educadores.

Ecolégico

El Guaviare es un territorio con biodiversidad Unica pero
amenzado por la deforestacion. La ENS impulsara:

Formacién de educadores ambientales.
Curriculos orientados a la sostenibilidad.

Proyectos educativos comunitarios en conservacion
ambiental.

Vinculacién con instituciones como SINCHI, PNN, FCDS,
DCA, Cultivarte.

Participacion en investigaciones sobre medioambiente

y biotecnologia.

El Guaviare enfrenta altos indices de pobreza y desempleo. La
ENS puede dinamizar la economia local a través de:

Creacién de empleos directos e indirectos.

Estimulo al comercio local (alojamiento, transporte,
alimentacion).

Formacion docente para la regién, reduciendo migracién
estudiantil.

Proyectos productivos vinculados a la institucion.
Mayor atraccion de recursos del Estado para educacion.

Se impulsa el desarrollo de sectores como finca raizy economia
del conocimiento.

Alta diversidad étnica, cultural y linguistica: indigenas,
campesinos y victimas del conflicto. La ENS permitiria:

Educacién con enfoque intercultural e inclusivo.
Formacion docente adaptada al contexto territorial.

Fortalecimiento del sentido de pertenencia e identidad
regional.

Reducciéon de migracion juvenil por falta de oferta
educativa.

Continuidad educativa para estudiantes de zonas rurales.

Se promueve la equidad social y el desarrollo comunitario con
enfoque en ciudadania y participacion.

Tecnolégico

Aunqgue hay avances en conectividad, persisten brechas en zonas
rurales. La ENS serviria como centro de innovacion pedagogica:

Alfabetizacién digital.

Integracion de TiIC en el aula.
Reduccién de brechas tecnoldgicas.
Modernizacién de procesos educativos.

Desarrollo de competencias tecnoldgicas en estudiantes y
docentes.

Apoyo a proyectos de emprendimiento educativo con base
tecnoldgica.

Figura 2. Analisis Pestel de la propuesta de transformacion de la ie Santander en una ens

Fuente: elaboracion propia.
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Tomando como base el andlisis, la creacién de una Ens
en la e Santander de San José del Guaviare responde a
un conjunto de factores estratégicos que justifican su
pertinencia y urgencia en el contexto actual. A nivel
politico, existe una clara alineacién con las politicas
nacionales de pazy desarrollo rural, asi como un res-
paldo institucional amplio. En el &mbito econémico,
la ENs representa una oportunidad de dinamizacién
local frente alos altos indices de pobreza y desempleo.

Desde lo social, responde a una poblacién
diversay vulnerable, promoviendo inclusién, per-
tenenciay equidad. En lo tecnoldgico, la institucién
puede convertirse en un centro de innovacién
educativa, reduciendo brechas digitales. En lo
ecoldgico, su enfoque contribuiria a la conser-
vacién ambiental en un territorio biodiverso y
amenazado. Y desde el marco legal, cuenta con

sustento normativo para su creacién y operacion.

Una urgencia pedagoégica para la vida
en el territorio
El transito de la institucién hacia ser una ENs es
pertinente para la misma institucién al ser un
lugar de relevancia y referencia de la formacién
de sujetos comprometidos con la vida social y
cultural de la regién. También es pertinente para
el contexto laboral del territorio, donde los egre-
sados requieren vias de formacién presencial que
fortalezcan sus trayectorias de vida y de formacion.
Asumir el trinsito hacia ENs es una apuesta
ética y politica por la dignidad educativa del Gua-
viare. Esta transformacién permitird anclar los
procesos formativos al territorio, reconocer los
saberes comunitarios como base para la ensefianza
y promover una pedagogia critica y situada que
responda a las realidades amazénicas, campesinas
e indigenas. La ENs puede convertirse asi en un
nodo de innovacién educativa, donde converjan
practicas ancestrales, enfoques interculturales, tec-
nologias apropiadas y metodologias participativas.
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La historia del Guaviare, marcada por la
resiliencia de su gente vy los retos de su
geografia, exige una apuesta educativa que
mire con 0jos propios y hable con voz local.
Una Escuela Normal en esta region seria mucho
mas que un simple lugar de formacion docente.
Serfa un espacio para el dialogo entre saberes
ancestrales y contemporaneos, un escenario
para fortalecer la interculturalidad y un punto
de encuentro para repensar la educacion desde
el corazon de la Amazonia. También seria un
semillero de liderazgos comprometidos con

la paz, el cuidado del medioambiente vy el
desarrollo sostenible.






La cartografia es una invitacion a
tejer voluntades, a activar rutas

de colaboracion y a posicionar la
educacion como un bien comin
cuidado entre muchos. Consolidar
alianzas con estos actores sera clave
para garantizar un transito solido,
con pertinencia, sostenibilidad y
sentido territorial.



ste capitulo busca reconocer, analizar y, sobre

todo, honrar a los diversos actores sociales,

institucionales y comunitarios que fortalecen
o podrian fortalecer nuestro suefio de que la IE
Santander transite hacia una ens. Nos apoyamos
en la cartografia social pedagdgica, herramienta
participativa que nos ha permitido comprender
y dar forma a la realidad de nuestra comunidad
educativa, y ha despertado voces, tejido voluntades
y fortalecido la participacién y el compromiso de
los diversos agentes sociales presentes en nuestro
territorio. Este ejercicio nos permitié reconocer
patrones y regularidades significativas, recons-
truir las representaciones sociales y comprender
las relaciones complejas que caracterizan nuestro

espacio fisico, social y cultural.

La cartografia social pedagogica

La cartografia social pedagdgica constituye una
metodologia participativa que trasciende la
simple representacidn territorial para conver-
tirse en un instrumento de analisis critico de
las dindmicas sociales, educativas y culturales
presentes en un territorio especifico. Esta herra-
mienta nos ha permitido visualizar de manera
integral la red de actores y las interrelaciones
que configuran nuestro tejido social educativo
(ver figura 3).

La cartografia social pedagdgica construida
por la comunidad educativa de la 1E Santander
revela un entramado denso y diverso de actores
que convergen en el territorio del Guaviare. A
través de esta herramienta participativa, se visi-
bilizan las presencias institucionales yla calidad y
profundidad de los vinculos que estas han tejido
con el proyecto de transicién hacia ENs.

El mapa territorial evidencia una red de relacio-
nes que va desde alianzas consolidadas hasta vinculos
aun latentes o intermitentes. Mientras algunos
actores estatales y académicos mantienen lineas
de colaboracién estables, otros actores, como los
ambientales, empresariales y no gubernamentales,
aun no han establecido relaciones sostenidas con la
institucion, lo que representa tanto una alerta como
una oportunidad estratégica de articulacién futura.

Estalectura del territorio permite comprender
que la transformacién hacia Exs no puede depender
unicamente de la vocacidn institucional, sino que
requiere del fortalecimiento de un ecosistema edu-
cativo territorial. La cartografia es una invitaciéon
atejer voluntades, a activar rutas de colaboraciéon
y a posicionar la educacién como un bien comtn
cuidado entre muchos. Consolidar alianzas con
estos actores sera clave para garantizar un transito
s6lido, con pertinencia, sostenibilidad y sentido

territorial.
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VICHADA

RiO GUAVIARE

GUAINIA

GUAVIARE

CAQUETA

Convenciones

ACTORES ESTATALES —> LINEAS CONTINUAS GRUESAS

Relaciones permanentes y consolidadas entre
actores.

ACTORES EMPRESARIALES E i
1 --->» LINEAS PUNTEADAS

Relaciones intermitentes entre actores que se
activan segun necesidades especificas.

ACTORES AMBIENTALES

S > PUNTOS AISLADOS

1

E Actores aislados que existen en el territorio
ACTORES ! pero que aun no han logrado articularse
NO GUBERNAMENTALES | efectivamente con otros actores.

Figura 3. Cartografia Social Pedagdgica del Territorio del Guaviare

Fuente: elaboracion propia.
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Actores estatales

Ubicacién
en el mapa

Actores
mapeados

Lineas que comunican

Fortalezas con la NES

1

Ministerio de
Educacion

Linea continua
—

A través de las diferentes politicas
publicas se puede observar una cohesién
sélida entre el MEN y la I.LE Santander.
Ademas de ello, se cuenta con el
programa PTAFI-3.0 por medio del cual el
Ministerio realiza constante
acompafiamiento, capacitacion y
asesoria a los miembros de la
comunidad educativa.

ICBF

Linea continua
—)

La articulacién interinstitucional
existente entre el Instituto Colombiano
de Bienestar Familiar - ICBF -y la I.E.
Santander facilita la activacion de las
Rutas Integrales de Atencién, el
fortalecimiento de capacidades de los
profesionales de la educacién vinculados
a la institucién con respecto a atencién a
nifos, niRas, adolescentes y jovenesy a la
potenciacion de habilidades de los
estudiantes cuando sea requerida.

FONTUR

Puntos aislados

Relacion inexistente.

Secreteria de
Educacion

Linea continua
—_—

La Secretaria de Educacion Departamental
del Guaviare como ente rector de todas las
instituciones educativas del departamento,
posee una relacién sélida con la I.E.
Santander, lo que permite sumar esfuerzos
para que los NNAJ posean condiciones
dentro de los pardmetros adecuados para
su desarrollo sano e integral, de igual
manera, a través de la SED se direccionan
las directrices que posibilitan el
funcionamiento de la institucién y su
valioso aporte a la comunidad.

Actores empresariales

Ubicacién
en el mapa

Actores
mapeados

Lineas que comunican

Fortalezas con la NES

1

Energuaviare

Linea punteada

La relacion entre la empresa de
energiay la institucion, se limita a la
prestacion del servicio.

La relacion entre la empresa de

Empoaguas Linea punteada acueducto y la institucion, se limita a
————— >» la prestacion del servicio.
. . La relacién entre la empresa de aseo y
3 Ambientar Linea punteada la institucion, se limita a la prestaciéon
————— > del servicio.
Camara de . Relacion inexistente.
4 comercio Puntos aislados
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Actores ambientales

Ubicacion Actores o .
en el mapa mapeados Lineas que comunican Fortalezas con la NES
1 CDA Puntos aiSIado)S Relacion inexistente.
2 SINCHI Puntos aislados Relacion inexistente.
3 Parques Puntos aislados Relacion inexistente.
Naturales TP -

Ministerio de

Puntos aislados

Relacion inexistente.

 ———

Ambiente
................... >
Ubicacion Actores o .
en el mapa mapeados Lineas que comunican Fortalezas con la NES
SENA Linea continua Los convenios entre el Servicio Nacional de

Aprendizaje - SENA - y la institucién a lo
largo de la historia reciente, han permitido
el fortalecimiento de competencias
laborales para los estudiantes de los grados
10°y 11° en aras de brindar herramientas
necesarias como punto de partida para sus
proyectos de vida.

Universidades

Linea punteada

La relacion existente entre las diferentes
universidades y la institucion dan cuenta
de la oferta académica que poseen las
instituciones de Educacién Superiory la
ejecucion de proyectos de acuerdo a
necesidades especificas.

Instituciones
Educativas

Linea punteada

Las instituciones educativas del territorio
hacen parte del esfuerzo del estado por
mejorar la calidad educativa del pais, por lo
tanto, su relacion es vital para dicho
propdsito, en este sentido, y con la intencion
de realizar el transito de la .LE. Santander a
Escuela Normal Superior, es fundamental el
fortalecimiento de estas relaciones con el
propdsito de generar alianzas que propicien
espacios de practicas para los futuros
normalistas de la region.

Centros de
Investigaciones

Puntos aislados

Relacion inexistente.
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Actores no gubernamentales

Ubicacion Actores Lineas que comunican Fortalezas con la NES
en el mapa mapeados q
.I ONU Puntos aislados Relacion inexistente.
................... )
2 Fundacion Puntos aislados Relacion inexistente.
Sol | e >
3 Benposta Puntos aislados Relacion inexistente.
................... >
4 Fundacion Puntos aislados Relacion inexistente.
Arcoiris | vy >

ACTORES ESTATALES

Ministerio de Educacién

ICBF
FONTUR
Secretaria de Educacion

ACTORES EMPRESARIALES

Camara de Comercio

Figura 4. Mapa de actores territoriales para el fortalecimiento de la ens

Fuente: elaboracion propia.

HELICE
ENS
ILE.
Santander

ACTORES AMBIENTALES

Fundacién Sol
Benposta

Fundacién Arcoiris

ACTORES ACADEMICOS

Centros de investigacién

ACTORES AMBIENTALES

SINCHI

Parques Nacionales
Min. Ambiente
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Figura 5. Foto del archivo institucional

Fuente: archivo pedagdgico local ie Santander.

La representacién grifica de nuestra cartografia
social revelala complejidad y riqueza del entramado
institucional y comunitario presente en el depar-
tamento del Guaviare. En ella se observa cémo
la futura ENs se posiciona como eje de multiples
sectores: estatal, académico, empresarial, ambiental
y de organizaciones no gubernamentales, cada uno
aportando desde su especificidad al fortalecimiento
del proyecto formativo territorial.

Mapa de actores

El mapa de actores territoriales para el fortale-
cimiento de la Ens (ver figura 4) sistematiza de
manera detallada las instituciones, organizaciones

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

y entidades que convergen en el territorio, esta-
bleciendo las conexiones estratégicas necesarias
para la sostenibilidad del proyecto.

La educacién representa uno de los pilares
fundamentales para la transformacién social, y
dota a los miembros de una comunidad de las
herramientas necesarias para enfrentar los de-
safios contemporaneos. Colombia, como nacién
en proceso de desarrollo sostenido, ha tenido que
superar multiples obsticulos en su busqueda por
consolidar un sistema educativo de calidad que
proporcione a sus ciudadanos las competencias
requeridas para participar activamente en la cons-
truccion de una sociedad mds justa y equitativa.



La historia educativa colombiana de los siglos
XIX y XX estuvo marcada por profundas limitacio-
nes estructurales. Como sefiala Gallego (2018),
durante este periodo “el sistema escolar fue in-
capaz de cumplir con su misién de brindar a los
ciudadanos escolaridad, bien porque no contaba
con los recursos humanos y financieros para dicho
fin, o bien porque en los momentos de guerra era
indispensable desalojar las escuelas para que que-
daran disponibles como improvisados cuarteles”
(p. 62). Esta situacién de precariedad educativa
se reflejaba en que mas del 80 % de la poblaciéon
permanecia en condiciones de analfabetismo hacia
finales del siglo xix.

No obstante, las transformaciones implementa-
das durante las Gltimas décadas han permitido una
expansion significativa de la cobertura educativa
en todas las regiones del pais. El departamento del
Guaviare representa un ejemplo paradigmatico de
estos avances, particularmente considerando sus
caracteristicas de alta dispersién poblacional y las
complejidades propias de su condicién amazénica.
Salazar et al. (2022) destacan que la Secretaria
de Educacién Departamental ha implementado
estrategias innovadoras como la modalidad de
internados y residencias escolares, con el propé-
sito especifico de garantizar el acceso educativo
a las zonas mas apartadas del departamento,
beneficiando asi a nifos, nifias, adolescentes y
jovenes pertenecientes a poblaciones vulnerables,
incluyendo comunidades campesinas e indigenas
que convergen en este territorio.

La cualificacién del talento humano docente
representa un factor determinante para el me-
joramiento de la calidad educativa en cualquier
territorio. En el contexto especifico del Guaviare,
resulta indispensable que los maestros responsables
de orientar los procesos educativos posean las
competencias pedagdgicas, investigativas y sociales

necesarias para generar impactos significativos en
sus comunidades.

El proceso de transito hacia una Ens implica
una transformacidn institucional integral que
abarca dimensiones pedagdgicas, administrativas
y comunitarias. Esta transformacién no puede
concebirse como una responsabilidad exclusiva del
sector educativo, sino que requiere el compromiso
articulado y sostenido de diversos actores territo-
riales. Desde esta perspectiva multisectorial, hemos
identificado 5 grupos fundamentales de actores:
las instituciones estatales, el sector académico,
el empresariado local, las entidades ambientales
y las organizaciones no gubernamentales. Cada
uno de estos sectores aporta capacidades diferen-
ciadas pero complementarias al fortalecimiento
del proyecto formativo.

La investigaciéon contemporanea sobre ENs evi-
dencialos desafios complejos que enfrentan estas
instituciones. Molina-Garcia et al. (2023) plantean
que “las Escuelas Normales se ven abocadas a
garantizar no solo procesos de formacién inves-
tigativa, sino investigaciones en si mismas. Esta
situacion produce una fuerte friccién al no contar
con las condiciones administrativas y académicas
para garantizarlo” (p. 234). Esta realidad subraya
la importancia de establecer alianzas estratégicas
con diversos actores territoriales que contribuyan
asuperar las limitaciones estructurales y potencien
las capacidades institucionales requeridas.

La presencia estatal en el departamento del
Guaviare se materializa principalmente a través
de la representacién del Ministerio de Educaciéon
Nacional en las Secretarias de Educacién Depar-
tamental y Municipal. Estas entidades ejercen el
liderazgo en el acompanamiento de los procesos
educativos territoriales, gestionando tanto la for-
macién docente como los aspectos administrativos

y de recursos educativos. Su rol resulta fundamental
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para garantizar la viabilidad normativa y el soporte
técnico del transito hacia Ens.

ElInstituto Colombiano de Bienestar Familiar
(1cBF) se erige como un pilar fundamental en la
proteccién de los derechos de los nifos, las nifias y
los adolescentes. Su presencia en los 4 municipios
del departamento, a través de las comisarias de
familia, no solo garantiza entornos protectores,
sino que también siembra confianza en que la edu-
cacién puede florecer en condiciones de dignidad.
A este esfuerzo se suma el de los ministerios de
Agricultura, TiIcy Deportes, que, al articularse con
nuestro proyecto, abren caminos parala gestion de
recursos complementarios que beneficien tanto el
proyecto de la Escuela Normal Superior como la
poblacién guaviarense en general. La incorpora-
cién reciente de entidades como Fontur evidencia
el reconocimiento nacional del potencial turistico
del departamento, lo cual amplia el horizonte
hacia proyectos formativos relacionados con el
ecoturismo, la educacién ambiental y la valoracién
del patrimonio cultural amazénico.

El Servicio Nacional de Aprendizaje (Sena)
es un aliado estratégico imprescindible para el
proyecto. Su experiencia en formacién técnica
y tecnoldgica, asi como los convenios institu-
cionales ya establecidos para la formacién desde
los grados décimo y undécimo, representan un
cimiento sélido sobre el cual edificar nuevas rutas
de formacién complementaria que potencien la
propuesta educativa de la futura Ens.

Las instituciones educativas del departamento
que ofertan los diversos niveles educativos repre-
sentan laboratorios pedagégicos naturales para
las practicas formativas de los futuros maestros.
Triana Ramirez (2020) destaca que “formar para
la docencia ha llevado a las Escuelas Normales a
asumir el reto de acortar la distancia entre la for-
macion tedrica que se recibe en estas instituciones,

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

las experiencias practicas que se obtienen en las es-
cuelas de educacién basica y las demandas sociales,
culturales y tecnoldgicas que la sociedad impone
constantemente” (p. 67). La transformacién de
estas instituciones en centros de praictica peda-
gbgica investigativa requiere el establecimiento
de convenios que faciliten la implementacién de
proyectos de investigacién-accién orientados al
mejoramiento de la calidad educativa territorial.

La presencia de universidades con modalidades
virtuales, semipresenciales y presenciales en el
territorio abre posibilidades significativas para
el establecimiento de convenios que garanticen
la continuidad formativa de los egresados del
Programa de Formacién Complementaria. Esta
articulacién resulta crucial para asegurar rutas de
profesionalizacién que respondan a las necesidades
especificas del territorio amazdnico.

A pesar de que el departamento del Guaviare
se encuentra en proceso de transiciéon econémica,
cuenta con empresas prestadoras de servicios pu-
blicos que pueden contribuir significativamente al
fortalecimiento del proyecto. Energuaviare, como
empresa responsable del suministro de energia
eléctrica, puede articularse con el proyecto for-
mativo a través de programas de responsabilidad
social educativa y apoyo técnico para el desarrollo
de iniciativas de innovacién educativa que in-
corporen tecnologias renovables y sostenibles.
Empoaguas, encargada de los servicios de acue-
ducto y alcantarillado, y Ambientar, responsable
del saneamiento ambiental, representan aliados
naturales para el desarrollo de proyectos pedagé-
gicos relacionados con la educacién ambiental,
el cuidado del recurso hidrico y la formacién de
ciudadania responsable con el medioambiente.
Estas articulaciones permiten contextualizar los
procesos formativos con las realidades y necesi-
dades especificas del territorio.



Por su parte, las emisoras locales que conectan
los 4 municipios del departamento son mucho mas
que medios de comunicacién: son puentes que nos
conectan, voces que llevan el mensaje del proyecto
delaEensyel desarrollo de estrategias de educacion
mediatica. La Cdmara de Comercio, junto con
las cooperativas y entidades bancarias presentes
en el territorio, pueden contribuir con el apoyo
financiero para proyectos de emprendimiento
educativo y el desarrollo de competencias eco-
némicas y financieras en los procesos formativos.

La excepcional biodiversidad del departa-
mento del Guaviare y su ubicacién estratégica
en la regiéon amazonica posicionan a los actores
ambientales como fundamentales para el fortale-
cimiento del proyecto de la Ens. La Corporacién
para el Desarrollo Sostenible del Norte y Oriente
Amazénico (cpa) desempenia un rol central como
autoridad ambiental responsable de estructurar
e implementar politicas, planes, programas y
proyectos orientados a la conservacién, protec-
cién y recuperacién del ambiente y los recursos
naturales renovables.

El Instituto Amazénico de Investigaciones
Cientificas (Sinchi) emerge como un actor clave
para la articulacién de procesos de investigacién
cientifica con la formacién docente. Su nombre,
derivado del quechua, que significa “sabedor, co-
nocedor de plantas’, refleja la profunda conexién
entre conocimiento cientifico y sabiduria ancestral
que caracteriza a esta institucién. La vinculacién
con el Sinchi puede materializarse en el desarrollo
de proyectos formativos que incorporen meto-
dologias de investigacién ambiental, etnobota-
nica y ecologia tropical, dreas de conocimiento
fundamentales para la formacién de maestros en
contextos amazonicos.

Parques Nacionales Naturales (pNN) desarrolla
una presencia significativa en el departamento

como entidad responsable de la administracién
del Sistema de Parques Nacionales Naturales y
la coordinacién del Sistema Nacional de Areas
Protegidas. Su contribucién al proyecto ENs
puede orientarse hacia el desarrollo de propues-
tas curriculares relacionadas con la educacién
ambiental, la conservacién de la diversidad
bioldgicay cultural, y la formacién de ciudadania
ambiental responsable.

Las organizaciones no gubernamentales pre-
sentes en el territorio representan una oportunidad
valiosa para el fortalecimiento del proyecto ENs
desde perspectivas de desarrollo social, derechos
humanos y construccién de paz territorial. La
Organizacion de Naciones Unidas (0NU), a través
de sus diversos comités, consejos y departamentos,
puede contribuir con recursos técnicos y finan-
cieros para el desarrollo de proyectos educativos
innovadores que incorporen enfoques de desarrollo
sostenible y construccién de paz.

Fundaciones como la Fundacién del Sol, la
Fundacién Arcoiris y Benposta constituyen aliados
estratégicos para el desarrollo de proyectos de res-
ponsabilidad social educativa, formacion en valores
y desarrollo comunitario. Estas organizaciones, con
su experiencia consolidada en trabajo comunitario
y desarrollo social, pueden aportar metodologias
participativas y enfoques pedagdgicos alternativos
que enriquezcan significativamente la propuesta

formativa de la futura ENs.

Conclusiones

La cartografia social pedagégica desarrollada
evidencia la riqueza del tejido institucional
y comunitario presente en el departamento
del Guaviare, asi como las multiples oportu-
nidades de articulacién para el fortalecimiento
del proyecto de transito hacia Escuela Normal
Superior. La identificacidn y caracterizacién de
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estos diversos actores territoriales constituye
el primer paso hacia la construccién de una red
de alianzas estratégicas que garantice la sosteni-
bilidad, pertinencia y continuidad del proyecto
formativo en el tiempo. Esta apuesta reconoce
las particularidades histéricas, culturales, eco-
légicas y sociales del contexto amazénico, asi
como las urgentes necesidades formativas de las
comunidades rurales, campesinas e indigenas
del Guaviare. Con el objetivo de consolidar un
epicentro pedagégico y ético que revitalice el
derecho ala educacién con sentido de pertenencia

territorial y compromiso social.

Referencias

Barragan Giraldo, D. F. (2016). Cartografia social
pedagdgica: entre teoria y metodologia. Revista
Colombiana de Educacién, (70), 247-285.

Barragin Giraldo, D. F., & Amador Béquiro, J. C.
(2014). La cartografia social-pedagdgica: Una
oportunidad para producir conocimiento y
re-pensar la educacién. Itinerario Educativo,
(64),127-141.

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

Gallego, A. (2018). Acercamiento a la historia de la
educacién en Colombia y el contexto social
de Cartagena: Posibilidad para comprender
las trayectorias escolares como resultado de
las dindmicas politicas. Zona Préxima, (28),
57-69. https://doi.org/10.14482/7p.28.8148

Molina-Garcia, D. A., Cirdenas-Ayala, M. A,, &
Diaz-Morales, J. C. (2023). Estado del arte
de la investigacién sobre Escuelas Normales
Superiores en Colombia 1995-2022. Pedagogia
y saberes, (58), 219-240.

Salazar, 1., Mendoza, N., & Pinzén, M. (2022). Rom-
piendo barreras por un Guaviare incluyente: ac-
ciones desarrolladas por la Secretaria de Educacion
Departamental [ Tesis de maestria, Universidad
del Bosque]. Repositorio Universidad del
Bosque. https://repositorio.unbosque.edu.co/
server/api/core/bitstreams/db439bf6-7{84-
43d4-8044-78562fe3e362/content

Triana Ramirez, A. N. (2020). Las Escuelas Normales
Superiores en Colombia: doscientos afios de
historia entre retos y desafios (1821-2021). Revista
Historia de la Educacién Colombiana, 25(25), 55-93.












... €l transito de convertirse en
ens es una politica educativa
transformadora, que interpela
las desigualdades historicas
en el acceso a la formacion
docente y reconoce el derecho
de los territorios a formar

a sus propios maestros, desde
sus propias realidades.



omo docentes que hemos dedicado la vida al

servicio de la educacién en el departamento

del Guaviare, al hacernos la pregunta sobre el
proceso sofiado de la Institucién Educativa como
una ENs, recordamos la experiencia vivida durante
nuestro proceso de formacién en las escuelas nor-
males de la época. Esta fue una etapa de preparacién
en la que fuimos enviados a multiples escuelas a
realizar ayudas y practicas pedagégicas. Una época
de formacién pedagdgica que disfrutamos, a pesar
de no tener atin una verdadera dimensién de lo que
significaria esta hermosa profesién en nuestros
proyectos de vida, ni de la magnitud del servicio
de transformacién que representa tanto para la
vida de las comunidades como para la evolucién
de los territorios.

Es muy importante destacar el papel que ha
tenido la educacién en el desarrollo econémico,
social y demogrifico del departamento. Hoy por
hoy, somos un territorio con un potencial turistico
y bioeconémico tnicos en Colombia. Ademas,
San José, como municipio capital del Guaviare
y nodo multimodal de comunicacién e integra-
cién birregional, se constituye en la ciudad mas
importante de este vasto territorio. Esta ciudad
es la puerta de entrada a la Amazonia y conecta a
la regién con el centro del pais por tierra y aire,
condicién singular que la convierte en el centro
regional mas importante de desarrollo institucio-
nal, econémico, empresarial y logistico.

Es importante destacar que, con base en el
proceso de formacién para el transito hacia ser
una ENS, hemos encontrado que la IE Santander

no solo posee grandes ventajas y potencialidades,
sino que también atesora una fuerza histérica que
la impulsa a convertirse en una Escuela Normal
Superior relevante para el departamento. Su le-
gado de 59 afios ha tejido una huella imborrable
en el Guaviare, siendo pionera en la formacién
de nifios, nifias y jévenes del departamento, de la
regién y de cientos de familias que llegan a este
territorio afo tras afio en busca de oportunidades.

En este proceso de desarrollo, nuestra insti-
tucién se ha fortalecido gracias a la integracién
institucional, que en el 2002, mediante la Resolu-
cién 1756, incorpord las sedes educativas Divino
Nifio, el 20 de Julio y la Marcelino Gilibert, me-
diante la Resolucién 1756 de 2002, proceso que
se lleva a cabo con el propésito de robustecer la
institucion. La 1E Santander, ademads de contar
con la sede central, cuenta con 3 sedes satélites
importantes. Esto implica que se cuenta con un
ecosistema institucional para la realizacién de las
practicas educativas y la formacién integral de los
futuros docentes.

El proceso de transito a una ENS se enmarca
en la propuesta del actual Gobierno Nacional de
contar con una ENs al servicio de la formacién de
docentes en cada departamento. En este marco,
el transito de convertirse en ENs es una politica
educativa transformadora, que interpela las des-
igualdades histéricas en el acceso a la formacién
docente y reconoce el derecho de los territorios a
formar a sus propios maestros, desde sus propias
realidades. Este tipo de transformacién aporta
multiples beneficios:

Institucion Educativa Santander

33



34

1.

2.

Formacién especializada de docentes: las ENS
forman maestros con sélidas bases pedagdgicas
y un profundo conocimiento del contexto edu-
cativo local. En territorios como San José del
Guaviare, donde el acceso a educacién superior
es limitado, contar con una de ellas significa
que los futuros docentes pueden formarse con
toda la riqueza cultural de su regién para luego
ensefar y transformar su comunidad.

Adaptacion al contexto regional: San José
del Guaviare presenta desafios unicos como
la diversidad cultural, la poblacién rural y la
necesidad de modelos pedagégicos adaptados
a las condiciones socioeconémicas. Una ENs
puede generar estrategias de ensefianza mis
contextualizadas y responder a las necesidades
especificas de la poblacién estudiantil.

Fomento de la investigacién educativa: las ENS
promueven la investigacién y la innovacién en
pedagogia, ayudando a elevar los estindares
educativos mediante la experimentacién de
nuevas metodologias y el andlisis de las mejores

practicas en el aula.

4. Continuidad y fortalecimiento del sistema

5.

educativo: al establecer una ENs, se refuerza
la continuidad en la formacién de docentes de
calidad, lo que a largo plazo impacta en el desa-
rrollo de la educacién en la regién, reduciendo
la desercién escolar y mejorando el rendimiento
académico de los estudiantes.

Impulso al desarrollo comunitario: la presencia
de una ens en San José del Guaviare puede generar
un impacto positivo en la comunidad al formar
maestros que ensefian y lideran proyectos educati-

vos y sociales que fortalecen el tejido comunitario.

Esta apuesta también debe reconocer la riqueza

intercultural y la complejidad ambiental del terri-

torio amazonico. Por eso, busca formar docentes

en el Guaviare desde el disefio de propuestas

pedagdgicas sensibles a los saberes ancestrales, a

la diversidad étnica y cultural y a los retos ecolé-

gicos de la region. La Escuela Normal Superior

que sofiamos no seri ajena al bosque, al rio ni a

las comunidades: serd una escuela en didlogo con

su entorno.

Figura 6. Foto del archivo institucional

Fuente: registro colaborativo durante el proceso formativo e Santander.
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El proceso de inscripcion a la convocatoria: formacion para el transito de
establecimientos educativos oficiales a Escuelas Normales Superiores

@ CONVOCATORIAY POSTULACION

Circular N° 092 del 11 de septiembre de 2024
Envio del oficio de postulacion el 13 de septiembre del 2024

@ CAPACITACION DOCENTE

Capacitacion liderada por la Universidad de La Salle

@ EJE TEMATICO©:
Estructuracion curricular para la formaciéon docente

Fortalece la organizacion de la practica pedagdgica mediante
estrategias didacticas innovadoras y contextualizadas.

@ EJE TEMATICO 2:
Formacion y desarrollo de infancias

Disefar estrategias pedagogicas para la formacion de maestros que
responden a las particularidades de las infancias en contextos rurales.

@ EJE TEMATICO 3:
Formacion de docentes para la ruralidad

Promover la reflexion critica sobre los procesos de formacion
docente en la transformacion de la educacion rural.

@ EJE TEMATICO 4:
Liderazgo educativo

Fortalecer las competencias de liderazgo académico y
comunitario necesarias para impulsar proyectos de investigacion
pedagdgica, innovacién educativa y articulacion territorial a
través de la extension.

Figura 7. Formacion para el transito de establecimientos educativos oficiales a ens

Fuente: elaboracidn propia (2025).

La Secretaria de Educacién Departamental del
Guaviare, a través de la Circular 092 del 11 de
septiembre del 2024, abrié la puerta para que los
colegios iniciaran el proceso de trdnsito hacia
convertirse en ENS. A ello, la I Santander res-
pondié con decisién: radicé su postulacion el 13
de septiembre del 2024, demostrando que con la

infraestructura adecuada, el personal interdisci-
plinar idéneo y el acompafiamiento especializado
de 2 tutores del Programa de Tutorias para el
aprendizaje y la formacion integral (pTAFI) 3.0, que
orientan transversalmente los procesos institu-
cionales y, finalmente, afirman que se avanza en
el fortalecimiento y la resignificacién del Proyecto
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Educativo Institucional. La e Santander convocé
a diferentes profesionales con el fin de crear un
grupo interdisciplinar y que perteneciera a las
diferentes dreas y grados, después se realizé la
convocatoria abierta a los docentes interesados
en el proceso de formacién.

La ens de Acacias y la Universidad de La Salle
se unieron a nuestro suefo, acompanandonos en
la formacién para el transito de Establecimientos
Educativos Oficiales a Escuela Normal Superior
Santander. Mediante encuentros virtuales y pre-
senciales, no solo se ha evaluado rigurosamente el
proceso educativo, sino que también se ha llevado
a cabo un diagndstico institucional que permite
visibilizar nuestras fortalezas y debilidades, iden-
tificacién tan necesaria para mejorar la estructura
del pei y asegurar un transito coherente, sostenible

e integral a una ENs.

Evolucion del proceso

Sonarse como ENs no ha sido tnicamente un
deseo institucional, sino un ejercicio consciente
de anilisis, proyecciéon y compromiso. Desde la
mirada docente, este camino ha representado un
reto profesional y colectivo, donde cada etapa
ha revelado el potencial de la IE Santander, y las
tensiones y aprendizajes propios de una transfor-
macién de esta magnitud.

Convertirse en ENs implica romper inercias, asu-
mir riesgos y construir, paso a paso, una propuesta
pedagdgica capaz de responder a las particulari-
dades de un territorio con profundas necesidades
educativas y una riqueza cultural incalculable. Este
transito también abre la posibilidad de revitalizar
nuestra identidad pedagdgica como institucién.
Preguntarnos qué tipo de educacién queremos
ofrecer, qué valores deseamos sembrar y qué mundo
queremos ayudar a construir desde el Guaviare.

La convocatoria representé la apertura de una
puerta largamente esperada. Fue la oportunidad

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

de reconocer qué relevancia podria tener una
ENs en el Guaviare y de preguntarnos si nuestra
institucidn estaba lista para asumir el papel de
formar a los futuros maestros y maestras del
Guaviare. Para el equipo docente representé un
llamado profundo a repensar la misién educativa
desde una perspectiva territorial, entendiendo
que formar maestros es una responsabilidad
social que trasciende generaciones. En este tran-
sito, especialmente durante la formacién que
desarrollaron la Universidad de La Salle y la Ens
de Acacias, 18 docentes se sumergieron en un
proceso transformador que los llevé al corazén
de la praictica pedagdgica. Para ello, analizaron
fundamentos, estrategias y enfoques propios de
la formacién inicial docente.

La evaluacién y anlisis del plan de estudios y el
PEI permitié comprender que el transito a Normal
Superior implica profundas reflexiones, requiere
repensar los perfiles de egreso, las competencias a
desarrollar y la coherencia entre lo que se ensefia
y las realidades de un territorio como el Guaviare
(Decreto 1236, 2020). Este es un momento de
reflexion relevante: la solidez del futuro modelo
educativo depende de la honestidad con que se
asuman los cambios y los retos.

En la fase de ajustes curriculares e institu-
cionales, que se desarrolla actualmente, se ha
puesto en evidencia la magnitud del desafio.
Reformar el pE1, redisefiar el plan de estudios y
alinear la propuesta pedagégica con el perfil de
una ENS ha significado un trabajo de precisién,
paciencia y didlogo constante. Como advierte
Fullan (2019), las transformaciones educativas
sostenibles no se logran con decretos, sino con
un cambio cultural que impregna las practicas
cotidianas y la visién de quienes forman parte
de la institucidn.

La consolidacién del transito serd, sin duda,

la etapa mis desafiante. Implementar el nuevo



modelo educativo y garantizar su sostenibilidad
requerird de un monitoreo constante, asi como
la capacidad de ajustar lo necesario sin perder de
vista el propésito central: brindarles a los jovenes
del Guaviare la posibilidad de formarse como
docentes sin abandonar su territorio.

Visiones y aspiraciones de los docentes de la
Instituciéon Educativa Santander

Los aprendizajes que hemos construido tanto de
forma individual como colectiva nos han genera-
do un sin nimero de reflexiones. Al mirar atris,
recordamos situaciones vividas de la infancia
que marcaron nuestra vida y que hoy interpelan
nuestra profesion. Estas experiencias nos invitan
areconocer la enorme responsabilidad que tene-
mos como docentes frente a la educacién de los
nifios, nifias y jévenes del pais, pero sobre todo
de aquellos que atendemos en nuestro dia a dia y
que hacen parte de nuestro departamento.

Asi, nuestra vocacién docente nos lleva a crear
ambientes inclusivos de aprendizaje, en los que
el estudiante tenga la oportunidad de construir
de manera auténoma el saber, el saber hacer y el
ser. En este camino reafirmamos con conviccion
nuestra postura de poner en practica lo apren-
dido vy, de esta manera, lograr en cada uno de
los estudiantes un aprendizaje significativo, es
decir, aquel que conduce a crear estructuras de
conocimiento mediante la relacién sustantiva
entre la nueva informacién y las ideas previas de
los estudiantes (Diaz et al., 2004), de esta manera
generamos cambios positivos en ellos, los cuales
les permitiran desarrollar su maximo potencial.

Teniendo en cuenta todo lo anterior y los
acercamientos realizados a los docentes de la IE
Santander, quienes estan en el proceso de forma-
cidén, es importante compartir las voces de algunos
de ellos, que se suefian con ese transito hacia Ens,
como lo muestra la figura 8.

Como profesionales de la educacién sabemos que no podemos
cambiar el mundo, pero de lo que si estamos seguros es que podemos
contribuir significativamente a que los jévenes de hoy, se conviertan
en los lideres de la transformacién de un mejor mafiana.

Psi. Johan Montes Vallejo

Educar para florecer: un suefio de formar con amor a quienes
educaran con esperanza, formando lideres pedagdgicos hacia una
Escuela Normal Superior que deja huella.

Licenciada Angela Lemos

Estoy convencida de que la educacidén transforma vidas, y por eso
elegi ser parte activa de ese cambio. Comprometida con el
proceso de transicién hacia una Escuela Normal Superior asumo
con orgullo el lema que nos inspira: “saber para servir*.

Magister Sandra Gutierrez

Figura 8. Narrativas de algunos docentes de la ie Santander sobre ser una ens

Fuente: elaboracion propia (2025).
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Este suefio ha dado lugar a la creacién de una
propuesta educativa contextualizada, arrai-
gada en las memorias, desafios y riquezas del
Guaviare.

A través del didlogo de saberes, la reflexién co-
lectiva y el compromiso ético de los docentes, ha
emergido una pedagogia con identidad territorial,
capaz de responder a las necesidades reales de las
comunidades y de construir alternativas educativas
con sentido y pertinencia. En ese proceso, la 1E
Santander se proyecta como ENs y como referente
de innovacién pedagdgica que demuestra que los
territorios pueden gestar sus propias respuestas

educativas.
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“ Esta transformacion se apoya en una
filosofia educativa clara, que orienta
sus acciones hacia la formacion
de personas autéonomas, éticas y
comprometidas con la sociedad,
capaces de convivir solidariamente
y afrontar los cambios culturales,
politicos, tecnoldgicos y cientificos
del mundo actual. ”



| transito de un establecimiento educativo

oficial a Ens en Colombia es un camino de

transformacién profunda que se encuentra
regulado por el Ministerio de Educacién Nacional
y acompafiado por un marco legal que orienta cada
paso. Es un proceso institucional complejo que
requiere de una planeacién rigurosa, compromiso
colectivo de los diferentes actores educativos y el
cumplimiento de una normativa especifica esta-
blecida por el Ministerio de Educacién Nacional.
Esta transformacién implica asumir la misién de
formar maestros para la educacién preescolar y
basica primaria, a través de la implementacion del
Programa de Formacién Complementaria, lo que
implica ajustes significativos en el pEl, el curriculo,
la planta docente, los recursos pedagégicos y la
infraestructura.

Desde la expedicién del Decreto 3012 en 1997,
el Ministerio de Educaciéon Nacional trazé el marco
normativo para la organizacién de las Escuelas
Normales Superiores, con énfasis en el disefio y
desarrollo del ciclo complementario. Con el paso
del tiempo este marco ha evolucionado hasta
convertirse en el Decreto 1236 de 2020, que hoy
marca la regulacién vigente que establece los pro-
cedimientos y requisitos para el reconocimiento
y funcionamiento de estas instituciones. La nor-
mativa exige que el transito se fundamente en una
propuesta pedagégica sélida, un equipo docente
cualificado y condiciones administrativas y fisicas
que aseguren la calidad del proceso formativo.

La Ley 2481 de 2025 representa un avance sig-
nificativo en el reconocimiento y fortalecimiento

del papel de las Escuelas Normales Superiores en
Colombia. Esta normativa establece un régimen
especial para estas instituciones, pues les da la
facultad de ofrecer formacién desde la educacién
preescolar hasta bésica y media y, su factor dife-
renciador, a desarrollar programas de educaciéon
superior con enfoque en la formacién docente. Al
reconocerlas como instituciones formadoras de
maestros, la Ley les otorga la posibilidad de en-
tregar titulos en articulacién con instituciones de
educacién superior, o incluso mediante registros
propios, cuando cuenten con la capacidad acadé-
mica e institucional para ello (Ley 2481 de 2025).

Asimismo, la ley garantiza a las Ens oficiales
los recursos del sistema de gratuidad en educacién
superior, promoviendo la inclusién y ampliacién
de oportunidades educativas para jévenes en
regiones apartadas. Establece, ademas, un plazo
de 5 afios para que estas instituciones se adecuen
al nuevo modelo y un afio para que el Gobierno
reglamente su implementaciéon. En contextos
como el del Guaviare, donde la 1 Santander
avanza en su transito a ser una de ellas, la ley nos
respalda institucionalmente a fin de proyectarnos
como una institucién de educacién superior con
autonomia progresiva, que consolide un modelo
educativo pertinente, territorial y transformador
(Ley 2481 de 2025).

El transito de nuestra institucién hacia su
reconocimiento como Escuela Normal Superior
representa una oportunidad histérica y estraté-
gica para fortalecer la formacién de maestros en

una regién marcada por profundas desigualdades
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sociales y educativas. Mas que responder a una
normativa, esta decisiéon nace del compromiso
genuino de transformar la educacién rural, am-
pliar la oferta formativa y brindar una alternativa
pedagodgica que dialogue con las realidades del
territorio. Esta transformacién se apoya en una
filosofia educativa clara, que orienta sus acciones
hacia la formacién de personas auténomas, éticas
y comprometidas con la sociedad, capaces de
convivir solidariamente y afrontar los cambios
culturales, politicos, tecnolégicos y cientificos del
mundo actual (i Santander, 2025, p. 36).

Asimismo, los objetivos institucionales for-
talecen este proceso al fomentar una pedagogia
transformadora que impulsa la participacién de-
mocritica, el respeto mutuo y la construccién
colectiva de nuevos esquemas culturales. Estas
bases conceptuales dotan al proyecto de transito a
ENs de un respaldo estructural y filoséfico sélido,
alineado con las politicas del Ministerio de Educa-
cién Nacional, pero enraizado en una comprensiéon
profunda del territorio y de los desafios educativos
de su contexto (It Santander, 2025, p. 36).

El transito hacia ser Escuela Normal Superior
ha sido un proceso que asumimos con mucho
compromiso, desde la convocatoria que llegd
del Ministerio, pasando por la socializacién con
toda la comunidad educativa. Invitamos a los
docentes interesados a formarse, [...] [somos]
firmes en la intencién de transformar nuestra
institucién para brindar un servicio de forma-
cién de maestros con calidad y sentido social.
La infraestructura con la que contamos tiene
condiciones favorables, el personal docente esta
en proceso de cualificacién y seguimos respon-
diendo alllamado institucional. Sabemos que la
decisién final la toma la Secretaria de Educacion,
pero confiamos en que el Colegio Santander

tiene ventajas y estd preparado para asumir el
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reto. Silogramos ser reconocidos como Escuela
Normal Superior, las familias de San José tendran
la oportunidad de que sus hijos se formen como
normalistas, y luego accedan con mis facilidad
auna licenciatura universitaria. Eso representa
una verdadera oportunidad de transformacién
educativa y social para nuestra regién. (R. A.

Moreno Caro, comunicacién personal, 2025)

Es pertinente la reflexién sobre las fortalezas del
transito, donde se destacan el compromiso do-
cente, el liderazgo directivo y la participacién de
la comunidad educativa, aspectos que coinciden
con la visién del Ministerio, quien sefiala que “el
transito a Escuela Normal Superior implica una
construccién colectiva donde el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) se convierte en una herramienta
transformadora con pertinencia social” (Ministerio
de Educacion Nacional, 2015, p. 17). La misién
de la institucién, consignada en PEI, se orienta a
la formacién de mujeres y hombres auténomos
tanto en lo moral como en lo intelectual, capaces
de relacionarse de manera ética y responsable.
Esta mision resalta la importancia del afecto, la
honestidad y la solidaridad como valores esen-
ciales para la vida en comunidad, e incorpora
estrategias como la conciliacién, la facilitacién
y la reconciliacién como medios para fortalecer
la razén dialégica y la promocién de la dignidad
humana. En este marco, nuestro pEI plantea una
educacién integral, centrada en la formacién de
sujetos comprometidos con su entorno y con una
ética del cuidado del otro (ie Santander, 2025, p. 35).

Por otro lado, la visién institucional, también
establecida en el pE1, proyecta una comunidad edu-
cativa que aprende a aprender, pensar, escuchar,
decir y trascender socialmente, en armonia con su
entorno. Esta vision promueve un enfoque forma-
tivo integral que fortalece el pensamiento critico,
la convivencia pacifica y la transformacién social,



a través de procesos educativos que trascienden
lo académico y se vinculan directamente con el
contexto local. Asi, la 1E Santander reafirma su
proposito de formar ciudadanos éticos, reflexivos
y comprometidos con su territorio, guiados por su
lema institucional: “saber para servir” (ie Santander,
2025, p. 35). Las dindmicas de formacién desarro-
lladas revelan un trabajo colaborativo, en las que
cada maestro, desde su experticia y experiencia,
aporta a la construccién de practicas pedagdgicas
contextualizadas, con impacto significativo en los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

En el caso de la £ Santander, el proceso ha
contado con el apoyo pedagdgico y académico
de la Universidad de La Salle, que ha ofrecido
espacios de formacién y asesoria institucional,
asi como con el acompafiamiento de la ENs de
Acacias, institucién referente que ha compartido
su experiencia en la consolidacién del modelo
normalista y en laimplementacién prc. Este apoyo
ha fortalecido la perspectiva institucional para el
cambio. En palabras de Maria Camila Espinosa
Vega, docente tutora de la Universidad de La Salle:

Los docentes de la It Santander en el proceso de
formacidn se caracterizan por su disposicién y
alto conocimiento de su territorio, elementos
que configuran dindmicas rigurosas de reflexién
y apropiacién conceptual rigurosas y pertinentes
para el territorio. En las dindmicas de la forma-
cidn se evidencia un trabajo en conjunto donde
cada maestro desde su experticia y experiencia
aporta a la construccién de pricticas pedagd-
gicas situadas con impacto. (Comunicacion

personal, 2025)

Los docentes de la IE Santander no solo conocen
su territorio: lo piensan pedagdgicamente. Esa
capacidad de leer y transformar el contexto es la
que da sentido al transito hacia ser Ens. Del mismo
modo, la profesora Bersy Rodriguez, tutora de la
ENS de Acacias, resalta el valor de estos procesos
colectivos al expresar que “la formacién en clave
normalista exige ver a cada maestro como un for-
mador en territorio. Cuando se trabaja en equipo,
desde la experiencia, se construye una pedagogia
con sentido real” (Comunicacién personal, 2025).

Figura 9. Foto del archivo institucional

Fuente: archivo pedagdgico local ie Santander.
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Pedagogias que enraizan:

formar docentes en territorio

El transito hacia ENs se tradujo en la tarea de
formar docentes con una mirada situada, capaces
de leer el territorio amazénico y sus desafios
pedagégicos. La IE Santander se proyecta como
una ENs que valora el didlogo de saberes, la
relacién con la biodiversidad, la construccién

FORTALEZAS

- Liderazgo directivo comprometido.

- Disposicion al cambio del cuerpo docente.
- Participacion de la comunidad educativa.
- PEl en revision con enfoque normalista.

de paz territorial y la revitalizacién de la cul-
tura local. En el ejercicio de formacién en el
marco de pensar la posible transicién hacia ser
una ENS encontramos los siguientes hallazgos,
que se plasman en un andlisis foda (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas), insu-
mo significativo para seguir avanzando en esta

propuesta.

OPORTUNIDADES

- Acompafiamiento técnico de la Universidad
de La Salle.

- Referente formativo: Escuela Normal Superior
de Acacias.

- Posibilidad de ampliar cobertura en formacién
docente regional.

- Apoyo institucional de la Secretaria de
Educaciéon y el MEN.

DEBILIDADES

- Necesidad de cualificacion docente
especifica para el Ciclo Complementario.

- Carencia de recursos tecnolégicos y
pedagodgicos suficientes.

- Infraestructura limitada para nuevas
exigencias académicas.

- Procesos administrativos aun en
adaptacion al nuevo modelo.

Figura 10. Mapa foda

Fuente: elaboracion propia.

Este anilisis evidencia que el transito hacia ENs
no se reduce a cumplir requisitos legales. Es un
proceso de transformacion cultural, profesional
y comunitaria. Por ende, la it Santander reafirma
su propdsito de convertirse en una instituciéon
formadora de maestros con sentido humano, cri-
tico y contextualizado, en respuesta a los desafios

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

AMENAZAS

- Limitaciones presupuestales para adecuacion
de infraestructura.

- Cambios en lineamientos gubernamentales o
prioridades politicas.

- Posible resistencia al cambio de algunos
actores de la comunidad.

- Desigualdad en el acceso a conectividad en
zonas rurales del municipio.

sociales del Guaviare y la ruralidad colombiana.
En este camino, las alianzas estratégicas han
sido un pilar fundamental: la Ens ha nutrido el
proceso con una visién de educacién inclusiva y
comprometida territorialmente, mientras que la
Universidad de La Salle, reconocida por su trabajo
con comunidades rurales, nos ha brindado una



formacién, una asesoria y un liderazgo académico
con sentido humano. A través de las capacitacio-
nes ofrecidas por la Universidad de La Salle, los
docentes han fortalecido sus saberes en torno a
4 ejes temadticos: estructuracién curricular para
la formacién docente, formacién y desarrollo de
infancias, formacién de docentes para la ruralidad
y liderazgo educativo.

Este proceso ha permitido la produccién co-
lectiva de esta cartilla pedagégica, que se convierte
en un insumo tangible de la formacién docente,
el cual serd integrado al repositorio institucional
como evidencia del compromiso educativo y social.
Desde la perspectiva de Sandra Gutiérrez, docente
de la IE Santander:

Este ejercicio de capacitacién liderado por la
Universidad de La Salle, con la docente Camila
Espinosa, y con el valioso apoyo de la Escuela Nor-
mal de Acacias, representada por la docente Bersy,
ha sido un insumo fundamental para fortalecer
nuestra labor pedagédgica. Recibir formacién en
temas como estructuracién curricular, desarro-
llo de las infancias, formacién docente para la
ruralidad y liderazgo educativo ha enriquecido
significativamente mi practica pedagdgica. Esta
experiencia adquiere ain mds relevancia en el
marco del proceso institucional que estamos
adelantando para convertirnos en una Normal
Superior, lo que exige una mirada mas profunda
sobre los procesos formativos y el rol docente en
distintos contextos. La formacién recibida no solo
me aporta herramientas conceptuales y metodolé-
gicas, sino que también fortalece mi compromiso
con una educacién pertinente y de calidad en el

territorio. (Comunicacién personal, 2025)

Segtin Imbernén (2010), “Es evidente la formacién
permanente de estas personas a lo largo de su vida
profesional. Esta perspectiva es mas global y se

basa en la hipédtesis de que el desarrollo profe-
sional es un grupo de factores que hacen posible
u obstaculizan el avance de los profesores en su
vida profesional” (p. 2). Desde esta perspectiva, la
creacion de material pedagdgico como la cartilla
no es un fin en si mismo, sino una herramienta
que evidencia el trinsito hacia una educacién
mds critica, pertinente y comprometida con las
realidades locales. Esta experiencia formativa,
liderada por la Universidad de La Salle y la Ens de
Acacias, fortalece las competencias profesionales
de un grupo selecto de docentes del Guaviare,
mientras se alinea con el objetivo de consolidarse
como una ENS, proyectando asi una propuesta
educativa con identidad propia y fundamentada
en el liderazgo pedagdgico rural.

Como docente de la IE Santander recibo el pro-
ceso de formacidn para la transicién a Escuela
Normal Superior con muchas expectativas en
cuanto al proceso de formacién a maestros. He
encontrado que la estructura de la formacién nos
ha permitido fortalecer no solo procesos pedagé-
gicos sino actitudes frente a nuestra labor como
docentes, conociéndonos como agentes activos,
promotores de proyectos de vida y orientadores
de procesos educativos innovadores. Estamos
dispuestos a iniciar la transicién con el Gnico
objetivo de ser una Ik fortalecida en su curriculo
para la formacién de nuevos maestros. (I. Sierra,

comunicacién personal, 2025)

En lafigura 11 a manera de sintesis, se presenta un
esquema elaborado colectivamente por los docen-
tes de la institucién como parte del ejercicio de
planeacién participativa en el proceso de transito a
ENs. Este corresponde a un mapa de motivaciones
para ser una ENS en Guaviare. En él se resaltan las
razones politicas, sociales, ecoldgicas, tecnologicas

y econdmicas que justifican el proceso.

Institucion Educativa Santander

45



46

1. ECOLOGICO

- Proyectos educativos comunitarios.

- Investigacidén en preservacion del
medio ambiente.

- Participacion de investigadores
regionales.

- Alianzas de centros cientificos
(Biotecnologia, Conservacion).

4. LEGALES

- Formulacién de nuevas politicas
educativas.

- Garantias laborales para docentes
en formacioén.

- Consolidacién de infraestructura
legal.

MAPA DE RAZONES

2. ECONOMICOS

- Generacién de empleos y nuevas
vacantes docentes.

- Integracién docente local y regional.

- Infraestructura digital y
conectividad rural.

- Reduccioén de brechas tecnoldgicas.

3. TECNOLOGICOS

- Alfabetizacion digital y
modernizaciéon docente.

- Integracién de herramientas
tecnolodgicas.

POR CATEGORIA DE
IMPACTO EN
EL GUAVIARE - Cambios en la cultura politica.

INSPIRADO EN LOS
RETOSY legal.
OPORTUNIDADES

5. POLITICOS

- Formacion de lideresy lideresas
capacitados.
- Consolidaciéon de infraestructura

5. SOCIOCULTURALES

- Transformacién de cultura politica
regional.

- Diversidad como oportunidad de
desarrollo.

- Identidad multiétnica y riqueza
cultural.

Figura 11. Mapa de motivaciones para ser una ENS en el Guaviare, elaborado colectivamente por los docentes implicados, 2025

Fuente: elaboracion propia.

Sin lugar a duda, el transito institucional hacia
ENS representa una oportunidad estratégica de
transformacién educativa y social para el Gua-
viare. Este proceso trasciende el cumplimiento
de requisitos normativos: encarna un proyecto
formativo con sentido humano, territorial y
critico, enfocado en fortalecer la educacién rural
mediante la formacién de maestros comprome-

tidos con el contexto.
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Sueiio con una institucion que sea
reconocida como ENs, capaz de
abrazar la diversidad de territorio y
convertirla en fuente de aprendizaje
y transformacion. Sueiio con una
institucion que inspira esperanza

y transforma vidas, donde formar
maestros para la ruralidad sea un
acto de amor y compromiso con
nuestro territorio.



ste capitulo es una construccién colectiva del

cuerpo docente de la IE Santander. Entrecruza

las voces reflexivas y criticas de 18 maestros
y maestras que, desde su experiencia de vida y
practica pedagdgica, narran el pasado, el presente
y el futuro de la institucién, ejerciendo su derecho
a sofiar y a proyectar su saber pedagégico hacia el
futuro. El presente capitulo constituye una gran
carta abierta dirigida con gran amor a la comuni-
dad. Cada relato revitaliza la vocacién docente en
el Guaviare yla conviccién de que el transito hacia

ENS es esperanzador.

El pretexto: una alianza

El motivo que inspira esta carta fue la alianza entre
la Universidad de La Salle y la Ens de Acacias, la
cual abrié caminos para escucharnos, escribirnos
y proyectar nuestras voces. De alli nace la esta
seccidén que recoge la apertura y la confianza que
hizo posible este ejercicio narrativo-pedagdgico.

Estimados docentes y directivos docentes de
la 1 Santander:

Durante estos meses hemos compartido un
trabajo profundo, reflexivo y comprometido po-
tenciado por la poderosa ayuda de la Universidad
de La Salle yla Escuela Normal Superior de Acacias.
Juntos nos hemos dado la oportunidad de pensar
la educacion, el territorio y la formacién de maes-
tros desde nuestras propias experiencias de vida.
Como formadoras, nos sentimos profundamente
privilegiadas de acompaiiarlos en este suefio.

Gracias por abrir las puertas de su colegio para
conocerlo y gracias por sofiar junto a nosotras la
posibilidad de tener nuevos y mejores maestros

formados en Colombia. Ahora el turno es de us-
tedes: pueden contar sus experiencias del pasado,
del presente y, muy importante, expresar lo que

suefian para el futuro sobre ese querer ser unaEns.
Maria Camila Espinosa Vega

Bersy Leidiana Pinto Herrera

El pasado: nos trae al presente
Esta carta emerge de memorias. El pasado aparece
como la raiz de la £ Santander. De alli nace la
segunda seccidn, titulada “El pasado: nos trae al
presente”, porque el sentir de los docentes evoca
las heridas del territorio y, al mismo tiempo, las
semillas de esperanza que lo han mantenido en pie.
Despierto con bruma en el alma tras dejar
atras los verdes densos de Miraflores, Guaviare,
conocido entonces como centro mundial de la coca,
donde la selva se tifie de miedo y el aire huele a
pélvora, a hoja raspada y a silencios impuestos. Me
vi sola, desbordada, frente a un nuevo destino: el
Colegio Santander. En mi mochila traia més que
libros: cargaba ausencias, llevaba a mi esposo e
hija, alejados por seguridad, convertidos en herida
abierta en mi pecho. Caminé, después de orar,
con los pies temblorosos pero decididos, hacia ese
claustro que ahora debia llamar hogar. “Bienve-
nida, profesora Sandra, la estibamos esperando”,
murmurd el rector Rafael Antonio Moreno. Sus
palabras tejieron un hilo tenue de consuelo en
medio de mi angustia. En cada ladrillo del colegio
senti las cicatrices de una comunidad herida, y sin
embargo viva, latente, resiliente. Me hablaron de
polaridades, de riesgos, de pensar con cuidado,
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pero mi alma ya no sabia callar. Tenia solo 26
afios, pero las sombras ya me habian envejecido.
Aun asi, conservaba intactos mis suefios. Supe
entonces que mi tarea no era solo ensefar: era
también sembrar luz en tierra de sombras.

Los estudiantes de la media parecian gigantes,
no solo en estatura, sino en vivencias talladas por
la crudeza de la regién. Me observaban con ojos
duros, ojos que habian visto demasiado para su
edad, y yo, fragil pero firme, respondia con mi-
radas llenas de esperanza. En sus pupitres no solo
reposaban cuadernos, sino historias que no cabian
en palabras. Cada clase era un acto de fe; cada lec-
cién, una plegaria contra el miedo. La violencia,
aunque silente, se colaba por los pasillos, y en esa
tierra donde pensar diferente podia costar la vida,
decidi no rendirme. Mi voz, aunque temblorosa,
encontrd eco en miradas que empezaban a con-
fiar. La escuela, ese refugio sagrado, se volvié mi
trinchera contra el olvido. Entre pupitres, tizas
y planes de clase, fui bordando un nuevo sentido
para mi dolor y comencé a dibujar un arcoiris
nuevo, con pinceladas de suefios y amor por mi

magica labor docente.

Sandra Janneth Gutiérrez Castro

19 de noviembre de 1996

Dirigir una institucién educativa es un privile-
gio que me llena de alegria y sentido profundo.
En ella conviven fortalezas que nos impulsan a
sonar y debilidades que nos invitan a crecer con
humildad. Cada miembro del personal aporta
aciertos (que iluminan el camino) y desaciertos
(que se transforman en valiosas lecciones). Esta
mezcla humana, diversa y real es la que da vida a
nuestra comunidad. Servirla dia a dia me inspira
gratitud y compromiso. Esto me lleva a sentir
la satisfaccién serena de haber cumplido con el
deber de orientar y acompaiar. Juntos avanzamos
por senderos de paz, reconciliacién y esperanza.

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

Cada logro alcanzado refleja el fruto del esfuerzo
compartido, cada error nos recuerda la grandeza
de levantarnos unidos y aprender, asi, nuestra
comunidad educativa se fortalece y avanza hacia

el éxito con paso firme y corazén abierto.

Rafael Antonio Moreno Caro

Durante la época de pandemia hubo una situacién
con un estudiante que me marcé muchisimo: mi
estudiante y su familia vivian en condiciones de
asinamiento (21 personas en una sola casa), no
tenian para comer, solo 3 camas y nifios enfer-
mos. Realicé una campaiia y recolecté alimentos,
medicamentos, ropa y hasta dinero. Esta situacién
me ensend a valorar lo poco o mucho que tengo y
a entender que aun en medio de las adversidades
no podemos perder las esperanzas.

Las palabras de agradecimiento y bendiciones
de esa familia fueron suficientes para mi. Como
docente esa situacién me ha vuelto mds humanay
a tratar de entender y aceptar las particularidades
de mis estudiantes desde lo emocional ylo social.

Yaneth Xiomara Valencia

La institucidn, a través de los tiempos, ha crecido y
evolucionado en la parte de la inclusién educativa
de estudiantes con necesidades educativas especia-
les. Recuerdo hoylos inicios de nuestra labor, llenos
de pasidn, entusiasmo y motivacién. Con ellos
surge la imagen de nuestro esfuerzo por crear un
entorno ameno, acogedor y motivante para nifios,
nifias y jévenes de diferentes condiciones, todo
en busca de que se sintieran valorados, apoyados
y que pertenecieran a un grupo social. Esto les
ayudaba a un desarrollo integral. Con el tiempo,
crecimos juntos y se pudo hacer una transiciéon
regular alas aulas, favoreciendo asi una inclusién
donde se ve al estudiante como un ser individual,
con habilidades, competencias y destrezas propias.
Es por ellos por quienes nuestros docentes trabajan



con esmero. Queremos brindarles una educacién
de calidad, unas metodologias adecuadas, estra-
tegias de apoyo y un constante aliento a nuestros
estudiantes. Quiero al pasado agradecerle por
sentar las bases de lo que somos hoy.

Alba Disnarda Bonilla Florez

Inicié aqui en el afio 2006 en el segundo semestre
curricular, después de realizar una permuta libre y
convenida con una normalista y de ser directiva do-
cente en mi anterior institucién. Hoy esta institucién
me acoge; tengo como jefe a una mujer carismatica,
humana y trabajadora que me dio la oportunidad de
liderar procesos educativos integrales que ayudaran a
mitigar situaciones que han vivido los ylas estudiantes
y que de una u otra forma las llevan al aula, y que
nosotras como educadoras nos toca transformar para
mejorar la calidad de vida de nuestros estudiantes
y promover el desarrollo de nuestro contexto. Puse
entonces en marcha practicas interdisciplinarias con
apoyo de otras entidades, y logramos mantener un
buen desempefio y evitar la desercién.

Ana Brijida Bejarano Renteria

Iniciaba un camino lleno de retos profesionales,
donde abordar las tareas documentales generaba
grandes tensiones. Aun asi, la misién encomen-
dada exigia afrontar el desafio con determinacién.
No era sencillo moverse entre la serenidad y la
seguridad, el dominio disciplinar y la certeza, la
amistad con el gremio y las orientaciones que, lejos
de disminuir, incrementaban el trabajo.

Finalmente, el proceso comenzd: los retos y
tensiones afloraban, pero, casi sin notarlo, las pro-
ducciones colectivas se convertian en realidades.
Las inquietudes abrian paso a nuevos desafios, los
debates se volvian significativos, y la organizacién
de colectivos, integrados desde preescolar hasta
grado 11, se materializaba. Asi, lleg6 el momento
en que las bases quedaron sentadas, y el camino
hacia el fortalecimiento y la actualizacién se con-
virti6 en la meta constante. Un recorrido lleno
de tensiones, aprendizajes y logros que marcaron
el desarrollo curricular y la evaluacién formativa
en la IE Santander, aprendizajes y logros que antes
parecian inimaginables.

Alejandra Rendon Osorio

Figura 12. Foto del archivo institucional

Fuente: Registro colaborativo durante el proceso formativo ie Santander
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El presente nos hace soiiar el futuro

Esta carta tiene un pulso que la anima: el presente.
Es ese latido cotidiano que se expresa en las aulas,
en la gestién y en la vida compartida. De alli surge
esta seccion, que reune relatos de maestros y maes-
tras que, desde su prictica viva, transforman los
desafios en aprendizajes y sostienen la esperanza
de que otra educacidn es posible.

Mi presente es mi mis anhelado suefio hecho
realidad: llegar por primera vez al dmbito educa-
tivo formal y que se diera especificamente en este
territorio, San José del Guaviare, Ciudad de la
Esperanza e It Santander, es una meta alcanzada,
una coincidencia del destino. Doy gracias a Dios
por permitirme estar acd, por no perder la fe, por
hacerme mantener siempre la esperanza de que
este dia por fin llegaria, pero sobre todo porque
me permitid llegar para transformar la educacién
y la vida de mis pequefios estudiantes, que seran
grandes profesionales del mafana. Sé la respon-
sabilidad que recae en mis manos, por eso tengo
la firme conviccién de que lo que alguna vez sofié
ser y hacer lo estoy cumpliendo hoy y lo seguiré
haciendo con la misma vocacién con la que este
suefio inicid.

Yessica Andrea Guarnizo Ramirez

Hoy me encuentro en una institucién dirigida
por un lider comprometido con la comunidad,
siempre proyectado a ofrecer una educacién
de calidad, siempre buscando transformar y
mejorar las debilidades. Es placentero contar
con compaiieros que diariamente enfrentan con
amor, devocién y dedicacién los retos que se
presentan con nuestros estudiantes y comunidad,
compaiieros de equipo con los que se comparte,
se aprende y se proyecta continuamente para
ofrecer ambientes adecuados.

Hoy podemos dar una mirada a los procesos y
experiencias vividas en el trascurso del tiempo y ver

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

como nuestra institucién se transforma y obtiene
mejores resultados sin contemplar parar, siempre

a la expectativa de las evoluciones del contexto.

Deicy Lucetty Riveros Carrillo

Mi aventura empez6 un martes en la mafiana
cuando son¢ el canto de las aves. Me levanté con
mds dnimo que de costumbre, pues llegd el gran
dia. Es grande mi alegria por mi presente, ya que
atras quedaron las desazones vividas que me han
motivado a seguir una y otra vez lanzdindome al
vacio pensando que puedo volar, haciéndome de
un camino. Hoy es el gran dia, ya casi termino de
alistarme con mi mejor traje y mi mejor sonrisa.
Hoy es el gran dia, ya casi es la hora y mil mariposas
en mi estomago no me dejan respirar. “Hola, buen
dia” fue el saludo a la entrada, me hacen seguir y
me dicen “te esperan en la Oficina”. Mi ansiedad
aumenta, pero mi decisién sigue intacta. Con una
sonrisay un estrechon de manos, escucho al rector
Rafael decir “bienvenido, licenciado Geovany, al
Colegio Santander”.

José Geovany Salamanca

Hoy vivo una experiencia que toca profunda-
mente mi corazén en la IE Santander, el lugar que
ha sido mi casa por tantos aflos como docente de
aula, donde camino hoy por los mismos pasillos
con un nuevo rol, el de coordinadora académica.
Hoy, desde esta nueva responsabilidad, miro a
mis colegas y me reconozco en sus luchas y ale-
grias, entendiendo que sigo siendo maestra, solo
que de una manera distinta. A veces me invade
la incertidumbre, porque no es ficil sostener
tantos procesos al mismo tiempo, pero también
me abraza la certeza de que todo lo que hacemos
tiene sentido. Cada dia me sorprende la confianza
de los estudiantes que se acercan a contarme sus
inquietudes, y la esperanza de los padres que creen
en lo que hacemos. No ha sido un transito sencillo,



pero siento que mi vocacién se renueva y me hace
mas fuerte. Este lugar, mas que un trabajo, es un
camino de vida que me invita a dar lo mejor de
mi con amor y compromiso.

Angela Victoria Lemos Ramirez

Mi trabajo en el colegio ha sido gratificante, ya
que he sido testigo, durante mi quehacer docente
y en las experiencias del diplomado, del profundo
amor y pasién de mis colegas por entregar su
vida ala ensefianza. Esa autenticidad me inspira a
querer ser mejor y llegar a cada nifia y nifio como
un refugio. Saber que mi trabajo trasciende en la
historia de mis estudiantes me llena de ilusién
de seguir innovando y entregando lo mejor de
mi, crear y ser un ambiente seguro para ellos.
He aprendido que cada estudiante es un universo
unico, con talentos, suefios y retos propios, lo que
me hace pensar en la enorme responsabilidad que
tengo para sembrar en sus corazones las semillas
para su desarrollo personal. Esas experiencias en
el colegio como maestro se resguardan siempre
en el corazdn, ya que cada dia uno se llena de es-
peranzay suefos trabajando con los estudiantes,
lo que nutre el compromiso para ser un verdadero
creador de cambios.

Susana Carolina Rojas Gallego

Como docente de la I Santander, me siento muy
feliz de hacer parte de esta gran institucién. Este
afio ha sido de muchos altibajos, especialmente por
los diferentes cambios normativos. Sin embargo,
muchas de las experiencias vividas durante este
afio dejan en mi un sentimiento de amor hacia
lo que hago y puedo hacer como docente, volver
a vivir la experiencia del trabajo de las normales
superiores trajo en mi muchos recuerdos inolvi-
dables que evocan el sentimiento y el amor de mis
estudiantes. El deseo de conocer lo desconocido

por parte de ellos no tiene ningtn precio, recordar

a través de mis estudiantes parte de mi pasado
me motiva a continuar contribuyendo para que
alcancen sus metas y desarrollen su proyecto de
vida, esperanzado con que algtn dia uno de ellos

que ocupe mi lugar.

Lisandro Cérdoba Hinestroza

El futuro que queremos
El futuro como un proyecto colectivo que se
escribe en plural es el horizonte de esta carta. De
alli emerge la tltima seccién, donde los maes-
tros proyectan sus sueflos de ENS a partir de un
compromiso ético y territorial y un camino para
sembrar paz y formar a los maestros del mafiana.
Suefio con una institucién que sea recono-
cida como ENs, capaz de abrazar la diversidad de
territorio y convertirla en fuente de aprendizaje
y transformacidn. Suefio con una institucién que
inspira esperanza y transforma vidas, donde formar
maestros para la ruralidad sea un acto de amory
compromiso con nuestro territorio. Anhelo una
ENs en la que cada estudiante se sienta orgulloso
de sus raices y encuentre en la educacién un ca-
mino para crecer y servir a su comunidad. Que
abrace la diversidad cultural y lingiiistica como
un tesoro, que valore los saberes ancestrales y los
convierta en oportunidades de aprendizaje. Deseo
que nuestros futuros maestros lleven consigo la
fuerza de la empatia, la solidaridad y la resiliencia,
y que sean lideres que siembren confianza en cada
rincén de Colombia. Mi suefio es que nuestra
institucién sea recordada como un lugar donde
hay esperanza y sus docentes laboran con amor,

compasion y dedicacion.

Liliana Patricia Agudelo Franco

La 1t Santander, en su transito a ENS se proyecta
a futuro como la mejor institucién del departa-
mento del Guaviare, destacada por sus multiples
procesos de formacidn y excelentes resultados en
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cada uno de ellos. Ademds, quiere ser un espacio
de formacién que genere un ambiente donde se
priorice el bienestar emocional de estudiantes y
docentes, donde se promueva la salud mental y
la resiliencia y donde se incluya en el curriculo
la formacién en habilidades emocionales, para
que los futuros educadores puedan gestionar sus
propias emociones y las de sus educandos. Para
ese entonces seremos la Escuela Normal Superior
Santander, fruto del esfuerzo, el compromiso y la
dedicacién de una comunidad educativa que ha
puesto empefio para lograrlo. Este logro también
sera el reflejo del apoyo invaluable de las institucio-
nes externas que nos han acompaiado y que han
sido un pilar fundamental en nuestro progreso.

Rosdngela Hurtado Arias

Hoy escribo con toda la ilusién de quien suefia
en grande y con el corazén lleno de esperanza.
Deseo ver florecer a la institucién como un lugar
donde cada estudiante sienta que puede brillar, sin
importar sus miedos ni sus limitaciones. Anhelo
que los docentes seamos una familia unida, que
caminemos juntos construyendo puentes entre
el conocimiento y la vida, siempre con pasién y
compromiso. Suefio con aulas que se conviertan
en escenarios de creatividad, y proyectos que
nazcan de la curiosidad y el amor por aprender.
Quisiera poder ver a mis estudiantes regresar como
profesionales que recuerdan con carifio el calor
humano que aqui recibieron. Mi mayor deseo
es que la institucién se convierta en un faro de
esperanza en nuestro territorio, demostrando que
desde lo sencillo y lo humano también se puede
cambiar el mundo.

Nathaly Diaz Blanco

La e Santander a través de nuestro lema “saber para
servir’, serd un espacio formador de nuevos maestros

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

agentes del cambio educativo. Sus aulas serédn testigos
de la formacién de maestros activos que llevaran
en sus procesos la innovacién y la didactica para
formar personas de forma integral que sean capaces
de continuar proyectando en su diario vivir nuestro
lema. Los docentes formadores de maestros llevaran
en sus planeaciones toda su experiencia fortalecida
dia a dia con el aprendizaje significativo que desde
sus lecciones a estudiantes logran fortalecer sus ha-
bilidades como maestros. Seremos una institucién
con las puertas abiertas a todas las personas que
quieren ser los mejores maestros y personas con
las mejores competencias y habilidades para servir

anuestra comunidad guaviarense.

Ivonne Alicia Sierra Aponte

Querida yo:

Me dirijo a ti con un corazén lleno de alegria,
entusiasmo y muchas expectativas sabiendo que
estoy ejerciendo una de las mds hermosas profe-
siones, la cual elegi para inspirar, motivar y guiar
a nifios y jovenes, confiada en que he logrado
que el aprendizaje sea emocionante y divertido,
con aulas llenas de alegria y curiosidad donde los
estudiantes tendran un sin fin de oportunidades.
A futuro me veo en la IE Santander como una
docente de la ENs o, por qué no, como directivo
docente, con liderazgo en los procesos de ense-
nanza y aprendizaje, comprometida, aportando
soluciones innovadoras, creativas al desarrollo
personal y profesional de cada uno de los inte-
grantes de la comunidad educativa, celebrando
cada avance, cada momento de descubrimiento,
y brindando el apoyo necesario en la superacién

de desafios.

Luz Dary Mosquera Moreno

La educacién requiere que sea pensada desde una
mirada mds humana y empatica, por lo que es



necesario que el futuro de la e Santander dentro
de su transicién a Ens fortalezca en sus docentes
un mayor compromiso social que vislumbre en
procesos de ensefianza-aprendizaje cargados de
altas dosis de afectividad, en aras de formar es-
tudiantes integros para la sociedad.

Lo anterior, atendiendo la necesidad de con-
tribuir a la formacién integral de lideres com-
prometidos con la transformacién significativa
de realidades sociales en sus territorios, con el

respeto a la diversidad y con el trabajo en equi-

po para fomentar espacios seguros en los que
los nifios, nifias, adolescentes y jévenes puedan
desenvolverse de manera asertiva en un entorno

mediado por la paz y la equidad.
Johan Alberto Montes Vallejo

Finalmente, como toda carta, esta también
llega a su cierre. En estas 18 voces queda escrito
que el trdnsito hacia ENs tiene sentido en tanto
camino de dignificacién de la docencia rural y

de fortalecimiento de la formacion de maestros.
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Coleccion Liderazgos que transforman la escuela
Del suefio a la construccion: formacion para el trdnsito
hacia Escuela Normal Superior en la Institucion
Educativa Santander
Esta cartilla describe la transicién pedagdgica de
la Institucién Educativa Santander hacia Escuela
Normal Superior, dignificando la voz de la
maestra y el maestro rural como autores de saber
pedagdgico territorial, y la semilla de innovacién y
transformacion social.

La edicién general estuvo a cargo de Periplo
Corporacidn, Escuela de Pensamiento Situado, en
colaboracién con Tejido editorial.
Impreso en Colombia
Bogota D. C,, 2025
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‘La educacién re tiel
desde una mirac an

por lo que es nece!
la IE Santander de
ENs fortalezcaen's
compromiso social que vi
procesos de ensefianza-af




