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Poética territorial
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a alegria de aprender en el territorio es una manera de habitar la vida, en otras

palabras, una relacién viva con la naturaleza; con los nifios y los jévenes; con

los pobladores y los maestros; y con el universo espiritual que late en el Caribe
colombiano. En este sentido, es alegrarse del ser humano y celebrar la capacidad de
pensar, sentir y actuar como afirmacién de identidad, como postura pedagédgica y
como reconocimiento de la fuerza vital que sostiene a nuestras comunidades.

Desde la regién sabanera de Sincelejo, la alegria se asume como un modo de
estar en el mundo, una forma de resistencia cultural y un principio que organiza la
vida colectiva. Por consiguiente, nombrar la alegria en la investigaciéon implica re-
conocer que el aprendizaje nace de la celebracién, la vitalidad y la esperanza. Ade-
mads, conlleva afirmar que el aula es un espacio para cultivar el sentipensamiento,
que el territorio es nuestro gran laboratorio de aprendizaje y que la humanidad
entera es nuestra familia.

En esta aventura nos guian la responsabilidad y la racionalidad; el pensamiento
complejo y el didlogo; asi como el aprendizaje compartido, la colaboracién y la
comprension mutua. La pedagogia se sostiene en el gozo de compartir saberes; en
la narracién comunitaria; en el baile y el canto; y en la risa y el encuentro. De este
modo, la alegria se convierte en combustible emocional para sostener procesos
educativos e investigativos en territorios que histéricamente han sido marcados
por la desigualdad, el olvido y la injusticia. Cabe resaltar que, compartir esta visiéon
con los brazos abiertos es, para nosotros, el arte profundo de aprender a investigar.
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Introduccion

a alegria de aprender a investigar en el terri-
torio sintetiza una apuesta epistemoldgica,
pedagdgica y cultural arraigada a la identidad
caribefia, en la que la alegria se asume como una
categoria formativa y una manera de resistencia
que sostiene y potencia el aprendizaje. Por el con-
trario, lejos de concebir la educacién rural desde el
déficit, esta propuesta reconoce el territorio como
un tejido vivo de saberes, memorias, relaciones y
précticas que nutren la produccién de conocimiento
situado, pertinente y transformador. De tal manera,
aprender con y desde el territorio implica celebrar
la vida comunitaria, valorar los saberes ancestrales
y cotidianos y, al mismo tiempo, afirmar al maestro
rural como sujeto colectivo, creativo y comprome-
tido con la transformacién de su realidad. En este
sentido, la alegria se convierte en un motor ético y
pedagdgico que moviliza la investigacidn, fortalece
laidentidad del ser humano caribefio y proyecta una
educacién rural fundada en la esperanza, la dignidad
y la construccién colectiva del conocimiento.
Estimada comunidad académica, colegas in-
vestigadores, autoridades del Ministerio de Edu-
cacion Nacional (MEN) y de la Universidad de La
Salle, y cocreadores, como rector de la Institucién
Educativa Normal Superior de Sincelejo (iEnss)

presento esta obra colectiva, la cual constituye un

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

testimonio del compromiso, la sensibilidad social y
la capacidad investigativa de maestros y maestras,
tanto en formacién como en servicio. Asimismo,
este libro se consolida como un producto central
del proceso formativo desarrollado en el marco del
convenio entre el MEN, la Universidad de La Salle
y la [ENss. En consecuencia, reconoce la potencia
transformadora de la educacién rural en Colombia
yaporta claves para comprender y habitar la escuela
desde lecturas situadas del territorio.

Es importante resaltar que, este libro es un
producto de caricter investigativo, pedagdgico y
epistemolégico que consolida la reflexién criticayla
produccién de conocimiento situado, lo cual resulta
esencial para la transformacién de la educacién
en los territorios rurales. Desde esta perspectiva,
sustentada en la investigacién-accién colaborativa y
la pedagogia contextualizada, la estructura del libro
articula, de manera rigurosa, la teoria, la praxis y
la innovacién. Cabe mencionar que se organiza a
partir de cuatro médulos centrales, que sirven como
ejes vertebradores de la propuesta formativa y del
entramado conceptual de la obra:

+ Elmédulo 1 acerca del liderazgo educativo territo-
rial yagencia docente, profundiza en la nocién del

docente como un agente de cambio, en la medida



en que es capaz de ejercer un liderazgo situado que
no solo gestiona, sino que, ademds, transforma la
escuela en didlogo permanente con las dinimicas

socioculturales y productivas del territorio.

El médulo 2 denominado Escuela-territorio: po-
tencialidades y retos para la formacién de maes-
tros, propone una relacién dialéctica entre la
institucién educativa y su entorno, desde la cual el
territorio se concibe como curriculo vivo. Por otra
parte, aborda los desafios inherentes a la formacién
inicial y continua de docentes y, en consecuencia,
propone modelos que superen la visién escolarizada

para abrazar la complejidad contextual.

El médulo 3 sobre investigacién colaborativa
y produccién de conocimiento pedagdgico,
reivindica la necesidad de superar la tradicional
dicotomia entre el investigador y el objeto, al
promover la co-construccién de saberes. De esta
forma, este médulo es un llamado a la endoge-
neidad del conocimiento, en el que las proble-
maticas y las soluciones educativas emergen de

la practica y se validan en la comunidad.

El médulo 4 tiene como temitica principal la

pedagogia para la transformacién. Se culmina

la propuesta con la articulacién de marcos teé-
ricos y metodolégicos orientados al didlogo de
saberes que contribuyen al cambio social. En
este marco, presenta modelos pedagdgicos que
incentivan la autonomia, el pensamiento critico
y la capacidad de incidencia de los estudiantes y

las comunidades.

Como resultado de este sélido recorrido for-

mativo, el libro integra ocho articulos, organizados

en tres partes, cuya elaboracién con rigurosidad

académica y profunda conciencia del territorio,

promueve el didlogo entre si desde perspectivas

tedricas, metodoldgicas y pedagdgicas diversas; aun-

que convergentes en su propoésito transformador:

1.

Una conversacién viva desde el corazén
del territorio de la Sierra Flor, recupera la
VvOz comunitaria y, en este sentido, muestra
la pedagogia que nace de la memoria, las
luchas y la resistencia rural.

Educacién rural, formacién docente y
practicas pedagdgicas en clave territorial,
presenta lineamientos pedagdgicos para el
fortalecimiento del modelo Zen, el cual
rescata y dignifica la ancestralidad, los

saberes indigenas y la herencia cultural

Institucion Educativa Normal Superior de Sincelejo
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como pilares fundamentales para una
educacién contextualizada.
Complejidad es un articulo que invita
a asumir la realidad educativa como un
entramado multidimensional, en el que
los fenémenos no pueden ser reducidos
ni simplificados; por el contrario, se exige
una mirada amplia, ecolégica y sistémica.
Investigacién colaborativa y la pedagogia
contextualizada en contextos rurales, plan-
tea la urgencia de construir conocimiento
de manera comunitaria y desde la practica,
como via para comprender y transformar
las condiciones educativas rurales.
Pedagogia del encuentro y didlogo de
saberes: hacia una educacién pertinente,
propone un enfoque relacional desde el
cual la experiencia, la palabra, la escucha
yla diversidad se convierten en cimientos
para la construccién del aprendizaje.
Sistematizacion de experiencias, ofrece una
metodologia rigurosa y sensible orientada
areconocer la pedagogia viva que emerge
en las pricticas cotidianas y, de este modo,
convertirla en insumo para la formacién,
la innovacién y la transformacién.
Trenzando saberes, evidencia la manera
en que el pensamiento flexible, critico y

situado se constituye en un instrumento
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para potenciar la innovacién pedagdgica
en las escuelas de Buenos Aires, Bella Isla
y Cerrito de la Palma.

8. El Ensayo del profesor Jader, tiene como
propdsito, indagar retos y desafios tedri-
co-practicos para el analisis e interpreta-
cién de informacién relevante desde una
perspectiva ontoepistémica y metodolégica
de las distintas experiencias que lleva a cabo
el profesorado en su prictica pedagdgica.

En conjunto, estos articulos constituyen un
aporte significativo a la reflexién nacional acerca
de la educacidn rural y la formacién de maestros.
De este modo, como rector, me enorgullece el
compromiso, la sensibilidad y el rigor investiga-
tivo que los docentes participantes demostraron
durante el diplomado. Por tal motivo, invito a
los lectores, como los formadores de maestros,
los directivos docentes, los investigadores, los
estudiantes de las escuelas normales, y los actores
educativos del pais, a leer esta obra desde el espiritu

abierto del encuentro y la escucha.

Guido Nel Pérez Diaz,
Rector de la Institucién
Educativa Normal Superior
de Sincelejo.
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“ La educacion es el puente
que conecta nuestros pasado
ancestral con horizontes
luminosos de equidad y paz. ”



Capitulo 1.
Conversacion desde la Sierra Flor,
territorio Zenu

El territorio Zenu

Este documento es, ante todo, un didlogo sobre cémo
la educacién rural nos envuelve como una red de
raices profundas; de este modo, nos une en un lazo
indisoluble, nos transforma en agentes de cambio
real y nos hace mis fuertes, como un arbol que resiste
las tormentas gracias a sus ramas entrelazadas. De
esta forma, vamos a charlar sobre este asunto con el
corazén abierto, como si estuviéramos sentados bajo
la sombra generosa de un viejo drbol de mango, con
sus frutos maduros colgando a manera de promesas
dulces, mientras compartimos un café humeante
que huele a tierra mojada, mientras el sol se filtra
entre las hojas. En ese encuentro, pintamos juntos,
con palabras y risas, un futuro mejor, en el que la
educacién sea el puente que conecta nuestros pasados
ancestrales con horizontes luminosos de equidad y
paz. Por lo tanto, desde la terraza de la Sierra Flor,
puerta de entrada del territorio Zent, donde una vez
se sentara el cacique Chinchelejo a mirar la puesta
del sol, con el reflejo de las aguas de la Ciénaga de
Monmil y el colorido del espejo multicolor del golfo
del Morrosquillo, la palabra se afirma como una
semilla que germina de forma colectiva.

¢Estds listo para unirte a esta conversacién?

Dialogo de saberes con el pueblo Zenu
La Institucién Educativa Normal Superior de
Sincelejo surgié en un contexto de alta demanda

educativa en el Caribe colombiano. En este esce-
nario, su fundacién en 1944 conté con el impulso
de las Hermanas Terciarias Capuchinas, quienes
asumieron la responsabilidad de la formacién de
maestras con vocaciéon pedagdgica y orientacioén
cristiana. Asimismo, la donacién de cerca de diez
hectédreas por parte de la familia Garcia permitié
la construccién de aulas y espacios de convivencia
y, posteriormente, de residencias estudiantiles.
Durante sus primeros afios, la institucién se
sostuvo gracias a la solidaridad comunitaria, los
aportes de benefactores y el respaldo eclesial; de
este modo, se consolidé como un centro educativo
de caracter social y comunitario.

En una etapainicial, la primera rectoria, a cargo
dela Hermana Maria Teresa de Jests, organizé los
programas de formacién docente e inicié la vida
académica institucional. Como resultado de este
proceso, la primera promocién de maestras egresé
en 1950, hecho significativo para Sincelejo y la
regién sabanera. A partir de entonces, una gran
cantidad de egresadas se vincul6 a escuelas rurales
y urbanas, llevando consigo el sello pedagdgico
de la Normal. Desde sus inicios, la institucion se
definié como formadora con vocacién social, ética
y pedagdgica, orientada a responder a necesidades
educativas regionales. Con el paso del tiempo, esta
identidad se sostuvo y avanzé hacia un horizonte
critico y transformador, con la misién de forta-
lecer la profesién docente y aportar al desarrollo
cultural y social de Sucre y el Caribe colombiano.

En la iEnss y, asimismo, en escuelas rurales
vinculadas al diplomado Pedagogia, Investigacion

Institucion Educativa Normal Superior de Sincelejo

9



10

e Innovacidn cursado durante el segundo semes-
tre de 2025, el equipo reconoce a nifias, nifios y
jovenes del campo como sujetos con capacidades
y, al mismo tiempo, con barreras histéricas. Este
reconocimiento activa preguntas centrales sobre la
educacién rural en clave territorial, la formacién
docente para contextos complejos y la necesidad
de evitar curriculos urbano-céntricos que, de otro
modo, silencian el territorio. En respuesta a ello,
la Normal propone una formacién que integra
conocimiento, ética, emociones y compromiso
social. De este modo, el maestro se asume como
sujeto de derechos, portador de cultura y actor de
transformacién social.

A nivel general, la formacién se organiza en
tres etapas de practica pedagdgica. En primer lugar,
la practica inicial se vincula a la primera infancia;
en segundo lugar, la practica intermedia fortalece
la accién didictica en primaria; y por tltimo, la
practica avanzada aborda problemas del campo
en didlogo con la comunidad. A lo largo de cada
etapa, el equipo indaga, interpreta y reflexiona
sobre la experiencia y, de igual forma, transforma
la practica en evidencia para ajustar la ensefianza
y el curriculo.

Cabe sefialar que la propuesta curricular enfa-
tiza sobre la interdisciplinariedad, la inclusién y
la formacién socioemocional. Para ello, se apoya
en el Decreto 1421 de 2017 y 1a Ley 1098 de 2006,
con el fin de sustentar enfoques de derechos e
inclusidn; e incorpora referentes de educacién
emocional y de competencias ciudadanas. Por otra
parte, el equipo integra tecnologias educativas,
estrategias activas y recursos digitales, los cuales
se articulan a los Objetivos de Desarrollo Soste-
nible, en particular alos ODS 4, ODS 5y ODS 13.

El territorio impone limites estructurales,
entre ellos, una inversién estatal insuficiente en
infraestructura y apoyo técnico. En consecuencia,

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

esta situacién exige mayor participacién y una
comprensién diferenciada de lo rural. Frente a
ello, el equipo responde con lecturas colectivas y
proyectos pedagdgicos que nacen del territorio,
mantienen la pertinencia y buscan la continuidad
en el tiempo. El Plan Especial de Educacién Rural,
asociado alos Acuerdos de Paz, reubica la educacién
como una estrategia de paz y desarrollo integral. En
este marco, cada clase adquiere sentido politico y
pedagégico y, ala vez, se fortalecen comunidades
de préctica con las familias y los actores locales.

La Escuela Normal Superior en dialogo
con el territorio Zenu

El Proyecto Educativo de la Escuela Normal
Superior de Sincelejo se desarrolla en Sincelejo,
capital del departamento de Sucre, en la regién
Caribe colombiana. En este contexto, el territo-
rio se inscribe en la subregién sabanera, la cual
se caracteriza por poseer planicies onduladas y
colinas bajas, con la Sierra Flor como referen-
te paisajistico, ambiental y simbdlico. Por otro
lado, el clima cilido tropical, con temperatura
promedio cercana a los 27 °C y regimenes de
Iluvia estacionales, indice de forma directa en las
dindmicas productivas, sociales y educativas. De
igual forma, Sincelejo concentra una poblacién
heterogénea, con presencia significativa de co-
munidades campesinas y del pueblo Zend, cuyos
saberes y précticas culturales configuran la vida
comunitaria. En el aspecto econémico, la regién
se sostiene en actividades comerciales, agrope-
cuarias y de servicios, asi como en dindmicas de
informalidad, como el servicio de moto-taxi, y
mantiene una relacién estratégica con el Golfo
de Morrosquillo, lo que introduce procesos de
intercambio, turismo y uso de recursos. De este
modo, esta interaccién entre lo rural y lo urbano

define el contexto educativo y exige que la escuela



reconozca las identidades territoriales y responda
a las condiciones concretas del entorno.

El Proyecto Educativo Institucional (per) de la
IENSS, en un proceso permanente de deconstruccién
y reconstruccién, consolida una propuesta criticay
transformadora anclada en el territorio. Para ello,
organiza el curriculo desde interdisciplinariedad
y la formacién socioemocional, articulando los
campos de Ciencia, Tecnologia e Innovacién;
Comunicacién, Lenguaje y Bilingiiismo; Cul-
tura, Arte y Deporte; y Ciudadania, Inclusién
y Socioemocionalidad. Este marco curricular, a
su vez, dialoga con las economias y las culturas
regionales, fortalece laidentidad colectiva y el pen-
samiento critico, promueve el reconocimiento de
la diversidad étnica y cultural, y asume, de manera
transversal, los ops de la Agenda 2030, mediante
la vida saludable, el uso racional de tecnologias y
los recursos naturales, y la convivencia pacifica.

Desde esta perspectiva, los retos educativos del
territorio se expresan en la necesidad de superar
la fragmentacién disciplinar y de fortalecer la
participacién comunitaria frente a problemdti-
cas como la exclusién, la desigualdad y la crisis
ambiental. Dichos desafios se intensifican debido
a las condiciones propias de la regién sabanera,
las cuales se encuentran marcadas por economias
locales basadas en la informalidad y en actividades
agropecuarias con baja tecnificacién, asi como por
una composicion social diversa que incluye a las
comunidades campesinas y la presencia histérica
del pueblo Zend.

Ruta de investigacion educativa en

el territorio sabanero: identidad,
pertinencia e interdisciplinariedad

La Normal Superior de Sincelejo impulsa una
apuesta institucional que, en primer lugar, sitia
la investigacién y la innovacién en el centro del

proyecto formativo y las asume como via para
responder, con pertinencia y sentido ético, a las
realidades educativas del territorio Zenu. Esta
apuesta, a su vez, parte de una comprensién amplia
delainvestigacion educativa en contextos de rura-
lidad y, en consecuencia, reconoce la diversidad, la
inclusién, la sostenibilidad y el didlogo de saberes
como pilares fundamentales. Desde esta perspectiva,
investigar implica la articulacién entre la ciencia,
la tecnologia, el lenguaje, la ciudadania, el arte y
la educacién socioemocional y, al mismo tiempo,
convoca a maestros en formacién, docentes en ejer-
cicio y egresados con el propésito de comprender'y
transformar la vida pedagégica de las comunidades.

Objetivo institucional de mediano plazo
con enfoque territorial

Consolidar un ecosistema institucional de peda-
gogia, investigacién e innovacién que articule
principios éticos, interdisciplinarios y pertinencia
territorial, con el fin de fortalecer las competencias
investigativas y pedagégicas de los educadores en
formacidn, los docentes en ejercicio y los maestros
rurales; asi como producir y transferir conoci-
mientos socialmente ftiles, promover précticas
educativas transformadoras y aportar soluciones
creativas y sostenibles a las problematicas educa-
tivas, culturales, ambientales y sociales propias del

territorio sabanero.

Sueios colectivos

1°. La Institucién Educativa Normal Superior de
Sincelejo consolida una propuesta que, en primera
instancia, integra los saberes ancestrales y comu-
nitarios del territorio sabanero con metodologias
contemporaneas de investigacién-accién, peda-
gogia y tecnologia educativa. A partir de practicas
situadas en veredas, corregimientos y escuelas
rurales, dicha propuesta articula lenguajes, culturas,

Institucion Educativa Normal Superior de Sincelejo
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emociones, ciencias y tecnologias al servicio del
desarrollo rural.

20. Laapuesta institucional por la investigacién
educativa fortalece un ecosistema colaborativo en el
que convergen maestros rurales, familias, estudian-
tes, comunidades étnicas y aliados territoriales con
el propésito de producir conocimiento socialmente
util. Por tal motivo, la IENss impulsa practicas inves-
tigativas sistematicas, interdisciplinarias y situadas,
que van desde la sistematizacién de experiencias
hasta la produccién de materiales pedagdgicos y
el desarrollo de estrategias digitales. Ademads, este
enfoque territorial promueve proyectos nacidos de
realidades del campo sabanero, integra perspectivas
diversas y genera transformaciones tanto en la vida

escolar y como en la comunitaria.
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Capitulo 2.

Interdisciplinariedad y formacion de
maestros: un proyecto investigativo

La formacién de maestros demanda hoy confi-
guraciones pedagdgicas que sean capaces de res-
ponder a escenarios de complejidad social, crisis
ambiental y profundas desigualdades territoriales.
En este marco, desde el afio 2016 la Institucién
Educativa Normal Superior de Sincelejo adopté
la interdisciplinariedad como eje articulador de su
proyecto institucional de investigacién formativa,
entendiéndola como un modo de pensar y producir
conocimiento situado, orientado a la problemati-
zacién y a la transformacion del territorio.

Este enfoque ha permitido organizar una
estructura curricular que abarca desde transiciéon
hasta el Programa de Formacién Complemen-
taria (prc). En esta convergen situaciones reales
abordadas desde la interdisciplinariedad, con el
propdsito de impulsar transformaciones perti-
nentes. Las practicas pedagdgicas investigativas
y los proyectos de extensién del PFC se orientan
a la primera infancia, las didicticas en la bésica
primaria, y a un afio de vinculacién con la ru-
ralidad y el territorio. En esa ultimo etapa, los
estudiantes implementan proyectos de investi-
gacién conectados con necesidades ambientales,
socioemocionales y productivas.

Este proceso investigativo, sostenido durante
casi una década, se fundamenta en una conviccién
central, en la que la Normal Superior de Sincelejo,
en su condicién de formadora de maestros, debe
superar un rol técnico instrumental. Por lo tanto,

esta institucion debe afirmarse como un escenario

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

epistemoldgico de didlogo critico, construcciéon
colectiva y produccién de saber pedagégico. En
coherencia con perspectivas criticas, la inter-
disciplinariedad opera como una herramienta
contrahegemonica que cuestiona la fragmentaciéon
del conocimiento, promueve la lectura critica del

contexto y posiciona la educacién como practica
de libertad.

Fundamentacion tedrica critica

Peter McLaren afirma que la escuela debe desna-
turalizar 16gicas de dominacién y activar formas
de resistencia pedagbgica, lo cual demanda una
interdisciplinariedad capaz de quebrar la raciona-
lidad técnica que divide y jerarquiza los saberes.
En esta perspectiva, la IENsS sitda los problemas
del territorio, las violencias estructurales, las
ruralidades invisibilizadas y las inequidades edu-
cativas como nucleos articuladores de proyectos
de aula; de igual manera, entiende la investigacién
como un proceso politico y vincula a maestros en
formacién y comunidades rurales como sujetos
de cambio (McLaren, 2015, 2018).

Por su parte, Henry Giroux propone la for-
macién de una ciudadania critica con capacidad
de interpretar y actuar sobre condiciones socio-
culturales; plantea la interdisciplinariedad como
pedagogia publica orientada a la comprensién
de fendmenos locales, dindmicas comunitarias,
tensiones interculturales, conflictos ambientales y
transformacion territorial; y exige superar la sepa-
racion entre la escuela y la sociedad, principio que
orienta las alianzas investigativas entre la Normal

y las instituciones rurales (Giroux, 2016, 2020).



En consonancia, Bernardo Restrepo define la in-
vestigacién formativa como una reflexién situada que
transforma las précticas y produce saber pedagogico sin
recurrir a la aplicacién mecénica de teorias externas.
Esta perspectiva constituye la base para quela Normal
impulse, desde el afio 2016, colectivos investigativos,
metodologias de campo y proyectos interdisciplina-
rios concebidos como espacios de creacién, didlogo
y sistematizacién (Restrepo, 2014, 2019).

La interdisciplinariedad como respuesta
a la fragmentacion del saber

La fragmentacién disciplinar contintia siendo
un obsticulo para la comprensién del territorio
y la ruralidad. En Colombia, esta problematica
se manifiesta con especial intensidad en escuelas
rurales, donde los problemas emergen de ma-
nera entrelazada y se articulan con necesidades
socioemocionales, brechas de conectividad, invi-
sibilizacién de saberes comunitarios, dindmicas
econdmicas y tensiones ambientales.

Frente a este escenario, el proyecto institucional
de investigacién formativa aborda esta fragmenta-
cién disciplinar mediante procesos de integracion
curricular y lectura critica del contexto, a través
de cinco estrategias fundamentales:

+ Integracién de dreas en torno a preguntas orien-

tadoras comunes.

« Situacién delalectura critica del contexto como

punto de partida de la planificacién.

+ Articulacién dela investigacién-accién y la siste-
matizacién de experiencias parala comprensién

de fenémenos educativos.

« Fortalecimiento de colectivos docentes como
espacios de deliberacién, problematizacién y

construccién de metodologias situadas.

+ Incorporacién de la participacién comunitaria
en didlogo con los saberes rurales, orientada a

la promocién de la justicia epistémica.

Esta perspectiva asume que los problemas
territoriales, la convivencia, la diversidad cultural,
las practicas ancestrales y los retos ambientales,
exigen la construccion de puentes interpretativos
que conectan las ciencias sociales, el lenguaje,
la educacién artistica, las ciencias naturales, las

matematicas y los saberes locales.

e Lainvestigacion como accién transforma-

dora en el territorio
Entre 2016 y 2025, la 1Enss consolidé una cultura
institucional de investigacién que articula el aula
con el contexto. Esta se sustenta en el desarrollo
de proyectos interdisciplinares en instituciones
urbanas y rurales; la sistematizacién de experien-
cias como forma de produccién de conocimiento;
la realizacién de diplomados, ferias pedagdgicasy
procesos de extension; asi como en la generacién de
convenios con centros educativos rurales, Centros
de Desarrollo Infantil (cp1) y hogares infantiles; y
en la formacién del maestro investigador como
agente territorial. Este recorrido institucional se
expresa en comunidades de aprendizaje, propuestas
did4cticas contextualizadas y produccién académi-
ca que posiciona a la Normal como un referente
regional respecto a la formacién docente situada.

Este proceso avanza como proyecto institu-
cional de largo aliento, en didlogo con politicas
nacionales, acompafiamientos externos y apren-
dizajes situados del territorio. Desde el afio 2016,
la institucién ha orientado esfuerzos hacia la
integracién de saberes yla lectura critica del con-
texto. El periodo comprendido entre 2020y 2022
constituye un punto de inflexién, marcado por el
acompanamiento académico de la Universidad

de La Salle y el fortalecimiento del Ministerio
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de Educacién Nacional. Este momento permitié
replantear la interdisciplinariedad desde una
visién sistémica del curriculo, y superar la 16gica
de proyectos aislados por grado.

e Ajustes curriculares y articulacion entre
macro, meso y microcurriculo

La asesoria promovié la revisién del macro, meso
y microcurriculo a partir de criterios de pertinen-
cia, progresion y contextualizacién. El analisis
permitié identificar tensiones, vacios y descone-
xiones entre las dreas, y evidenci6 la persistencia
de la fragmentacién en cuanto a la planificacién,
la evaluacién y la organizacién escolar. Como
respuesta, la institucion reorganizé el curriculo
por campos de conocimiento, entendidos como
estructuras epistemolégicas amplias que orientan
el didlogo entre saberes y sitian los aprendizajes
en relacion con los problemas del entorno. En este
marco, emergen Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(cta); Comunicacién, Lenguaje y Bilingiiismo
(cLB); Cultura, Arte y Deporte (cap); y Ciudada-
nia, Inclusion y Socioemocionalidad (cis). Estos
campos sostienen una idea central, en la que el
aprendizaje opera como una red donde convergen
los saberes cientificos, culturales, comunicativos,
éticos, tecnoldgicos y socioemocionales.

* Problematizacion transversal y seleccion de
proyectos por territorio y grado
Con esta arquitectura curricular, la ENss definié pro-
blematicas transversales que expresan las tensiones del
territorio ylas necesidades de la comunidad educativa,
como el cuidado del ambiente y la sostenibilidad; la
convivencia y la socioemocionalidad; la identidad
cultural y la memoria colectiva; y el uso critico de
la tecnologia, la salud y el bienestar escolar.
De manera simultinea, cada grado seleccioné
problemadticas priorizadas por los estudiantes, las
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cuales fueron recuperadas mediante diagnédsticos
sistemdticos, andlisis DOA y DOFA, cartografia
social, cartografia social pedagdgica, analisis de
necesidades socioemocionales, revision de indi-
cadores de rendimiento y convivencia, y didlogos
con familias y la comunidad. En este sentido,
este enfoque reafirma que la escuela produce
una lectura critica del mundo como condicién
de lectura escolar, y reconoce la educacién como
acto politico, que exige interpretar las condiciones
de vida de los estudiantes (Giroux, 2016, 2020;
McLaren, 2015, 2018).

» Interdisciplinariedad situada, articulacién

entre campos y problemas reales
Mediante los campos activados y las problematicas
seleccionadas desde los diagndsticos contextua-
lizados, la Normal Superior avanza hacia una
interdisciplinariedad situada con sentido terri-
torial. De este modo, cada proyecto transversal
se disefia desde la convergencia de CTa, CLB, CAD
y CIS, mientras los maestros trabajan en equipos
interdisciplinares y los estudiantes comprende los
problemas desde perspectivas cientificas, socia-
les, estéticas, comunicativas y socioemocionales.
En consecuencia, el curriculo se entiende como
un proceso vivo, investigativo y dialégico. Este
enfoque sostiene la produccién de conocimiento
pedagdgico situado, derivado de la experienciay
orientado a la transformacién social, con especial
relevancia en contexto de ruralidad (Restrepo,
2014, 2019).

* Proyeccion: interdisciplinariedad como
politica institucional

Elrecorrido 2016 a 2025 muestra que la interdisci-

plinariedad opera como una politica institucional

de transformacién educativa. Esta se apoya en

universidades aliadas, en la claridad conceptual



de campos de conocimiento, en el fortalecimiento
investigativo a través de diagnosticos sistematicos,
en la articulacién con realidades rurales, y en la
participacién de docentes, maestros en formacién
y comunidades. En este marco, la institucién forma
maestros e intelectuales publicos, investigadores
situados y sujetos capaces de reconocer que los
problemas propios del territorio exceden los
limites de una disciplina y requieren un pensa-
miento critico, un didlogo de saberes y una accién

pedagégica transformadora.

La investigacion como accion
transformadora en el territorio rural
Entre 2016 y 2025, la investigacién institucional se
consolidé como un proceso continuo que articula
la practica pedagdgica en instituciones urbanas y
rurales, los convenios con 17 instituciones, cinco
cpl, 12 centros educativos y tres hogares infantiles, la
produccién sistematica de conocimiento pedagdgico,
asi como los diplomados, las ferias pedagdgicas y los
foros como mecanismos de proyeccién social. En
este sentido, la Normal se posiciona como un actor
educativo territorial, con la capacidad de construir
rutas de transformacién con la comunidad.

Conclusiones

La interdisciplinariedad se consolida como un
principio epistemoldgico y ético para comprender
la complejidad de los territorios rurales y urbanos,
lo cual permite superar la fragmentacién del saber
y sustentar las lecturas integrales del contexto. En
este escenario, la investigacién educativa articulada
con la teoria critica opera como una estrategia
para que la formacién docente se configure como
practica transformadora y emancipadora, capaz
de interpelar las realidades sociales y educativas.
El trabajo institucional sostenido desde 2016

evidencia que los proyectos colectivos, el didlogo

de saberes y la lectura critica del territorio pro-
mueven la construccién de procesos formativos

coherentes y con sentido social.

Retos y proyecciones a partir de las
lecciones aprendidas, 2025 a 2030

El cierre del proceso formativo evidencia avances
significativos en la transformacién curricular y
pedagdgica. Adicionalmente, plantea desafios es-
tratégicos para el periodo 2025 a 2030. El primero
reto se centra en consolidar la justicia curricular
en clave territorial. Los campos de conocimiento
deben responder de forma sostenida a las reali-
dades, las necesidades y las expectativas de las
comunidades rurales, mediante los ajustes razo-
nables, el reconocimiento de diversidad cultural
y la incorporacién de saberes ancestrales.

Un segundo reto consiste en fortalecer la in-
vestigacién docente como practica sistemdatica y
situada, lo que requiere profundizar la formacién
en metodologias criticas, el uso de herramientas
como ATLAS.ti, la sistematizacién de experiencias
y la escritura académica. Por otra parte, un tercer
reto apunta a profundizar la articulaciéon entre
la escuela, la comunidad y el territorio. Los pro-
yectos pedagdgicos deben trascender el ambito
institucional y funcionar como laboratorios vivos
de aprendizaje, en didlogo con organizaciones
comunitarias, campesinas y culturales.

Un cuarto reto central consiste en asegurar
continuidad curricular desde la educacién inicial
y la transicion hasta la educacién media. Por tal
motivo, se requiere consolidar progresiones claras
de competencias, articuladas por campos de cono-
cimiento y proyectos transversales. Asimismo, se
plantea integrar tecnologias con sentido criticoy
territorial, como mediaciones pedagdgicas con el
propésito de ampliar la participacién, el didlogo

y la visibilizacién de experiencias comunitarias.
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De manera complementaria, la institucién
requiere robustecer la formacién docente en enfo-
ques intercultural, socioemocional e inclusivo, con
precision del aporte de cada campo ala inclusién,
la ciudadania yla construccién de paz territorial.
Por tltimo, se propone consolidar la evaluaciéon
auténtica y la retroalimentacién dialégica, a partir
delas rtbricas situadas, las narrativas pedagégicas
y las evidencias contextualizadas.
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Anexo 1.

O,

Integra dreas alrededor de preguntas
orientadoras comunes.

Sitda la lectura critica del contexto como
punto de partida de la planificacién.

Articula investigacién accién y
sistematizacién de experiencias para
comprender fenémenos educativos.

Fortalece colectivos docentes, COPIE,
que deliberan, problematizan y
construyen metodologias situadas.

Incorpora participacién comunitaria en
didlogo con saberes rurales, y promueve
justicia epistémica.

Ciencia, Tecnologia
e Innovacién

CLB

Comunicacién,
Lenguaije y Bilingiiismo

Arquitectura
curricular

Ciudadania, Inclusién
y Socioemocionalidad

Cultura, Arte y Deporte
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Capitulo 3.
Pedagogia, investigacion e innovacion

Investigar es conversar, ensefiar es conversar,
aprender es conversar, experimentar es con-
versar, reflexionar es conversar. Conversar es
una mediacién pedagdgica para ser humano.
Jorge Wagensberg, Conversar, conversar
(2000).

Introduccién

Este capitulo inaugura el diplomado y se integraa un
proceso de construccién colectiva de conocimiento,
orientado a reconocer y fortalecer experiencias
educativas de la Institucién Educativa Normal
Superior de Sincelejo, en didlogo con centros
educativos rurales. Estas experiencias promueven
la interdisciplinariedad y la transdisciplinariedad
como expresién de saberes complejos y situados
culturalmente. A partir del trabajo reflexivo con
maestros y directivos, se propone un didlogo cri-
tico sobre el vinculo escuela-territorio, entendido
como espacio de encuentro entre saberes, practicas
y sentidos de vida. Se entiende la complejidad como
una categoria tedrica y una exigencia practica, para
comprender y transformar los escenarios educativos
del mundo rural, atravesados por la produccién de
conocimiento, el cuidado de la vida, la sostenibilidad

y la bisqueda de una educacién de calidad.

Crisis de civilizacion
Inquieta la deshumanizacion creciente, debido a
que el estilo de vida se vuelve menos humano, y

consolida relaciones destructivas y excluyentes
entre las personas y con la naturaleza, legitimadas
por la rapidez, la eficacia, la superioridad y los
resultados inmediatos. Esta crisis civilizatoria
fractura al ser humano consigo mismo, con los
demads y con el entorno natural y, ademds, erosiona
la dignidad compartida, y el sentido de comunidad
y de nacién.

Por lo tanto, resulta urgente activar la capacidad
transformadora para convertir odio en solidari-
dad, codicia en compasién, miedo en esperanza
y exclusién en reconocimiento del otro. Cabe
sefialar que esta fractura se manifiesta en la crisis
climética, la violencia estructural, las relaciones
injustas, las migraciones forzadas, la exclusién
sistematica, lanegacién de culturas rurales, la apatia
por el conocimiento y la desercidn escolar. Todos
estos fenémenos son alimentados por un deseo de
consumo y enriquecimiento acelerado, en el que la
rentabilidad individual justifica cualquier medio.

Estas tendencias mortiferas amenazan la con-
vivenciay ponen en riesgo la vida; en tanto lo ce-
lebrado como progreso intensifica la competencia
destructiva y la capacidad de aniquilar la vida bajo
una economia sin ética ni limites. Por consiguiente,
los procesos educativos deben afirmar una opcién

por la vida y su cuidado integral.

Educacioén, cuidado de la vida

Frente a un contexto carente de ética y marcado
por amenazas que generan dolor, la educacién
orienta una rehumanizacién mediante la opcién

por la vida, sustentada con coraje, fraternidad,
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investigacién e innovacién sostenidas. En la edu-
cacién rural, la Normal sittia el cuidado de la vida
como respuesta pedagdgica, y reconoce a sujetos
rurales, como jévenes, nifios y nifias, mujeres,
campesinos, indigenas, afrocolombianos y pobla-
dores del territorio. Bateson (2006) propone este
cuidado en la aceptacién de si mismo y el respeto
mutuo entre los seres vivos, mientras que Morin
(2006) lo traduce en una conducta autoética y
una comprensién de la identidad humana en su
complejidad.

Considerando un territorio ecolégica y cul-
turalmente diverso, las respuestas homogéneas
tienden a agravar las tensiones. Por tal motivo,
la escuela contribuye a sanar la fragmentacién del
saber yla crisis de relacién, y sostiene un proceso
deliberacién que implica un cambio de paradigma
y la reparacion del dafo. Boff (2009) precisa las
condiciones para ese horizonte, como la relaciéon
holistica con la vida; el cultivo de diversidad;
el respeto por la diferencia, la interioridad y la
conciencia; y los vinculos comunitarios e inter-

dependencia.

Pensamiento complejo

Resulta legitimo preguntarnos la manera en la que
estamos formando nuestros procesos mentales.
Segtin indica Immanuel Wallerstein (2005), lo
que estd en juego no es solo la descripcién del
universo, sino las formas de conocerlo. De ello
se desprende que es necesario interrogarnos
sobre cdmo pensamos, cOmo nos organizamos
y nos relacionamos para producir conocimiento
pertinente al territorio. Reflexionar sobre nuestra
vida implica un proceso que va mis alld que un
ejercicio tedrico, ya que exige una transformacién
epistemoldgica profunda y una reorganizacién de
nuestros métodos de investigacién.

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

Retos para la escuela hoy

Nivel 1, integrar cosmovisién y pensamiento
disciplinar. Las comunidades rurales tienden a
comprender la vida desde cosmovisiones inte-
gradoras entre las nociones de tiempo, espacio
y totalidad. Sin embargo, de forma paradédjica,
la escuela opera con una visién fragmentada y
estandarizada. En consecuencia, se producen
conflictos entre las visiones del mundo, lo que
evidencia una falta didlogo.

Nivel 2, aprendizaje holistico en tensién con
ensefnanza disciplinar. Los nifios y nifias rurales
construyen aprendizajes holisticos en la familia,
la comunidad y la relacién con la naturaleza. No
obstante, al ingresar al sistema escolar, enfrentan
un choque con reglas, grados y materias, y en
contextos rurales, con aulas multigrado. De igual
manera, en secundaria este choque se intensifica
con varios profesores. Como resultado, se diluye
la cosmovisién, se imponen la memorizacién yla
copia, y se pierde el sentido de los aprendizajes. De
este modo, la escuela debe afrontar esta situacién
desde la investigacién pedagdgica.

Nivel 3, integracién curricular y humana. Las
areas organizan los saberes como construcciones
culturales, pero la escuela suele tratarlas como
dominios aislados. Por tal motivo, se requieren
alternativas pedagdgicas que integren los saberes
desde problemas de la vida.

Teniendo en cuenta lo anterior, se identifican
tres campos de accién de integracidn para pensa-
miento complejo:

1. Laintegracién de dimensiones humanas,
cognitivas, estéticas, espirituales, éticas,
cientificas, comunicativas y de cosmovi-
sién, tanto en estudiantes como maestros,
lo que fomenta la pasién por el conoci-

miento, ejemplo de ello son los colectivos



como el copies en la Normal Superior de
Sincelejo.

2. Laintegracién curricular y pedagégica, al
articular las areas del conocimiento desde
enfoques interdisciplinarios y transdis-
ciplinarios, por ejemplo, los campos del
saber en la IENSs.

3. Laintegracién de lacomunidad, mediante
el fortalecimiento del trabajo colaborativo
entre directivos, docentes, estudiantes y
familias, como ocurre en el trabajo en red
con las escuelas rurales y en su aporte al
ecosistema regional.

De esta forma, se promueve una representa-
cién de la realidad que permite construir sentido,
orientar la accién y comprender la existencia en

complejidad, con una visién integral de la vida.

Pedagogia de la complejidad

La pedagogia de la complejidad ofrece respuestas
a problemas urgentes, como la ruptura entre los
conocimientos académicos y los saberes sociales;
la distancia entre la escuela y los aprendizajes
cotidianos; y la fragmentacién de comprensién
de mundos sociales, subjetivos y objetivos. Asi-
mismo, enfrenta el reto de formar pensamiento
complejo a partir de la creacidn, el didlogo de
saberes, el trabajo colaborativo, la conversacién
y la comprensién de la realidad. Por otra parte,
integra principios de la ciencia clasica dentro de

un esquema mds amplio, caracterizado por el
pensamiento complejo.

Conclusién

El pensamiento complejo actia como mediaciéon
pedagdgica para superar la simplificacién del co-
nocimiento, el positivismo légico yla disyunciéon
entre saberes. Se despliega en dimensiones del
diplomado: humana, paradigmatica, epistemo-
légica, metodolédgica, ética y pedagégica. Este
transito exige nuevas pricticas y una estructura
mental orientada por la ética del cuidado al otro
(Morin, 2004). La ecologia de la accién recuer-
da que todo actuar educativo entra en redes de
interaccién y produce resultados inesperados.
La construccién del futuro es un proceso social,
ya que investigadores y comunidades educativas
comparten incertidumbres y generan desarrollo
integral y sostenible. En sintesis, el pensamiento
complejo debe asumirse como método pedagdgico
integral al servicio de la vida.
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Anexo 2.

Retos para la escuela hoy

Nivel

@ Integrar cosmovisién y pensamiento disciplinar.

® Comunidades rurales que comprenden la vida desde
cosmovisiones que integran nociones de tiempo,
espacio y totalidad.

La escuela opera con visién fragmentada y estandarizada.

Se producen conflictos entre visiones del mundo.

Falta didlogo.

Aprendizaje holistico en tensién con ensefianza disciplinar.

Nifios y nifias rurales que construyen aprendizajes
holisticos en familia, comunidad y relacién con naturaleza.
Al ingresar al sistema escolar enfrentan choque con reglas,
grados y materias, y en ruralidad con aula multigrado.

Se diluye la cosmovisién, se impone memorizar y copiar.
Se pierde sentido.

La escuela debe afrontarlo desde la investigacidn
pedagégica.

Integracién curricular y humana.

Las dreas organizan los saberes como construcciones
culturales, pero la escuela suele tratarlas como
dominios aislados.

Se requieren alternativas pedagégicas que integren
saberes desde problemas de la vida.

Tres campos de accion de integracion
para pensamiento complejo

Integracion de dimensiones humanas,
cognitivas, estéticas, espirituales, éticas,
cientificas, comunicativas y de cosmovisién, en
estudiantes y maestros, pasién por el conocimiento,
ejemplo COPIES en ENSS.

Integracién curricular y pedagégica, articular
éreas desde miradas interdisciplinarias y
transdisciplinarias, ejemplo campos del saber en ENSS.

Integracion de comunidad, fortalecer trabajo
colaborativo entre directivos, docentes, estudiantes y
familias, ejemplo trabajo en red con escuelas rurales y
aporte a ecosistema regional.
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Capitulo 4.
El territorio como aula de investigacion
colaborativa y ecosistema pedagogico
La Institucién Educativa Normal Superior de Sin-
celejo asume una mirada estratégica que trasciende
los limites institucionales para incidir de manera
significativa en el territorio. Esta proyeccion se
configura como una apertura al contexto rural,
basada en el reconocimiento de sus complejidades,
saberes y potencialidades. En este contexto, el
diplomado “Pedagogia, Investigacién e Innova-
cién” opera como un espacio de encuentro entre
saberes académicos y comunitarios. Los maestros
en formacién dialogan con liderazgos rurales,
sistematizan practicas locales y disefian propuestas
educativas vinculadas con las realidades de los
corregimientos. De esta forma, la escuela se concibe
como un laboratorio social, ya que alli se investiga
desde la experiencia, se innova desde la necesidad
y se ensefa desde la perspectiva socioemocional.
El ecosistema de investigacion en el territo-
rio rural de Sincelejo se entiende como una red
dindmica de actores, saberes, practicas y relacio-
nes que configuran escenarios de produccién de
conocimiento situado. Este ecosistema requiere
ser fortalecido mediante la articulacién entre ins-
tituciones educativas en convenio, comunidades
rurales, entidades gubernamentales, centros de
investigacién y universidades. La 1Enss, desde
un enfoque interdisciplinar, acta como catali-
zador de esta articulacién y promueve procesos
de cocreacién de conocimiento con pertinencia
territorial. Asimismo, fortalecer este ecosistema
implica avanzar hacia una educacién situada,
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colaborativa y ética, en la que la investigaciéon y
lainnovacién pedagdgica operen como practicas
sociales transformadoras (MeN, 2019; UNESCO, 2016).

La apuesta territorial se expresa en practicas
pedagbgicas situadas y en proyectos de investi-
gacién que dialogan con el acervo cultural del
territorio, recuperan la memoria de las mujeres
tejedoras, el trabajo en la tierra, los saberes de
abuelos y las narrativas juveniles. De este modo,
cada maestro formado en la Normal Superior de
Sincelejo incorpora una ética del cuidado, una
mirada critica y una sensibilidad territorial; y
actia como un agente de cambio.

La investigacién colaborativa, la innovacién
educativa de enfoque ecosistémico y la pedagogia
intercultural conforman el eje estratégico de la
accién institucional. Estas dimensiones se en-
trelazan en pricticas que reconocen la diversidad
cultural, la memoria colectiva y las necesidades
formativas de los sujetos rurales. En este senti-
do, la Institucién Educativa Normal Superior de
Sincelejo son solo forma maestros, sino ademas
sujetos pedagdgicos con capacidad de incidir en
la transformacién de sus contextos.

El ecosistema de investigacién opera como una
red horizontal entre actores educativos, sociales y
comunitarios, orientada a democratizar el saber,
afirmar la justicia cognitiva y construir sentidos
compartidos. Desde esta perspectiva, la IENSS
investiga desde el territorio con el objetivo de
activar la memoria colectiva, recuperar las voces
silenciadas y producir narrativas plurales. Cabe
recalcar que este ecosistema requiere metodologias
participativas, criticas y transformadoras, en las que



la investigacién colaborativa actia como estrategia
ética y politica que resignifica el conocimiento,
fortalece la agencia comunitaria y aporta al buen
vivir. Dichos procesos se concretan en alianzas
con las universidades, el SENa, las escuelas y las
comunidades rurales, asi como con la Secretaria
de Educacién y Ministerio de Educacién Nacio-
nal, orientadas a producir conocimiento sobre lo
comun y a resolver las necesidades de la ruralidad

a partir del trabajo colectivo.
Conceptos orientadores del diplomado

+ Pedagogia. Se promueve una pedagogia inter-
cultural, de encuentro y didlogo, que reconoce la
diversidad étnica, cultural y territorial de sujetos
rurales, y se orienta a la formacién integral, la

construccién de identidades y la cultura de paz.

+ Investigacién. La investigacién colaborativa
opera como practica critica para compren-
der, transformar y resignificar las realidades
educativas del territorio. En este contexto, la
institucién educativa forma investigadores
comprometidos con la vida, la dignidad y la

participacién comunitaria.

+ Innovacién. Lainnovacién educativa de enfoque
ecosistémico se concibe como una estrategia para
superar paradigmas tradicionales, potenciar los
aprendizajes y generar soluciones contextua-
lizadas. La Normal impulsa Comunidades de
Prictica e Innovacién en Educacién (copig), que
articulan los saberes ancestrales, las tecnologias
emergentes y las metodologias participativas.
Asi mismo, esta metodologia percibe a estas
comunidades como espacios de encuentro en-
tre la institucion, la comunidad educativa, los

habitantes del territorio y las organizaciones.

La investigacion colaborativa, derecho a
la educacion y cambio cultural

La investigacidn colaborativa se plantea como
una apuesta metodoldgica, ética y politica que
trasciende los enfoques tradicionales de produccién
de conocimiento. Ademds, reconoce a los sujetos
involucrados como coinvestigadores activos en
todas las etapas del proceso y propone una rela-
cién horizontal entre la escuela y la comunidad,
basada en el didlogo, la corresponsabilidad y el
reconocimiento de saberes diversos. En contextos
de desigualdad, como las comunidades rurales o
marginadas, esta perspectiva promueve la justicia
cognitiva y fortalece la autonomia.

Desde el punto de vista metodolégico, la in-
vestigacidn colaborativa implica la construccién
conjunta de preguntas, el disefio del estudio, la
recoleccién y el analisis de datos, la interpretacién
de hallazgos y la toma de decisiones. Cabe recalcar
que la colaboracién exige una negociacién perma-
nente de sentidos, lenguajes, tiempos y prioridades.
Por otra parte, la produccién de conocimiento se
asume como un proceso situado, atravesado por
tensiones, aprendizajes y transformaciones.

En la iENss, esta accidn investigativa busca
incidir en los problemas socioeducativos del
territorio. Asimismo, aporta rigor académico y
sentido publico a las comunidades educativas, las
organizaciones sociales, las mujeres, los jovenes,
los nifios, las nifias y los liderazgos locales. De
esta manera, orienta el conocimiento hacia la
promocién del derecho a la educacién y el for-
talecimiento de capacidades colectivas, a través
del anilisis critico, las propuestas pedagodgicas,
los dispositivos de acompafiamiento y el forta-
lecimiento de organizaciones socioeducativas
comprometidas con el buen vivir.

Como opcidn ética y politica, promover el

derecho ala educacién implica superar las inequi-
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dades cognitivas y democratizar el conocimiento
en los territorios. En este marco, la investigaciéon
asume el desafio de reconocer las necesidades, las
expectativas, las problemiticas, las vocaciones
territoriales, los sentidos de vida y las preguntas
histéricas de las comunidades. Ademds, aporta
nuevas comprensiones que inciden tanto en la
interpretacion de problemas como en las decisiones
sociales y educativas incluyentes.

Esta relacion se sostiene en tres énfasis fun-
damentales: la opcién del investigador, situada en
un contexto histérico, social, econémico, politico
y cultural; la relacién entre el investigador y la
comunidad, entendida como un proceso de ne-
gociacién cultural en torno a la representacién y
la construccién colectiva del relato; y la investigaciéon
como herramienta de fortalecimiento, orientada a
la ampliacién de capacidades de accién y al mejo-
ramiento de las condiciones de vida.

La investigacion colaborativa se vincula, ade-
mis, con el cambio cultural. El poblamiento del
territorio opera como un proceso cultural, histéri-
co y simbdlico que ofrece alos sujetos posibilidades
para comprenderse, construir identidad, ejercer
autodeterminacién y reconocerse como agentes
de transformacién. En este sentido, Orlando Fals
Borda aporta un horizonte ético y politico desde la
Investigacién Accién Participativa (1ap), orientada
a la transformacion de las realidades, a partir de
una indagacién rigurosa y un compromiso con
las realidades populares, en especial, campesinos
y trabajadores rurales (Fals Borda, 1987). La 1ap
reconoce la legitimidad de cada historia narraday
posibilita la reconstruccién de memorias y el cam-
bio cultural mediante la negociacién de visiones
del mundo, modelos de sociedad e intereses en
disputa. Asimismo, en todo proceso investigativo
operan relaciones de poder, en discursos, silencios,
testimonios y omisiones.
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Tensiones y acuerdos

El cambio en las relaciones socioeducativas no
ocurrede forma lineal; se produce mediante tensio-
nes y acuerdos entre visiones, paradigmas, posturas
e intereses, que no siempre son opuestos. En este
proceso, la investigacion colaborativa aporta rigor
para orientar transformaciones duraderas, justas
y culturalmente significativas.

a. Construccién del cambio cultural
Un cambio cultural que sea duradero, reconocido
y respetado requiere pluralismo en las relaciones
sociales y educativas, tanto en la escuela como en
la comunidad. Escuchar puntos de vista no es su-
ficiente, ya que se requieren acuerdos sustentados
en la argumentacién razonada y en actitudes de
apertura, respeto y reconocimiento mutuo.

La convivencia democratica articula argumen-
tos s6lidos con actitudes pacificas y cooperativas,
mientras que las posturas faniticas o autoritarias
tienden a generar intimidacién y violencia. De
esta forma, el cambio cultural se vincula con la
construccién de relaciones justas y con el cuidado
del otro, basados en un conocimiento compartido,
sélido y riguroso.

b. Tipo de cambio cultural
En un contexto de crisis civilizatoria, resulta ne-
cesario preguntarse qué tipo de cambio cultural
buscamos para los territorios y las comunidades.
Definir la escala y el impacto del cambio resulta
crucial, asi como equilibrar las aspiraciones trans-
formadoras con los requerimientos practicos. Por
consiguiente, la formulacién del cambio debe
guardar proporcién con las capacidades reales de
los actores territoriales.

c. Comunicacién y comprensién en la nego-
ciaciéon
Un reto central en la construccién de acuerdos es la
comprensién mutua. La comunicacién no se reduce
ala traduccién de palabras; debido a que requiere



una escucha atenta, activa y empatica. Escuchar
implica apertura, aprendizaje y disposicién a salir
de los esquemas propios para comprender desde
la 16gica del otro, lo que enriquece el andlisis y
construye puentes entre perspectivas diversas.
Adicionalmente, comprender al otro implica
reconocer lenguajes, mundo y argumentos, asi
COmo revisar prejuicios.
d. Rigurosidad del conocimiento

Un conocimiento riguroso se caracteriza por
ser claro, organizado, complejo, contrastado y
comprensible, incluso cuando genera desacuer-
dos. Este rigor posibilita el debate informado y
facilita los acuerdos que transforman conflictos
en oportunidades. Por el contrario, el rigor no
responde a un inico estindar, debido a que implica
la contrastacién de fuentes, la apertura a la critica,
la revisién autocritica y el reconocimiento de la
pluralidad de perspectivas.

Conclusiones
La Normal Superior de Sincelejo actiia como un
nodo estratégico del ecosistema educativo rural
del municipio, gracias a su capacidad formativa
y a su vocacién transformadora. Ademds, asume
el territorio como sujeto pedagdgico y articula
la escuela, la comunidad y la vida cotidiana, al
convertir veredas y corregimientos en aulas y
archivos vivos de saberes.

Esta orientacién se concreta en investigacién
colaborativa situada, con compromiso ético, que

recupera memorias, visibiliza voces silenciadas y
fortalece la justicia cognitiva y la agencia comuni-
taria. Desde esta base, la institucién impulsa una
innovacién ecosistémica que integra interdiscipli-
nariedad, saberes ancestrales, tecnologias, huertas
pedagdgicas y cartografias sociales, y promueve una
pedagogia intercultural del encuentro que afirma
la identidad rural, el arraigo y la paz territorial.

Bajo estaldgica, sus alianzas amplian inciden-
cia y consolidan a la Normal como articuladora
de saberes, recursos y procesos de desarrollo. En
este marco, el Proyecto Pedagégico Territorial
conecta el pE1, los proyectos de aula y los procesos
comunitarios en torno al ambiente, la ciudadania,
la socioemocionalidad, el arte, las familias y las
huertas escolares.
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Anexo 3.

Conceptos orientadores del diplomado

Pedagogia

Se promueve una pedagogia intercultural, de encuentro
y didlogo, que reconoce dgiversidqd étnica, cultural y
territorial de sujetos rurales, y se orienta a formacién
integral, construccién de identidades y cultura de paz.

Investigacion

La investigacién colaborativa opera como préctica critica
para comprender, transformar y resignificar realidades
educativas del territorio. La Institucién Educativa Normal
Superior de Sincelejo forma investigadores comprometidos
con vida, dignidad y participacién comunitaria.

Innovacion

La innovacién educativa ecosistémica se entiende como
estrategia para superar paradigmas tradicionales, potenciar
aprendizaje y generar soluciones contextualizadas. La
Normal impulsa comunidades de préctica e innovacién,
COPIE, que articulan saberes ancestrales, tecnologias
emergentes y metodologias participativas. La metodologia
se fundamenta en Comunidades de Préctica Innovadoras en
Educacién, COPIES, como espacios de encuentro entre
institucién, comunidad educativa, habitantes del territorio y
organizaciones.
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Capitulo 5.
Pedagogia del encuentro y didlogo de
saberes, hacia una educacion pertinente

Investigacion accion pedagogica, dialogo
de saberes y transdisciplinariedad

La Institucién Educativa Normal Superior de
Sincelejo asume la interdisciplinariedad como base
para la articulacién entre disciplinas compuestas
por teorias, conceptos, paradigmas y métodos
consolidados. Asimismo, reconoce la multidisci-
plinariedad como un abordaje paralelo, en el que
las perspectivas se yuxtaponen sin una integracién
sustantiva. Por otra parte, sittia el énfasis en la trans-
disciplinariedad cuando la investigacién educativa
incorpora las redes sociales y culturales y se abre al
didlogo con comunidades, familias y docentes. En
este escenario, la escuela produce marcos interpre-
tativos y practicas pedagdgicas que desbordan las
fronteras disciplinares con el fin de comprender la
realidad como una totalidad compleja.

Las problemaiticas del territorio exceden la
mirada de una sola disciplina o la exclusiva de la
Normal. Por lo tanto, la IEnss fortalece estrategias
de didlogo y encuentro con actores territoriales,
y establece convenios en Sincelejo y en el depar-
tamento de Sucre con cinco centros de desarrollo
infantil, doce centros educativos, tres hogares
infantiles y diecisiete instituciones educativas,
de las cuales ocho son rurales. De este modo,
supervisores de prictica, maestros titulares, do-
centes investigadores, maestros en formacién y
coordinadores pedagégicos sostienen un acom-
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paflamiento continuo, que reafirma el vinculo
escuela-territorio y consolida una red, en la que
el didlogo interinstitucional orienta el quehacer

pedagdgico e investigativo.

El didlogo como fundamento de la
construccion colectiva del conocimiento
situado
En el diplomado “Pedagogia, Investigacion e Inno-
vacién”, la Normal Superior de Sincelejo asume el
didlogo como un método de investigacién y como
un camino pedagdgico para la produccién de co-
nocimiento situado. Jean Piaget (1970) lo concibe
como confrontacién de puntos de vista que activa
la reflexién, la argumentacién y el pensamiento
critico. Por su parte, Lev S. Vygotsky (1978) lo
entiende como mediacién social que posibilita
una co-construccién e internalizacién cultural.
Asimismo, David Bohm (1966) lo propone como
pensamiento compartido, orientado a la suspensién
de juicios y a la busqueda de comprensién mutua.
Otros autores como German Marifio lo plan-
tean como pedagogia dialégica territorial, métodoy
contenido, el cual opera como puente epistemol6-
gico entre escuela y comunidad, y legitima saberes
rurales y campesinos. Por otro lado, Paulo Freire
(1970) lo define como un acto politico, pedagdgico
y ético, que organiza una relacién horizontal y
produce concientizacién, ya que sostiene que la
educacién ocurre en comunién, mediada por el
mundo. En esta misma corriente, Lola Cendales
(2017) reconoce los saberes populares y la edu-

cacién no formal, y afirma que la transformacién



emerge cuando la escuela abre lugar ala memoria,
la experiencia y la oralidad, y cuando la palabra
opera como practica viva, situada en la historia
y los afectos.

Desde las epistemologias del Sur, Boaventura
de Sousa Santos propone la ecologia de saberes y
sita el didlogo como método contrahegeménico
que articula conocimientos cientificos con saberes
milenarios y no cientificos (Sousa Santos, 2010).
En este sentido, Edgar Morin aporta una lectura
ecosistémica, en la que el didlogo articula partes
y totalidad, mantiene antagonismos y expresa la
complejidad como trama de interacciones (Morin,
2003). Cabe resaltar que esta conversacién tedrica

sostiene una apuesta comun.

La Institucién Educativa Normal
Superior de Sincelejo como espacio

de encuentro para la produccién de
conocimiento pedagdgico situado

La 1enss, desde una perspectiva del mundo orien-
tada por el pensamiento complejo, asume la
necesidad de construir didlogos ecolégicos entre
paradigmas y cosmovisiones, entre conocimientos
cientificos y saberes locales, asi como entre saberes
humanos y tecnologias contemporaneas. Estos
didlogos se orientan a transformar una racionalidad
fragmentada y excluyente en comprensiones inte-
grales, ecosistémicas y relacionales de la realidad
educativa y territorial.

El encuentro de experiencias vividas por los
pobladores del territorio configura espacios de
conversaciéon en los que se comparten saberes,
se formulan preguntas auténticas y se constru-
yen sentidos colectivos. Estos encuentros ope-
ran como escenarios de indagacién pedagégica,
fortalecimiento de la confianza y produccién de
comprensién comin sobre la vida tal como se

vive y se proyecta. Por consiguiente, el territorio

emerge como espacio pedagdgico activo y como
fuente legitima de conocimiento.

Desde esta perspectiva, la pedagogia del en-
cuentro se consolida como una prictica de cons-
truccién colectiva en la que confluyen campesinos,
indigenas, comunidades afrodescendientes, mu-
jeres, jovenes, educadores, estudiantes, investi-
gadores y actores institucionales. Asimismo, esta
pedagogia promueve el aprendizaje cooperativo
desde la singularidad de cada sujeto y reconoce
la unidad en la diversidad de disciplinas, voces
y epistemologias presentes en la vida rural. En
consecuencia, rechaza la homogeneizacién me-
todoldgica, evaluativa o curricular y, en cambio,
valora la pluralidad de cosmovisiones y practicas
como riqueza cognitiva y cultural del territorio.

Las comunidades de prictica e innovacién
posibilitan la identificacién y la potenciacion de
problemas vitales del territorio, el reconocimiento
del territorio como aula, la valoracién de capaci-
dades locales, el fortalecimiento de comunidades
educativas en didlogo con la ciencia y la tecnologia,
y la produccién del conocimiento pertinente para
el desarrollo territorial.

La propuesta se fundamenta en un enfo-
que cualitativo critico-social, de orientacién
participativa y dialégica, que se despliega en
cuatro momentos articulados. En primer lugar,
el diagnéstico participativo reconoce realida-
des educativas, sociales y culturales mediante
observacidn, cartografia social y didlogo comu-
nitario. En segundo lugar, el didlogo de saberes
integra conocimientos locales, pedagbgicos y
cientificos en encuentros colectivos. En tercer
lugar, el disefio e implementacién de secuencias
pedagdgicas interdisciplinarias responde a pro-
blematicas territoriales concretas. Por ultimo, la
sistematizacion y la socializacién de experiencias
recupera aprendizajes, tensiones y proyecciones,
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como conocimiento compartido. Los cuatro
momentos se resumen en la tabla 1.

Las estrategias metodoldgicas comprenden
circulos de palabra, cartografia social pedagégica,

talleres dialdgicos, rutas de aprendizaje territorial,
sistematizacién narrativa y el uso de herramientas
digitales participativas, orientadas a dinamizar el

didlogo yla construccién colectiva de conclusiones.

Tabla 1. Fases de la pedagogia del encuentro

Fase

Descripcion

Principios articulados

Actores participantes

1. Diagnéstico
participativo

del territorio

Reconocimiento de las realidades
educativas, sociales y culturales
de los contextos rurales mediante
la observacién, la cartografia
social y el didlogo con la

comunidad.

Marifio (2010):

El maestro como
investigador del
territorio.

Cendales (2017): El
didlogo de saberes como

punto de partida.

Maestros en
formacién, docentes
titulares, comunidad
y coordinadores de

practica.

2. Diadlogo de saberes y

construccion colectiva

Encuentros comunitarios
orientados a la integracién de
saberes locales (campesinos,
culturales y ancestrales) con los

saberes pedagdgicos y cientificos.

Marifo (2010): El saber
situado y contextual.
Cendales (2017): La
palabra como semilla de

transformacién.

Comunidad educativa,
lideres locales, familias

y estudiantes.

3. Disefio e
implementacién de
secuencias pedagdgicas

interdisciplinarias

Creacidén de proyectos de aula

y micro-proyectos rurales que
responden a las problematicas
propias del territorio (medio
ambiente, convivencia, inclusiéon

y sostenibilidad).

Mariifio (2010): El
maestro como tejedor de
saberes.

Cendales (2017): El
didlogo como praxis

transformadora.

Estudiantes, maestros
rurales y maestros en

formacién.

4. Sistematizacion
y socializacién de

experiencias

Recopilacién, analisis y
reflexién colectiva acerca de
los aprendizajes, los logros
y los desafios del proceso

investigativo.

Mariio (2010): La
escuela como laboratorio
vivo de investigacién.
Cendales (2017): El
conocimiento como

experiencia compartida.

Todos los actores
participantes, la
comunidad educativa
y las instituciones

aliadas.

Fuente: elaboracion propia.

Conclusiones

El didlogo de saberes estructura una pedagogia del
encuentro, debido a que reconoce la diversidad
de conocimientos del territorio y consolida las

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

relaciones horizontales entre saberes académi-
cos, comunitarios y ancestrales. Este enfoque
supera el intercambio informativo y promueve la
co-construcciénde conocimiento. Cada actor



educativo aporta una lectura situada para com-
prender la complejidad y construir respuestas
colectivas a desafios locales.

Asimismo, este enfoque demanda escucha
activa, aperturay lectura critica de la experiencia
en didlogo con la teoria. De este modo, se produce
un pensamiento pertinente y ético, orientado al
bienestar comunitario, en el que el conocimiento
opera como bien comn, fortalece el tejido social
y sostiene el derecho a una vida digna. La peda-
gogia del encuentro se fortalece cuando el didlogo
se traduce en acciones y decisiones compartidas.
Por otra parte, la investigacién se afirma como
préctica solidaria y participativa que impulsa las

transformaciones verificables en la vida cotidiana.
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Anexo 4.

Fase

o

Diagnéstico
participativo
del territorio

24

Didalogo de
saberes y
construccion
colectiva

N4

Disefio e
implementacién
de secuencias
pedagégicas
interdisciplinarias

o

Sistematizacion
socializacion
e experiencias

Descripcion

Reconocimiento de las
realidades educativas,
sociales y culturales de
los contextos rurales
mediante observacién,
cartografia social y
didlogo con la
comunidad.

Encuentros comunitarios
donde se integran
saberes locales
(campesinos, culturales,
ancestrales) con los
saberes pedagégicos y
cientificos.

Creacién de proyectos
de aula o
micro-proyectos rurales
que respondan a
probleméticas reales del
territorio (medio
ambiente, convivencia,

inclusién, sostenibilidad).

Recopilacién, andlisis y
reflexién colectiva sobre
los aprendizajes, logros
y desafios del proceso
investigativo.

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

Principios
articulados

Marino(2010): El
maestro como
investigador del
territorio.

Cendales: El didlogo
de saberes como punto
de partida.

Marrifio: El saber
situado y contextual.

Cendales: La palabra
como semilla de
transformacién.

Marino: El maestro
como tejedor de
saberes.

Cendales: El diglogo
como praxis
transformadora.

Mariio: La escuela
como laboratorio vivo
de investigacién.

Cendales (2017): El
conocimiento como
experiencia compartida.

Actores
participantes

Maestros en
formacién, docentes
titulares, comunidad,
coordinadores de
prdctica.

Comunidad educativa,
lideres locales,
familias, estudiantes.

Estudiantes, maestros
rurales, maestros en
formacién.

Todos los actores
participantes,
comunidad educativa,
instituciones aliadas.



3

Formacion docente
vy educacion rural



La docencia no se percibe unicamente
como un cumplimiento laboral, sino
como una practica que adquiere un
trasfondo personal y emocional,

en el cual, al intentar transformar
los contextos educativos, el propio
docente también se transforma.




Capitulo 6.
Investigacion colaborativa y pedagogia
contextualizada en la educacion rural

Introduccién

La educacién rural enfrenta un desafio persistente,
ya que requiere superar enfoques homogeneizantes
que, con frecuencia, se transfieren desde matrices
urbanas y opacan las particularidades culturales,
sociales y econémicas de las comunidades rurales.
En este marco, la articulacion entre investigacion
colaborativa y pedagogia contextualizada se confi-
gura como una praxis ético politica y liberadora, en
palabras de Paulo Freire, que posibilita la transfor-
macién de la realidad desde la escuela. Este ensayo
analiza dicha articulaciéon y examina su capacidad
para profundizar la comprensién conceptual y para
activar procesos de co-construccién de saberes
entre docentes y comunidades. Este movimiento
fortalece la identidad cultural y el arraigo territorial
y, ademas, posiciona la escuela como un espacio

de didlogo y de soluciones situadas.

Los cimientos tedricos de una educaciéon
que nace en el contexto

La pedagogia contextualizada se sustenta en apor-
tes socioculturales, constructivistas y criticos.
En primer lugar, retoma la perspectiva de Lev S.
Vygotsky, quien entiende el aprendizaje como un
proceso social mediado por la cultura. Asimismo,
se apoya en el pensamiento de Paulo Freire, para
quien la educacién debe partir de la realidad con-
creta del educando y promover una conciencia

critica. Por otra parte, se basa en la teoria de la

actividad, que sitda el aprendizaje en praicticas
comunitarias especificas. Cabe resaltar que este
enfoque adapta los contenidos curriculares y las
estrategias pedagogicas a la vida del estudiante,
valora los saberes locales y los integra por medio
del didlogo con el conocimiento cientifico.

En este contexto, la investigacion colaborativa
opera como un motor metodolégico, debido a
que trasciende la recoleccién de datos y asume un
acto pedagégico y politico que parte de los temas
generadores dela comunidad. Ademas, se configura
como un praxis horizontal, dialbgica y participa-
tiva, en la que se articulan la reflexién y la accién
colectiva, con sustento en la Investigacién-Accion
Participativa (1ap), orientada tanto a analizar la

realidad como a actuar de forma conjunta.

La confluencia en el territorio rural
En la ruralidad, esta articulacién adquiere una cen-
tralidad estratégica. La investigacién colaborativa
integra ala comunidad a través de una participaciéon
activa durante todas las etapas y orienta la acciéon
educativa hacia las problematicas locales concretas.
Innovacién curricular: un proyecto puede ini-
ciar con una pregunta orientadora, como “;de qué
manera se puede mejorar la produccién de huertas
comunitarias?”, este tipo de interrogantes son
generadores que activan procesos de aprendizaje
situado. En este sentido, los estudiantes, los agri-
cultores locales ylos docentes investigan de manera
conjunta acerca de aspectos relacionados con los
suelos, los ciclos climaticos y las técnicas sostenibles
en el didlogo de saberes. De este modo, el curriculo

se contextualiza con evidencia del territorio.
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Empoderamiento y liderazgo: mediante la in-
vestigacién de la propia realidad, los estudiantes
fortalecen suidentidad y su arraigo, ya que transitan
de ser receptores a ser productores de conocimiento.
Ademais, a través de la documentacion de tradiciones
locales con herramientas audiovisuales, el analisis de
la economia local o la promocién de la salud comuni-
taria, la escuela deja de operar como una institucién
aislada y se configura como un laboratorio social
orientado al desarrollo sostenible del territorio.

Cierre de brechas. Cuando la educacién adquiere
relevancia para la vida cotidiana, se contribuye ala
disminucién de la desercién escolar, porque el estu-
diante identificala aplicacién directa del aprendizaje,
reconoce valor social del conocimiento y asume
un sentido de pertenencia y corresponsabilidad.

La pedagogia contextualizada se fundamenta
en una conversacion tedrica que articula la me-
diacién social, la praxis y la actividad situada. Lev
S. Vygotsky ubica el aprendizaje como un proceso
social mediado por la cultura y lenguaje, y aporta

nociones esenciales como la zona de desarrollo

Figura 1. Fundamentos de la pedagogia contextualizada

Lev Vygotsky

e Constructivismo

¢ Aprendizaje activo

o Interaccién con el
entorno

Modelos

e Barba Miranda
® Gémez Rivero
® Acosta Fuerte

préximo y la mediacién cultural que permiten
comprender la forma en la que los saberes escolares
dialogan con los repertorios comunitarios. Por su
parte, Paulo Freire sittia la educacién en la realidad
concreta de los oprimidos, organiza la praxis en
torno a la conciencia critica y la transformacién
social, y afirma el principio de que “nadie educa a
nadie, nadie se educa a si mismo, los hombres se
educan entre si mediatizados por el mundo”, con
lo cual subraya el rol del contexto como punto de
partida del acto educativo. En consonancia, Aleksei
Leontiev y Yrjo Engestrom, desde la teoria de la
actividad humana, explican el aprendizaje como
participacién en actividades socialmente situa-
das, lo que orienta el disefio de tareas escolares
vinculadas con précticas reales de la comunidad.
De manera complementaria, Jean Piaget, desde el
constructivismo, enfatiza la construccidn activa del
conocimiento en interaccién con el entorno, lo que
impulsa experiencias educativas ancladas en la rea-
lidad inmediata del estudiante como condicién para
producir aprendizajes significativos, ver figura 1.

Paulo Freire

Leontiev

y Engestrom

contemporaneos

e Teoria de la
actividad

¢ Aprendizaje situado

® Précticas sociales

(Modelo pedagégico
contextual)

Fuente: elaboracion propia.
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Conceptos claves de la pedagogia
contextualizada

» Adaptacidn del contenido: implica el ajuste
de los contenidos, las estrategias y los recursos
educativos a la realidad social, cultural y ecolégica

especifica de los estudiantes.

* Ejemplos de la vida cotidiana: incorpora
ejemplos y situaciones provenientes de la vida co-
tidiana de los estudiantes como mediadores para

la comprensién de los nuevos conocimientos.

» Aprendizaje basado en la realidad: promueve
la construccién de sentido, por parte de los estu-
diantes, a partir de las experiencias de aprendizaje
relevantes para el entorno local y circunstancias

del mundo real.

e Valoracion del saber local: reconoce y revalo-
riza los saberes y la cultura local, integrandolos

en un didlogo con el conocimiento cientifico.

» Dialogo de saberes: establece una interaccién
equitativa entre los saberes tradicionales del

contexto rural y los conocimientos occidentales.
Relevancia en la ruralidad

+ Fortalece la identidad y el arraigo territorial, ya
que al valorar la cultura y los saberes locales se
fortalece la identidad de los jévenes y se fomenta

el compromiso con su territorio.

+ Empoderaalas comunidades, porque posiciona
a la escuela como un espacio para el debate y la
elaboracién de soluciones frente a las dificultades
propias del contexto rural, lo que incentiva el

desarrollo de la comunidad.

+ Promueve el desarrollo sostenible, al contri-
buir en la formacién de capacidades para la
implementacién de actividades sostenibles en
las dimensiones econdmica, social, cultural
y ambiental, las cuales son esenciales para el

desarrollo rural integral.

+ Cierrabrechas educativas, debido a que ayuda a
reducir la desercién escolar y mejora los resul-
tados académicos, al convertir la educacién en
un factor con mayor relevancia y significancia

para los estudiantes rurales.

+ Incentiva el liderazgo local, al formar lideres
educativos capaces de recoger y articular las
propuestas de las comunidades acordes al for-
talecimiento de las iniciativas colectivas y las

reivindicaciones.

+ Supera un enfoque homogeneizador porque
cuestiona la visién dicotémica que concibe lo
rural como opuesto o subordinado a lo urbano,

y revaloriza sus aportes y singularidades.

Beneficios de la investigacion
colaborativa para la pedagogia
contextualizada

La investigacion colaborativa fortalece la pedagogia
contextualizad, debido a que integra perspectivas
diversas, promueve la reflexién critica y favorece
la mejora continua de la prictica docente. Asi-
mismo, profundiza la relacién entre la escuela, la
comunidad y las familias, lo que permite una la
lectura de desafios locales y orienta la construccién
de soluciones situadas. Por otro lado, este enfoque
posibilita la articulacion de saberes docentes para
disefar estrategias de ensefianza pertinentes,
efectivas y significativas; facilita la identificaciéon

de problemas yla construccién colectiva de alter-
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nativas; y produce un conocimiento pedagdgico
practico, acorde al territorio.

En contextos rurales, la investigacion colabora-
tiva se despliega con la participacién comunitaria
durante todas las etapas del proceso, mediante me-
todologias como la Investigaciéon-Accién Partici-
pativa (1ap). Este enfoque permite integrar saberes
comunitarios y académicos, generar aprendizajes
mutuos, y fortalecer los sentidos pertenencia y
apropiacién de resultados.

Los campos de aplicacién son diversos, porque
incluyen iniciativas de desarrollo rural integrado;
procesos de planificacién participativa y acciones de
capacitacion; investigaciones educativas desarrolladas
con familias y docentes para mejorar las practicas y
reconfigurar la relacién con la investigacién, como
lo registra REUNI+D. Ademas, abarca experiencias de
investigacion en salud para disefiar intervenciones
pertinentes y equitativas; el uso de video colabo-
racién y produccién audiovisual para disputar la
narrativa propia, como se documenta en Dialnet;
y la conformacién de redes y laboratorios sociales
con trabajo interdisciplinario, como los obs Rural
Labs, coordinados por la Universidad de Zaragoza
desde 2019 en territorios rurales y periurbanos de
Esparia, Colombia y Marruecos.

Conclusiones

La creatividad comunitaria emerge como eje or-
ganizador de la transformacién educativa rural.
Los saberes locales, las experiencias compartidas
y las formas de organizacién sostienen respuestas
a barreras y habilitan procesos de innovacién
pedagoégica. Esta creatividad, construida entre
docentes, familias, estudiantes y sabedores lo-
cales, opera como un recurso estratégico para la
resolucién de problemas y la afirmacién de una
educacién pertinente y liberadora.

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

El didlogo horizontal se configura como un
principio ordenador de la gestién del conflicto y
la participacién. En este sentido, las tensiones, los
desacuerdos y los aportes desiguales, se transfor-
man en oportunidades para la ciudadania cuando
se sostienen pricticas de escucha, confianza y
negociacion. En este marco, la investigacién co-
laborativa y la pedagogia contextualizada conso-
lidan practicas democraticas que integran saberes
diversos y sostienen decisiones colectivas.

La articulacién entre la investigacién colabo-
rativa y la pedagogia contextualizada afirma la
identidad territorial, al promover la participa-
cién comunitaria en la definicién de problemas,
contenidos y soluciones educativas. Este enfoque
desplaza la réplica de modelos externos y posiciona
la escuela como un espacio de pertinencia cultu-
ral, justicia social e innovacién pedagdgica. De
este modo, esta simbiosis fortalece la autonomia
territorial, la agencia estudiantil y la proyeccién
transformadora desde el propio territorio.

La pedagogia contextualizada se materializa a
través de metodologias de investigacién colabo-
rativa. Suimplementacién requiere diagndsticos
participativos que recuperen saberes y necesidades
locales, asi como el desarrollo de proyectos de
aula vinculados a problemadticas territoriales, la
produccién agricola, las practicas culturales, y el
cuidado ambiental. Estos procesos se sustentan
en equipos de trabajo integrados por estudiantes,
docentes, familias y liderazgos comunitarios.
La investigacién adquiere un caricter aplicado,
organizada en ciclos de observacién, anélisis y
accién, cuyo propésito es la produccién de so-
luciones practicas y sostenibles. Por tal motivo,
el docente actia como mediador y facilitador de
los aprendizajes, con una evaluacién centrada en

los procesos.
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Conceptos claves de la pedagogia

4
4
4
4
4

Adaptacion del contenido: Ajusta los contenidos, estrategias
y recursos educativos a la realidad social, cultural y ecolégica
especifica de los estudiantes.

Ejemplos de la vida cotidiana: Utiliza ejemplos y situaciones
del dia a dia de los estudiantes para facilitar la comprensién de
los nuevos conocimientos.

Aprendizaje basado en la realidad: Permite a los
estudiantes crear y dar sentido a la informacién a través de
experiencias de aprendizaje relevantes para su entorno local y
situaciones del mundo real.

Valoracion del saber local: Reconoce y revaloriza los
saberes y la cultura local, integrédndolos en un didlogo con el
conocimiento cientifico.

Dialogo de saberes: Establece una interaccién equitativa
entre los saberes tradicionales del entorno rural y los
conocimientos occidentales.
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4
4
4
4
4
4

Relevancia en la ruralidad

Fortalece la identidad y el arraigo: Al valorar la cultura y
los saberes locales, se fortalece la identidad de los jévenes y se
fomenta su compromiso con su territorio.

Empodera a las comunidades: Permite a la escuela ser un
espacio para el debate y la elaboracién de soluciones a las
diFEl)cultades propias del contexto rural, promoviendo el desarrollo
de la comunidad.

Promueve el desarrollo sostenible: Facilita la formacién de
capacidades para desarrollar actividades sostenibles en lo
econdmico, social, cultural y ambiental, esenciales para el
desarrollo rural integral.

Cierra brechas educativas: Ayuda a reducir la brecha de
desercién escolar y mejora los resultados académicos al hacer la
educacién mds relevante y significativa para los estudiantes
rurales.

Incentiva el liderazgo local: Forma lideres educativos
capaces de recoger y articular propuestas de las comunidades
para el fortalecimiento de sus iniciativas colectivas y
reivindicaciones.

Supera un enfoque homogeneizador: Rompe con la visién
de lo rural como opuesto a lo urbano y menos desarrollado,
revalorizando sus aportes y singularidades.

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela
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Capitulo 7.

La fuerza del pensamiento flexible en las
escuelas rurales de Buenos Aires, Bella Isla
y Cerrito de la Palma

Compartiendo sonrisas y aprendizajes
nacidos en el territorio
Esta historia viene de afios atrds. Somos docentes y
dinamizadores indigenas que aprendimos a ensefar
no solo en el aula, sino también en el patio de tierra,
bajo la sombra del arbol que hace de salén, en la
calle polvorienta que conduce a la escuela y en la
casa de bahareque donde una familia nos recibe con
la misma calidez con la que se comparte un café.
Trabajamos junto a comunidades campesinas
e indigenas Zenu que han sabido levantarse des-
pués de la violencia y reconstruir la vida entre el
maiz, el totumo, las artesanias en cafia flecha y la
memoria viva de lo que fueron y de lo que desean
seguir siendo. En distintos momentos, nuestros
pueblos abrieron el corazén y las puertas para
acoger estudiantes desplazados, nifios que llegaron
con miedo, cargando historias dolorosas, pero con
la esperanza de encontrar un lugar donde volver
a empezar. En este contexto, la escuela rural, con

todas sus limitaciones, se convirtié en refugio.

Olor a tierra humeda

Hablar de Pensamiento Flexible implica recorrer
mas de veinte afios de caminar junto a comunida-
des rurales e indigenas del pueblo Zent. Ademds,
evoca las mananas de llegada a las sedes bajo cielo
abierto, entre el canto de gallos y el olor a tierra
himeda. Por otra parte, reconoce una formacién

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

docente que se construyé en la universidad y, ade-
mads, en patios de tierra mojada donde los nifios
juegan descalzos, en fogones donde las abuelas
narran historias y en caminos de trocha por donde
la cultura Zent ha transitado por generaciones.
Las escuelas de Buenos Aires, Bella Isla y Cerrito
de la Palma se sitian en un territorio que sostiene
identidad, espiritualidad y trabajo comunitario.
Aungque persisten algunas limitaciones materiales,
las comunidades conservan un arraigo cultural y
han sostenido un modelo educativo propio, basado
en el respeto por la naturaleza, el trabajo colectivo
y la memoria ancestral como pilares fundamenta-
les. En este contexto rural, caracterizado por aulas
multigrado y desafios que van desde la conectividad
limitada hasta la infraestructura precaria, desarro-
llamos una pedagogia situada que escucha la voz del
territorio y la transforma en camino pedagédgico.

Entramado cultural que da sentido a la vida
Las familias de estas comunidades se ubican mayor-
mente en el estrato uno, y sostienen su economia a
partir del mototaxismo, la agricultura de subsistencia,
los oficios rurales y la artesania en caiia flecha. En
consecuencia, la vida cotidiana de los estudiantes
integra responsabilidades que exceden el estudio, ya
que, ademds, cuidan animales, apoyan cultivos, par-
ticipan en la produccién artesanal y asumen labores
domésticas. Estos ritmos exigieron repensar la escuela
para que se permitiera el didlogo con larealidad y se
dignificara la forma de habitar el territorio.

En este contexto, la cultura Zen( ofrece un
horizonte que la escuela estd llamada a asumir. De

este modo, el trenzado en caiia flecha, el tallado



del totumo, la oralidad, las pricticas medicinales,
el respeto por la tierra, la espiritualidad y las
normas de gobierno propio configuran un en-
tramado cultural que orienta la vida comunitaria.
Asimismo, nuestra tarea como docentes y dina-
mizadores indigenas ha consistido en reconocer
estos saberes como conocimientos legitimos,
dotados de valor pedagdgico y politico. Por lo
tanto, construimos una pedagogia situada que se
nutre del Proyecto Educativo Comunitario Zenu
y concibe la escuela como un espacio para trenzar
saberes, y fortalecer la unidad entre el territorio,
la cultura y el aprendizaje.

El sentido de los ritmos diversos de
aprendizaje

El propésito central del Pensamiento Flexible fue
dar respuesta a los desafios de la educacién rural
multigrado, como la diversidad cultural, los ritmos
distintos de aprendizaje, las brechas tecnolégicas y
la necesidad de una educacién significativa vincu-
lada con la realidad del territorio. En este sentido,
buscamos transformar la escuela en un espacio de
reconocimiento, donde aprender promoviera la
afirmacién de laidentidad, en lugar de desplazarla.
Desde esta apuesta, apostamos por una educaciéon
enfocada en el fortalecimiento de competencias
bésicas articuladas con el territorio, que asume la
diversidad como condicién pedagbgica, ubica los
saberes ancestrales en el centro de la formacién
y, a su vez, integra la palabra de los abuelos, la
musica tradicional, la siembra y el tejido, en los
procesos de aprendizaje. Este propédsito orientd
las acciones pedagdgicas, comunitarias y meto-

dolégicas de la iniciativa.

Tejiendo interculturalidad

El alcance del proceso fue amplio, ya que la pro-
puesta permitié reconocer y fortalecer practicas
pedagdgicas surgidas tanto en el aula como en el

trabajo comunitario y, que circulaban sin siste-
matizacién ni reconocimiento como parte de un
enfoque intercultural. A partir del Pensamiento
Flexible, estas pricticas ganaron sentido, cohe-
rencia y respaldo comunitario. De esta manera, el
impacto trascendid la escuela, porque las familias
participaron con mayor continuidad, los sabedores
asumieron roles de orientacién educativa, las au-
toridades del cabildo se consolidaron como aliadas
del proceso, y la comunidad recuperé confianza
en la escuela. Por tal motivo, las experiencias del
territorio, como las huertas, los recorridos, las
actividades artisticas y los talleres de trenzado,
se afirmaron como escenarios de aprendizaje.
En este escenario, los nifos manifestaron mayor
seguridad, entusiasmo y pertenencia; la escuela
dejé atras la rigidez para abrirse a la vida; cada
integrante encontré un rol en el cual aportar; y
el aprendizaje echd raices en la cultura, la tierra

y la vida cotidiana.

Tejido de cuatro hilos

La propuesta se configuré como un tejido de
cuatro hilos. El primero fue la participacién activa
de la comunidad educativa, dado que docentes,
dinamizadores indigenas, madres, sabedores y
autoridades del cabildo asumieron la planifica-
cidn, la ejecuciéon y la evaluacién de proyectos
y cosechas. El segundo hilo correspondié a la
incorporaciéon pedagégica de recursos locales,
debido a que elementos como semillas, plantas
medicinales, tejidos, oralidad, instrumentos tra-
dicionales, normas de gobierno propio y practicas
comunitarias orientaron los aprendizajes. El tercer
hilo fue el fortalecimiento de redes de apoyo con
la Corporacién Universitaria del Caribe (CEcar),
el Programa Ondas, la Escuela Normal Superior
de Sincelejo y la Secretaria de Educacién; alianzas
que ampliaron el alcance del proceso. El cuarto
hilo se compuso por la afirmacién de la identidad
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cultural y la espiritualidad Zent como ntcleo del
curriculo y de la vida escolar.

Paso a paso: pensando, creando y
transformando

El proceso se sustent6 en la Investigacién-Accién
Participativa, metodologia que permitio reflexio-
nar sobre la prictica docente, ajustarla segin
necesidades del aula y transformarla a partir del
didlogo con la comunidad. Este enfoque fortalecié
el didlogo de saberes, la participacién constante y la
toma de decisiones compartidas. Adicionalmente,
la iniciativa movilizé diversas estrategias, como
el aprendizaje basado en proyectos, los rincones
pedagégicos, las estaciones de trabajo, la oralidad
con mayores y abuelas, las caminatas pedagdgicas
y las aulas en escenarios comunitarios. Cabe re-
calcar que la cultura se integré en cada actividad,
porque el tejido, la agricultura tradicional, los
juegos propios, la musica y las plantas medicinales
funcionaron como mediaciones pedagdgicas que
enriquecieron el curriculo y lo conectaron con la

vida cotidiana de los estudiantes.

Proceso en un escenario complejo

El proceso inici6 en un escenario complejo, ya
que existia una desconexién entre comunidades
indigenas, campesinas y desplazadas; la participa-
cién familiar era limitada; multiples estudiantes
evidenciaban desmotivacién, inasistencia y difi-
cultades de aprendizaje. Asimismo, el curriculo se
implementaba de manera fragmentada, los saberes
ancestrales permanecian al margen del aula y la
escuela no lograba responder a ritmos diversos
propios del multigrado, lo que profundizaba las
desigualdades en las oportunidades de aprendizaje.
La estrategia de Pensamiento Flexible permiti6
transformar estas condiciones, a través de la

integracién de saberes territoriales, el fortaleci-
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miento de laidentidad cultural y la flexibilizacién
de metodologias. En consecuencia, se activd una
mayor participacién de las familias, un aumento
en la motivacién estudiantil y una reordenaciéon
de la dindmica escolar. Los estudiantes conecta-
ron lo aprendido con su experiencia territorial,
mejoraron la lectura y la expresién oral, ganaron
seguridad para hablar y participar, lo que, a su
vez, favorecié la disminucién de la desercién y
el clima escolar se torné mas arménico. De este
trabajo conjunto surgié el Proyecto Educativo
Comunitario (PEC), que recoge la vision pedagdgica
y la identidad cultural del territorio Zent, y que
fortalece la autonomia educativa de la comunidad.
Después de hacer una pausa para tomar aire,
reflexionar y sintetizar, identificamos diez practicas
pedagdgicas que caracterizan esta experiencia.

1. Integracién del territorio y la cultura.
El territorio Zenu opera como aula, ya
que huertas, patios, caminos y talleres
sostienen el aprendizaje. Por su parte, la
agricultura, la caiia flecha y saberes propios
acompanan la ensefianza. Asimismo, los
saberes ancestrales se escuchan, se respetan
y circulan como conocimiento.

2. Pedagogia situada e intercultural. Las ac-
tividades nacen de la vida cotidiana. En
cambio, los oficios, las tradiciones y la
palabra comunitaria orientan la planifi-
caciéon. Ademds, los contenidos dialogan
con la identidad y memoria Zend.

3. Flexibilidad del aula multigrado. Los ritmos
diversos sostienen la cooperacién entre
estudiantes, y la metodologia se ajusta al
clima, al espacio y a las necesidades del
dia. En ese sentido, los proyectos articulan
grados como comunidad de aprendizaje.

4. Participacién activa de la comunidad. Las

madres, los abuelos, los sabedores y el ca-



bildo participan en los procesos escolares.
De este modo, las familias se integran a
actividades y proyectos que fortalecen
aprendizajes y vinculos.

Investigacion y reflexién comunitaria. La
practica se conversa, se analiza y se ajusta
de forma colectiva. Por otro lado, el cono-
cimiento se construye desde la escucha y
experiencia compartida.

Uso pedagégico de recursos locales. Ele-
mentos como las semillas, los tejidos,
los relatos, los juegos y las pricticas del
territorio se convierten en mediaciones
didacticas.

Proyectos comunitarios de aprendizaje.
Las Caminatas, las huertas, los talleres de
trenzado y los encuentros con sabedo-

res articulan cultura y escuela mediante
proyectos.

8. Trabajo en red. La experiencia crece con
apoyos de CECAR, Ondas, la Escuela Nor-
mal y autoridades locales, lo que amplia
capacidades y sostenibilidad.

9. Fortalecimiento de la identidad cultural.
Los nifios y los jovenes expresan orgullo
cultural, ya que reconocen el valor de su
historia y de sus formas de saber.

Transformacién del clima escolar. Se promueve

la participacién, la confianza y el sentido de

pertenencia. De esta manera, la escuela opera
como lugar de encuentro comunitario y cui-
dado colectivo.

Anexo 6.

Tras hacer una pausa para tomar aire, reflexionar y
sintetizar, identificamos diez prdcticas pedagégicas que
caracterizan esta experiencia.

Integracion del territorio y la cultura. El territorio Zend
opera como aula. Huertas, patios, caminos y talleres sostienen
el aprendizaje. La agricultura, la cafia flecha y saberes propios
acompaiian la ensefianza. Los saberes ancestrales se
escuchan, se respetan y circulan como conocimiento.

Pedagogia situada e intercultural. Las actividades nacen
de la vida cotidiana. Oficios, tradiciones y palabra comunitaria
orientan la planificacién. Los contenidos dialogan con la
identidad y memoria Zend.

Flexibilidad del aula multigrado. Los ritmos diversos
sostienen la cooperacién entre estudiantes. La metodologia se
ajusta al clima, al espacio y a las necesidades del dia. Los
proyectos articulan grados como comunidad de aprendizaje.

Participacion activa de la comunidad. Madres, abuelos,
sabedores y cabildo participan en procesos escolares. Las
familias se integran a actividades y proyectos que fortalecen
aprendizajes y vinculos.
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Investigacion y reflexion comunitaria. La préctica se
conversa, se analiza y se ajusta de forma colectiva. El
conocimiento se construye desde la escucha y experiencia
compartida.

Uso pedagégico de recursos locales. Semillas, tejidos,
relatos, juegos y prdcticas del territorio se convierten en
mediaciones diddcticas.

Proyectos comunitarios de aprendizaje. Caminatas,
huertas, talleres de trenzado y encuentros con sabedores
articulan cultura y escuela mediante proyectos.

Trabajo en red. La experiencia crece con apoyos de
CECAR, Ondas, la Escuela Normal y autoridades locales, lo
que amplia capacidades y sostenibilidad.

Fortalecimiento de la identidad cultural. Nifos y
j6venes expresan orgullo cultural. Reconocen el valor de su
historia y de sus formas de saber.

Transformacion del clima escolar. Aumentan la
participacién, confianza y sentido de pertenencia. La escuela
opera como lugar de encuentro comunitario y cuidado
colectivo.






52

Capitulo 8.

Analisis de practicas pedagégicas
rurales: retos y desafios ontoepistémicos
y metodoldgicos del profesorado en el
municipio de Sincelejo

Introduccién

No es un secreto que los docentes realizan uno
de los procesos de mayor relevancia en el ambito
social, debido a la responsabilidad que asumen
en la formacién de la sociedad. Esta labor exige
una dedicacidn significativa de tiempo, porque
su ejercicio no solo se limita al aula, sino que se
extienden a funciones de caracter extracurricular.
En este sentido, la docencia no se percibe tnica-
mente como un cumplimiento laboral, sino como
una practica que adquiere un trasfondo personal y
emocional, en el cual, al intentar transformar los
contextos educativos, el propio docente también
se transforma (Freire 1991).

Dicha experiencia constituye, sin lugar a dudas,
un fendémeno social de caricter axioldgico que
permanece en la memoria tanto de los docentes
como de los educandos. Por lo tanto, merece ser
visibilizada dentro de las comunidades cientificas
dado su valor pedagégico, emocional, investiga-
tivo, y en consecuencia, social.

No obstante, la exposicién de experiencias
docente implica un proceso de sistematizacién que,
en muchos casos, se ve limitado por la falta de las
habilidades y destrezas metodoldgicas necesarias
para su adecuada realizacién. Es decir, gran parte

del profesorado, desconoce cémo sistematizar sus
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experiencias significativas con el fin de comunicar
su quehacer en el aula y las sinergias pedagégi-
co-didacticas que se generan.

Visto de este modo, el diplomado “Pedago-
gia investigativa e innovacién”, se ha erigido
como una posibilidad para que los docentes del
municipio de Sincelejo desarrollen habilidades
investigativas que les permitan responder a las
necesidades ontoepistémicas y metodoldgicas,
orientandolos hacia la sistematizaciéon de sus
experiencias significativas.

En este contexto, entran en discusién diversas
técnicas de sistematizacién, como la categorizacion,
la estructuracién, la contrastacién yla teorizacién
(Martinez-Miguélez 2006), concebidas como una
apuesta para favorecer el cumplimiento de dichos
propositos. Asimismo, se propone la incorporacién
de la herramienta ATLAS.ti como un recurso que
facilita los procesos de anilisis y tratamiento de
experiencias pedagdgicas.

Método

El enfoque metodoldgico adoptado en este articulo
pone en evidencia algunas connotaciones ontol4-
gicas o problematizadoras del ejercicio docente,
asi como los retos y desafios que este implica. De
igual manera, desde la tutoria de los docentes del
diplomado “Pedagogia investigativa e innovacién”,
se incorporan aspectos trascendentales de la in-
vestigacién cualitativa, en relacién con el uso de
la herramienta ATLAS.ti, orientados a alcanzar el
procesamiento de las experiencias significativas de
los docentes de las distintas instituciones educativas



que desarrollan el diplomado y que han asumido
la responsabilidad de consolidar habilidades y
destrezas para mejorar sus practicas pedagégicas.

En ese sentido, el presente articulo asume la

sistematizacién de experiencias como una posibi-
lidad hermenéutica que trasciende la simplicidad
de la préctica pedagdgica y conduce posicio-
nes dialécticas, deconstructivas y criticas, cuyo
propésito es la transformacién de su quehacer
docente. Adicionalmente, el proceso demandé
el uso de recursos instrumentales, como el diario
de campo y registros anecdéticos, sobre los cua-
les se desarrollaron procesos de categorizacién
y estructuracién de la informacién mediante la
herramienta de ATLAS.ti. De este modo, la sistema-
tizacién establecié diversos procesos clave como:

1. Contextualizacién ontolégica de las prac-
ticas pedagbgicas del profesorado en el
contexto rural.

2. Establecimiento de una aproximacién
conceptual y tedrico-prictica a cada una
de las técnicas cualitativas.

3. Elaboracién del diario de campo y del
registro anecddtico como instrumentos
propios de la practica pedagdgica.

4. Incorporacién y manejo del software ATLAs.
ti 9, como herramienta para la sistemati-
zacién de las pricticas pedagdgicas.

5. Registro fotografico de los procesos de-
sarrollados.

Aproximaciones ontoldgicas de la
practica pedagogica del docente rural y
su sistematizacion

El docente del contexto rural desarrolla procesos
pedagégicos en los que se reinventa en funcién de
las complejidades propias del territorio, como la
diversidad étnica y cultural, las aulas multigrado,
las especificidades geogrificas, entre otras carac-

teristicas propias de su representatividad. Sin
embargo, estos procesos de adaptacién rara vez son
registrados mas alld de connotaciones anecddticas
compartidas entre colegas, quedando expuestas a
un posible olvido por la inercia del tiempo, y solo
incorporadas a los recuerdos personales que enri-
quecen sus propias memorias. Sin embargo, la falta
de sistematizacién limita su transferencia a otros
escenarios, en los cuales podria adoptar un caricter
“nutricional” del 4mbito pedagdgico y didéctico,
en particular, en el marco de la educacién rural.
Lo anterior conduce a una reflexién critica
en torno a las distintas posibilidades que llevan a
que el docente no sistematice su ardua labor en
el aula. Por ejemplo, cuestionarse sobre aspectos
como la sobrecarga laboral, la sobreestimacién
administrativa frente al registro reflexivo de las
experiencias, los motivos que conducen al docente
a la escasa divulgacién del rol contribuyente al

fortalecimiento de la educacién.

Necesidades de desarrollo de habilidades
y destrezas investigativas: sistematizar no
es de expertos
Desde una perspectiva epistemoldgica, es posible
identificar diversos sefialamientos relacionados
con las dificultades y, en algunos casos, con la
imposibilitad de la sistematizacién, por parte
de los docentes, de sus practicas pedagdgicas. A
pesar de suamplia experiencia frente a la realidad
del contexto rural ocurren dichos sefialamientos
que carecen, en su mayoria, de una formacién en
metodologias concernientes a la investigacién edu-
cativa, como la Investigacién-accién y el método
fenomenoldgico hermenéutico, en cuyo marco la
sistematizacién de experiencias se concibe como
una estrategia de los enfoques cualitativos.

En la Investigacién-accién, por ejemplo, Res-
trepo (2002-2006) advierte, desde su aplicacién,
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que el diario de campo constituye el principal
instrumento para la generacién de saber peda-
gogico; mientras que Van Manen (2003), desde
el método fenomenolégico hermenéutico, sefiala
que este promueve la comprensién del sentido y
la importancia del proceso pedagégico respecto a
las eventualidades educativas que se experimentan
en el contexto institucional y dulico. En este mar-
co, narrar la experiencia se configura como una
oportunidad de encontrar el significado esencial de
las pricticas pedagdgicas, convirtiendo al registro
anecddtico en un instrumento indispensable.

De ese modo, la naturalizacién del caricter
investigativo en la conduccién y sistematizacién de
las practicas pedagégicas puede derivar, de forma
paradéjica, en circulos viciosos caracterizados por
la ausencia de documentacién y divulgacién de
las dindmicas educativas rurales. Esta situacién
contribuye a la marginacién y subvaloracién del
rol fundamental del docente en la construccién de
saber pedagdgico e investigativo, al no incorpo-
rarse dichas experiencias como discurso educativo
formal que enriquezca enfoques alternativos en
un escenario complejo debido a su diversidad y
divergencia contextual.

A lo anterior se suma la predominancia de
lineamientos directivos por parte de organismos
rectores locales que no promueven la cualificaciéon
docente en el ambito de la investigacién educativa
ni, en efecto, la sistematizacién de experiencias.
Aunque dichas reflexiones no son complejas,
requieren de organizacién, reflexién critica y
produccidn en torno al didlogo permanente entre
la experiencia de la ensefianza y el producto del
aprendizaje, en una relacién dialéctica que, en
este caso, no debe solo incorporar la escuela desde
la interaccién docente-educando, sino integrar,
ademis, ala comunidad y al territorio, en tanto que
tiene una funcidén transformadora de la realidad
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en la que convergen sus actores (Jara Holliday
2020; Expésito y Gonzalez 2017).

Incorporacion de ATLAs.ti en la
sistematizacion de experiencias docentes
significativas

Uno de los aspectos metodolégicos fundamen-
tales que permite materializar la investigacién
cualitativa son las técnicas de anélisis, entre las
cuales Martinez-Miguélez (2006) destaca la cate-
gorizacién, la estructuracién, la contrastaciéon y
la teorizacién. No obstante, San Martin Cantero
(2014), a partir de su estudio, aporta importan-
tes elementos metodoldgicos relevantes para la
validacién de técnicas de analisis asociados a la
Teoria Fundamentada y al uso de ATLAS.ti, pre-
cisando los procesos de codificacién que pueden
desarrollarse tanto en la categorizacién como en
la estructuracién.

A pesar de que la contrastacién no deriva de
los procesos analiticos de la herramienta ATLAs.
ti, esta posibilita la generaciéon de resultados
que, una vez interpretados por el investigador,
deben ser sometidos a procesos de comparaciéon
o contrastacién con diversos autores o referen-
tes investigativos. Asimismo, en el proceso de
categorizacion se desarrollan otros subprocesos
como la codificacién, llamese in vivo, abierta, axial
y selectiva, los cuales pueden validarse de manera
manual, o a través de la asistencia de una herra-
mienta tecnoldgica como ATLAS.ti (San Martin
Cantero 2014; Diaz Conde 2023).

Acercamiento tedrico-practico de la
sistematizacion con ATLAS.ti

Desde mi experiencia docente y el compromiso
axiolégico que orienta mi crecimiento profesional
hacia la transformacién de la practica pedagdgica
y la contribucién a la emancipacién de contextos



educativos, el ejercicio autodidacta ha sido un
elemento central en mi cualificaciéon en el ma-
nejo de programas como ATLAS.ti', asi como en el
acompafiamiento a la formacién de docentes que
lo requieren.

En consecuencia, bajo el conducto del diplomado
“Pedagogia investigativa e innovacién”, se desarrollé
un proceso de cualificacién en el manejo de ATLAS.
ti como herramienta asistente en la sistematiza-
cién de experiencias significativas de docentes
en contextos rurales del municipio de Sincelejo,

a partir de instrumentos escriturales que recogen

Figura 2. Asistencia para instalacion del software arias.ti

Fuente: elaboracion propia.

Una vez realizada su instalacion, se procedi6 a
subir los instrumentos que, para este caso, corres-
pondieron a diarios de campo y registros anecdéticos
derivados de la experiencia vivida por parte de los
docentes. El proceso de conceptualizacién se conso-
lidé a partir de la practica directa con el programa de
ATLAS.ti, de modo que la categorizacién yla estructu-
racién planteadas por Martinez-Miguélez (2006) y
San Martin Cantero (2014), se validaran a través del

eventualidades vividas en el aula, como el diario

de campo y el registro anecdético.

Proceso de instalacion de ATLAS.ti

En un primer momento, sellevé a cabo el proceso de
instalacién del software de procesamiento de datos
cualitativos ATLAS.ti. Posteriormente, se realizé una
explicacion detallada de su funcionamiento con el
apoyo técnico de algunos docentes en formacién de
laInstitucién Educativa Normal Superior de Since-
lejo, quienes, desarrollan bajo mi direccidn, el drea
de procesamiento de datos, ver figura 2.

uso mismo del software, lo que propicié espacios de
discusién y didlogo enfocados en la apropiacién de la
praxis de la sistematizacién. Este ejercicio permitié
la generacién de productos analiticos, como figuras
derivadas de las redes semdnticas producidas por
ATLAS.ti, como resultado de los conceptos emer-
gentes a partir de procesos de reduccién inductiva
y deductiva propios del andlisis e interpretacién de
los instrumentos, ver figura 3.

1 Al tiempo de instaurarme como entrenador o formador profesional certificado de ATLAs.ti a nivel de Latinoa-

mérica. https://atlasti.com/es/formadores
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Figura 3. Momento practico del proceso de analisis y sistematizacion

Fuente: elaboracidn propia.

Reflexiones finales

Sistematizar las experiencias derivadas de las
practicas pedagdgicas constituye, sin duda, una
apuesta que pone en evidencia la necesidad for-
mativa del profesorado en el contexto rural. En
este sentido, el diplomado de “Pedagogia investi-
gativa e innovacion”, se configuré como un acto
de justicia ontoepistémica y democratizacién del
conocimiento, con el propésito del desarrollo de
habilidades y destrezas necesarias para visibilizar
su rol preponderante en contextos que han sido
histéricamente marginados.

En concordancia con lo anterior, reflexionar
sobre las debilidades y limitantes del profesorado
en la sistematizacién de sus practicas pedagdgicas,
no implica su incapacidad para el desarrollo y la
divulgacién de productos pedagégicos e investiga-
tivos. Por el contrario, dichas reflexiones revelan
los sintomas de un sistema educativo que exige el
cumplimiento rigido de curriculos instituidos, pero
que limita el acceso a herramientas indispensables

para visibilizar el ejercicio docente, asi como su
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esfuerzo de emancipacién y transformacién del
contextual rural, en un acto revolucionario peda-
gogico por priorizar los saberes locales.
Incorporar ATLAs.ti como herramienta de asis-
tencia técnica en la sistematizacién de informacién,
bajo marcos de enfoque cualitativo, representa
la posibilidad de apropiacion de habilidades y
destrezas por parte de los docentes orientadas a
la transformacién de sus practicas pedagdgicas.
¢Pudo haberse realizado de otra forma? En efecto,
existen diversas técnicas para la sistematizacién y
el uso de este software; sin embargo, no resulté de
ninguna manera, en una imposicién del diplomado
“Pedagogia investigativa e innovacién”.
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Coleccidon Liderazgos que transforman la escuela
La alegria de aprender a investigar el territorio.
Institucion Educativa Normal Superior de Sincelejo
Esta cartilla da cuenta del proceso de fortalecimiento
de la Institucién Educativa Normal Superior de
Sincelejo. Reconoce a las maestras y los maestros
en el territorio como sujetos productores de saber
pedagégico. Sitta la investigacién educativa como
practica territorial orientada a la innovacién y a la

transformacién de la escuela.

La edicién general estuvo a cargo de Periplo
Corporacién, Escuela de Pensamiento Situado,
en colaboracién con Tejido editorial.
Impreso en Colombia
Bogotd D. C., 2026









Somos docentes y dinamizadores
indigenas que aprendimos a
enseiar no solo en el aula, sino
también en el patio de tierra, bajo
la sombra del arbol que hace de
salon, en la calle polvorienta que
conduce a la escuela y en la casa
de bahareque donde una familia
nos recibe con la misma calidez
con la que se comparte un café.



