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1 Guaviare es un territorio marcado por la tenacidad y la resiliencia.

A pesar de los desafios histéricos del conflicto armado, los retos eco-

némicos y sociales, y el dificil acceso, cientos de docentes han dedicado
su labor a forjar un futuro esperanzador para la nifiez y la juventud. Estos
maestros y maestras, de escuelas urbanas y rurales, han sorteado las com-
plejidades de la vida en esta regién para construir procesos educativos que
van mas alld de lo académico.

Su trabajo se entrelaza con la rica biodiversidad del departamento, un
lugar donde la llanura y la selva, los rios y la fauna se encuentran. En medio
de esta compleja realidad, los educadores del Guaviare no solo ensefian,
sino que también construyen el tejido social y velan por el bienestar de
sus estudiantes.

La construccién de estos manuscritos es un homenaje a estos esfuer-
zos. Revela lo que significa ser maestro en el Guaviare, destacando las
tensiones y las virtudes, las luchas y los retos que enfrentan a diario. Esta
es una obra inspiradora que visibiliza sus buenas practicas, sus narrativas
y el saber pedagdgico tGinico que han forjado, creando una “escuela” en el
sentido mads profundo de la palabra.

CEsAR ALONSO QUEVEDO HERRERA

Secretario de Educacién del Departamento del Guaviare






Poética territorial

uando los colonos encontraron a Cafio Grande, supieron que alli habia

esperanza y que un renacer estaba al fondo, en el horizonte lejano, por encima

de los inmensos bosques que albergaban toda clase de aves y mamiferos
sigilosos que andaban libres como el viento. Eran amigos, familia de sangre o de
travesia, y apostaron por una nueva vida; retaron el destino y se asentaron para hacer
historia, liderando inconmensurables batallas con el gran jaguar, con la anaconda, el
frio y la soledad.

Después del hacha —herramienta y arma, simbolo de cémo el progreso llegé al
pueblo, tallando el futuro incierto en la selva que se estremecia y lloraba con cada
golpe—, ellos decidieron que el lipiz fuera la herramienta para que sus descendientes
siguieran construyendo. Y, justo cuando pensaron esto, se instalé la escuela, en el
centro. El hacha ayudé a su construccién ... afios después, el ldpiz pidié que el hacha
descansara; le informé que habia pasado mucho tiempo y que merecia el retiro.

Asi nacid la institucién educativa Latorre Gémez, en honor al nombre del coronel
que los ayudé; y ellos agradecidos, como buenos colonos, venidos del altiplano
cundiboyacense, hicieron de este espacio algo grande, como el caiio.

Las siguientes generaciones han sido dignas de sus antepasados, liderando,
comprometiéndose y fortaleciendo el territorio, sin dejar el lapiz; tomando el

toro por los cuernos en las grandes faenas de vaquerias. El 14piz sigue ahi: en las
festividades patronales, en los patillales, en las cuentas de los chontaduros, en el
pifal, en la capital ganadera del Guaviare, en la cuna de grandes lideres. El presente
vislumbra un gran futuro para los retornenses.

Este camino que se ha emprendido como transito hacia la Normal Superior es un
propésito de toda la comunidad; por ello, los esfuerzos y el compromiso se dan paso a
paso, entendiendo que es una oportunidad maravillosa para que, a través del camino
de la educacién, contintie el progreso y llegue a todos los rincones del departamento
del Guaviare y mis alla.

Somos una comunidad educativa que se transforma para sembrar esperanza en el

Guaviare y en toda Colombia.
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Introduccion

aeducacion es uno de los caminos mas nobles
para transformar un territorio. En ella se
depositan las esperanzas de las comunidades
y se construyen las bases para un futuro mas justo
y humano. En el departamento del Guaviare, la
Institucién Educativa Latorre Gdmez ha empren-
dido el transito para convertirse en Escuela Normal
Superior; un paso trascendental que responde a
las necesidades del territorio y a la vocacién de
formar maestros y maestras con arraigo, perti-
nencia y compromiso con su gente. El propésito
de esta cartilla es socializar el sentido y el alcance
de dicho proceso como un ejercicio colectivo de
transformacién educativa. En estas paginas estan
plasmadas las reflexiones, los aprendizajes y los
retos que han acompariado este suefio de darle al
Guaviare una Escuela Normal Superior propia.
Los cinco capitulos que componen este docu-
mento dialogan entre si y permiten comprender,
en toda su magnitud, la transicién hacia la Escuela

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

Normal Superior en este municipio. Cada apartado
constituye una pieza de un proceso que inspira y
proyecta el horizonte educativo de El Retorno. En
el primer capitulo se expone la necesidad de una
Normal Superior en el territorio, resaltando la re-
lacién entre educacion, historia, cultura, asi como
las condiciones sociales locales. En el segundo se
reconoce a los actores que han hecho posible este
logro: docentes, estudiantes, familias, lideres comu-
nitarios, instituciones y aliados estratégicos. Luego,
en el tercer capitulo, se recorre la memoria de El
Retorno y de su escuela. Esto mediante una linea
de tiempo que rescata la historia, la resistencia y las
practicas educativas que han otorgado identidad a
esta institucion. El cuarto apartado describe el pro-
ceso de formacién y acompanamiento desarrollado
para dicho transito; se destaca la orientacién de la
Universidad de La Salle y el apoyo de la Escuela
Normal Superior de Acacias. Finalmente, el quinto
capitulo proyecta los horizontes y compromisos



de la nueva Normal Superior y senala los retos
pedagdgicos, comunitarios y sociales que marcaran
su futuro.

La metodologia que hizo posible esta transfor-
macion se desarrollé a través de la alianza entre
la Universidad de La Salle y la Escuela Normal
Superior de Acacias. Ambas instituciones brinda-
ron asesoria académica, formacién metodolégica
y acompanamiento a la comunidad educativa.
A través de diplomados, mentorias virtuales y
presenciales, talleres, ejercicios de mapas vivos
territoriales o andlisis participativos se construyé
una comprensiéon compartida de lo que significa
ser Escuela Normal Superior y como este proceso
puede responder a las realidades multiculturales
del departamento del Guaviare.

La presente cartilla estd dirigida a toda la
comunidad educativa de la Institucién Latorre
Goémez, incluyendo docentes, estudiantes, di-
rectivos, egresados y familias; también, a la po-
blacién del Guaviare, la sociedad colombiana,
asi como la comunidad internacional que reciba
este documento. La intencién es compartir esta
experiencia en un lenguaje que invite a creer en
la fuerza transformadora de la educacién.

Blanca Alcira Parra Bulla,
rectora de la Institucién
Educativa Latorre Gomez

Institucion Educativa Latorre Gomez, Guaviare
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La puesta en marcha de una
Escuela Normal Superior en

el municipio no solo es una
necesidad pedagodgica, sino una
apuesta educativa para impulsar
el desarrollo social, cultural y
economico de la region, en sintonia
con las aspiraciones de pazy
sostenibilidad del departamento
del Guaviare.



a educacién es un proceso ligado al territo-

rio. Asi pues, toda institucién educativa esta

vinculada ala historia, la cultura, la economia,
las dindmicas sociales y las condiciones ambientales
propias de su entorno. Reconocer esta interde-
pendencia es el primer paso para garantizar una
formacién para nifios, nifias, jovenes y adultos
pertinente, transformadora y que responda a las
realidades locales.

Educacion y territorio: un vinculo
inseparable

En Colombia, particularmente en regiones apar-
tadas —como el municipio de El Retorno, de-
partamento del Guaviare—, la educacién estd
vinculada al contexto social, econémico, cultural
y ambiental. Comprender el territorio implica
reconocer las voces y realidades que lo habitan, de
modo que las instituciones puedan tomar decisio-
nes informadas y pertinentes, en armonia con las
necesidades de su gente (Ministerio de Educacién
Nacional, 2020). El anilisis del territorio permite
identificar barreras y oportunidades, para mejorar
los procesos pedagégicos y de gestion, pero sobre
todo construir caminos en los que la comunidad
pueda disfrutar de garantias educativas capaces
de transformar y abrir horizontes.

El analisis territorial como herramienta
pedagdgica

El analisis territorial representa una herramienta
clave en los procesos educativos, ya que permite
alcanzar diferentes objetivos. En primer lugar,
ayuda a disefiar politicas y estrategias ajustadas
a las necesidades de la comunidad; en segundo
lugar, facilita el intercambio de buenas practicas
entre instituciones educativas con contextos si-

milares. En palabras de Martinez y Lopez (2019),
“el conocimiento territorial se convierte en una
herramienta de equidad educativa, al visibili-
zar las desigualdades y proponer acciones para
mitigarlas” (p. 45). Ademds de ser fundamental
para construir una educacién que cumpla con
los estandares nacionales, a la vez que dialoga
con las realidades locales, esta practica identifica
necesidades puntuales y comprende las carencias
en infraestructura, recursos humanos, acceso y de
permanencia escolar que tienen las comunidades.

En el caso de El Retorno, es un municipio
en el que coexisten multiples voces y culturas:
mestizos, indigenas, afrodescendientes y, mas
recientemente, migrantes. Cada persona aporta
riqueza y diversidad, tejiendo una identidad inica
en este territorio. Su historia, marcada por la co-
lonizacidn, el conflicto armado, los procesos de
sustitucién de cultivos ilicitos, asi como los retos
de conectividad, ha dejado huellas en la educacién

(ver figura 1).

La Escuela Normal Superior como respuesta
territorial

En este escenario, pensar en la creacién de una
Escuela Normal Superior es una contestacién a
las necesidades de formacién docente y al de-
sarrollo educativo que este territorio demanda.
De ese modo, el transito responde al clamor de
la comunidad por diversificar la modalidad de la
institucién y, ademads, reconoce las potencialidades
del contexto, visibilizando los recursos culturales,
ambientales y comunitarios que pueden integrarse
en el proceso educativo. Al mismo tiempo, ins-
pira acciones transformadoras que van desde la
adecuacién curricular hasta laimplementacién de

proyectos pedagdgicos, productivos y ambientales.

Institucion Educativa Latorre Gomez, Guaviare
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Figura 1. Vista del parque principal de El Retorno

Fuente: archivo institucional.

En municipios como El Retorno, el anlisis terri-
torial constituye una herramienta clave de plani-
ficacion mediante la cual las decisiones educativas
se articulan con las necesidades concretas de la
poblacién estudiantil.

Aprendizajes con efecto multiplicador

Los resultados obtenidos en un analisis territorial
tienen un alcance transformador que incide de
manera positiva en otros escenarios educativos
del pais, al generar insumos valiosos que otras
instituciones pueden adaptar y aplicar en situa-
ciones similares. En este sentido, la experiencia
de la Institucién Educativa Latorre Gémez es un
referente para el disefio de planes de formacién
docente ajustados a las realidades territoriales, el
fortalecimiento de la educacién intercultural y
la incorporacién de estrategias pedagdgicas con-
textualizadas. La sistematizacion de este proceso
inspira a otros establecimientos a efectuar diag-
noésticos propios y a tejer una red de experiencias
pedagdgicas entre comunidades educativas.

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

El andlisis Pestel: seis dimensiones
estratégicas

El andlisis Pestel es un marco de andlisis estratégico,
pues permite comprender las dimensiones clave
del entorno: politica, econdémica, social, tecnolé-
gica, ambiental y legal. Segtin Aguilar (2021), este
“permite a las organizaciones identificar factores
externos que influyen en su desempefio, anticipar
cambios y adaptarse de manera proactiva” (p. 78).
A continuacién se describen cada uno de estos
componentes.

Dimension politica: educacion en
escenarios de paz

El contexto politico de la 1t Latorre Gémez se
configura por factores derivados tanto de la di-
ndmica nacional como de las particularidades
regionales del municipio. Entre los aspectos mas
relevantes se encuentra el Acuerdo Final para la
Terminacién del Conflicto y la Construccién de
una Paz Estable y Duradera (2016), cuyo impacto
se ha reflejado en la regién debido a la ubicacién



cercana de antiguos Espacios Territoriales de
Capacitacion y Reincorporaciéon (AETCR). Estos
lugares, destinados a la reincorporacién social
y econémica de excombatientes, constituyen
un escenario en el que la escuela es clave para
fortalecer el tejido social y la promocién de una
cultura de paz.

También, se evidencia una reticencia respecto a
la implementacién de politicas ptblicas que abor-
dan temas sensibles, como el enfoque de género,
la educacién sexual o el reconocimiento de los
derechos y saberes de las comunidades indigenas.
Esta resistencia, enraizada en factores culturales,
ideoldgicos o religiosos, limita el alcance de pro-
gramas esenciales que promueven la educacién
inclusiva, la igualdad de género y la educacién
sexual integral, pilares fundamentales para cum-
plir con las metas nacionales e internacionales en
materia de derechos humanos y desarrollo soste-
nible. Lo anterior expone una realidad compleja,
en la cual convergen oportunidades derivadas del
posacuerdo y de la cooperacién local, junto con
desafios relacionados con la ausencia de normati-
vas precisas, la resistencia institucional a politicas
sensibles, asi como la necesidad de fortalecer el
didlogo intercultural.

Dimension econémica: entre limitaciones
y oportunidades rurales

El contexto econdémico de El Retorno constituye
una mezcla de potencialidades y limitaciones que
influyen en el desarrollo escolar y en las opor-
tunidades de la comunidad. Un punto a favor es
que el municipio hace parte de los Programas
de Desarrollo con Enfoque Territorial (PDET),
una estrategia del Estado colombiano orientada
a transformar integralmente las condiciones de
vida de los habitantes de territorios afectados
por el conflicto armado, la pobreza y la debilidad

institucional. Gracias a esta inclusién, se han
fortalecido las capacidades locales a través de
proyectos formativos, el mejoramiento de in-
fraestructura, el fortalecimiento comunitario y
el acceso a programas de desarrollo rural. Esto le
permite a la institucién vincularse con iniciativas
que promueven la permanencia escolar, el apren-
dizaje pertinente y el desarrollo de competencias
que trascienden el aula.

Sin embargo, la oferta de empleo en el muni-
cipio es limitada, debido a la ausencia de industria
y ala dependencia econémica del comercio local y
de las entidades publicas como principales fuen-
tes de empleo. Esta realidad afecta las opciones
de insercién laboral de los egresados, lo que, en
algunos casos, fomenta la migracién hacia otros
lugares, o el ingreso a economias informales y de
alto riesgo. Asimismo, la escasa diversificacién del
tejido empresarial dificulta la implementacién de
programas de articulacién educaciéon-trabajo que
faciliten la insercién de los estudiantes al mundo
laboral, con pertinencia y estabilidad.

Dimension sociocultural: diversidad y
tradicion llanera

La e Latorre Gémez se desarrolla en un contexto
de riqueza y diversidad étnica. En el municipio
habitan comunidades indigenas, poblacién mestiza
y colonos provenientes de distintas regiones del
pais, lo cual genera un escenario multicultural
que incide en las dindmicas escolares, la identidad
de los estudiantes y las practicas pedagbgicas.
Un elemento destacado es el compromiso insti-
tucional con la preservacién y promocién de la
cultura llanera. En el marco de la jornada tnica,
se incorporé la formacién en musica llanera como
parte de la oferta educativa, lo que permite a los
estudiantes desarrollar habilidades artisticas, y

también fortalecer el sentido de pertenencia

Institucion Educativa Latorre Gomez, Guaviare
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con su territorio. Este esfuerzo contribuye a la
preservacion de las tradiciones culturales y a la
transmision intergeneracional de saberes propios
delaregién, consolidando asi la identidad colectiva
y el orgullo por las raices locales.

A suvez, ladiversidad étnica de la comunidad
educativa exige un enfoque inclusivo y respetuoso
que reconozca y valore las cosmovisiones, lenguas
y expresiones culturales. Esto plantea retos y
oportunidades para la institucién: por un lado,
desarrollar curriculos y estrategias pedagdgicas
interculturales; por otro, convertir el aula en un
espacio dialégico y de enriquecimiento mutuo,
donde las diferencias se asuman como fuente de

aprendizaje y cohesién social.

Dimension tecnolégica: retos de
conectividad y alfabetizacion digital
Existen retos importantes que inciden de forma
directa en los procesos de ensefianza y aprendizaje
en la institucién. Uno de los mas notorios es la
falta de alfabetizacién digital para los actores de
la comunidad educativa: acudientes, estudiantes y
docentes. Esta brecha de limita el aprovechamiento
de las herramientas tecnoldgicas disponibles vy,
ademds, reduce las posibilidades de incorporar
metodologias de enseflanza innovadoras media-
das por TIC.

A lo anterior se suma la carencia de una in-
fraestructura tecnolégica modernizada. Los equi-
pos disponibles son insuficientes o presentan
obsolescencia, lo cual impide el acceso equitativo
y eficiente a los recursos digitales. Esta situacién
se ve agravada por las limitaciones de conecti-
vidad a internet, que restringe la comunicacién
virtual, la consulta de informacién actualizada
y la participacién en programas de formacién y
capacitacién en linea. Aunque estos factores son

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

una barrera para la integracién tecnoldgica en el
quehacer pedagdgico, también abren un camino
de oportunidades para el crecimiento institucio-
nal. El fortalecimiento de la alfabetizacién digital
y la inversién en infraestructura puede tener un
impacto positivo en la calidad educativa, favorecer
el desarrollo de competencias para el siglo xx1y
reducir, con ello, las brechas digitales que persisten
en el municipio.

Dimension ambiental: el valor del
enfoque biocéntrico

Esta dimensién representa un eje estratégico
para la formacién integral de los estudiantes, en
especial por el invaluable contexto natural del
municipio. Se destaca la implementacién de un
modelo pedagégico con enfoque biocéntrico, el
cual promueve la relacién arménica entre la comu-
nidad y el entorno natural, fomentando el respeto
y cuidado por todas las formas de vida. El predio
rural Finca Dofia Martha es un recurso valioso
para el aprendizaje experiencial, pues permite
que los estudiantes estén en contacto directo con
procesos agroecoldgicos y ambientales. Asimismo,
el proyecto de recuperacién de agua “Nacedero:
un oasis de conexiones” es una iniciativa ejemplar
de conservacioén, sensibilizacién y participaciéon
comunitaria, al tiempo que garantiza la protecciéon
de este recurso vital.

No obstante, persisten desafios como la falta
de energias renovables, lo cual limita el transito
hacia una infraestructura educativa mas sostenible
y eficiente. A su vez, la poca conciencia ambiental
en algunos sectores de la comunidad educativa
afecta la implementacién y sostenibilidad de
pricticas responsables con el medio ambiente.
Esto expone la necesidad de fortalecer la educacién
ambiental transversal, promoviendo proyectos que



involucren a estudiantes, docentes, acudientes y
autoridades locales en la busqueda de soluciones
creativas y sostenibles para el territorio y que, al
tiempo, potencien su riqueza natural.

Dimension legal: inclusion y
actualizacion normativa pendiente
Respecto a este tema, existe un aspecto critico:
la falta de un docente de apoyo pedagdgico. Esta
carencia limita la atencién oportuna y especializada
a estudiantes con necesidades educativas especia-
les o con barreras en su aprendizaje; ademais, se
convierte en un obsticulo para cumplir la Ley 1618
de 2013, orientada a garantizar el ejercicio pleno
de los derechos de personas con discapacidad.
Igualmente, se aleja de los principios de educaciéon
inclusiva promovidos por la UNESCO, que reconocen
la diversidad como un valor y un derecho.

Otro factor es el desconocimiento, tanto de
docentes como de estudiantes, de los derechos
relacionados con el uso responsable de la tecno-
logia. Aunque la normativa colombiana establece
pautas para la proteccién de datos personales, el
uso ético de la informacién y la prevencién de
riesgos digitales (Ley 1620 de 2013 y Ley 1273
de 2009), su aplicacion en el contexto escolar es
limitada debido a la ausencia de programas de
capacitacién y socializacién efectivos. Lo mismo
sucede con la promocién de estrategias como
el Programa de Alimentacién Escolar (Pag), el
transporte escolar o las jornadas flexibles. Estas
medidas no siempre responden con precisién a
las necesidades del territorio.

En este sentido, existe una desactualizacion
normativa en los procesos internos de la institu-
cidn, lo cual genera vacios y ambigiiedades en la
aplicacién de politicas, protocolos y reglamentos
escolares. Esto incide en la gestién institucional,
el manejo de conflictos y la implementacién de

estrategias de proteccién y formacién integral para
los estudiantes. Por todo lo anterior, es prioritario
fortalecer la actualizacién normativa, la forma-
cién docente, asi como la difusién de derechos y
deberes, especialmente respecto a inclusién, uso
responsable de la tecnologia y la garantia de un
entorno educativo seguro y equitativo.

Conclusiones: hacia una Escuela Normal
Superior para la pazy la equidad
El andlisis Pestel revelé un panorama comple-
jo, pero con oportunidades estratégicas para
el desarrollo educativo y social del territorio.
Cada dimensién abordada presenta factores que,
gestionados adecuadamente, pueden potenciar la
calidad educativa y fortalecer el papel de la ins-
titucién como referente regional. La I Latorre
Gdmez cuenta con potencialidades significativas
derivadas de su diversidad cultural, su enfoque
ambiental y su condicién de territorio PDET, lo
cual le ayuda a proyectar estrategias innovadoras
de inclusién, sostenibilidad y fortalecimiento de
capacidades. Sin embargo, la institucién también
enfrenta retos importantes relacionados con la
modernizacién tecnoldgica, la actualizacién nor-
mativa, la estabilidad politica y la dinamizacién
de la economia local.

En conjunto, el andlisis identific6 necesidades
y potencialidades de la institucion que justifican el
transito hacia una Escuela Normal Superior que
impulse la formacién de docentes contextualizados
y capaces de responder a las necesidades locales.
Ademis, el ejercicio es un referente metodolégico
para otras instituciones del pais, especialmen-
te aquellas ubicadas en territorios rurales y de
posconflicto, donde el desarrollo educativo se
entrelaza con procesos de paz, sostenibilidad y
equidad social. A partir de este diagndstico, se

Institucion Educativa Latorre Gomez, Guaviare
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recomienda disefiar un plan estratégico institu-
cional que priorice:

o La gestién de recursos tecnolédgicos y de co-
nectividad.

e La actualizacién normativa y la capacitacién
docente en derechos digitales.

o La integracién de proyectos productivos y de
emprendimiento que respondan al contexto
econdémico.

o El fortalecimiento de la educacién ambiental y

cultural como ejes transversales.
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Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

Lo anterior resalta la gran oportunidad que
representa la creacién de una Escuela Normal
Superior en el municipio, pues esta figura ins-
titucional tendria la misién de formar docentes
con pertinencia cultural, capacidad de liderazgo
comunitario y competencias para transformar
realidades locales. Su puesta en marcha no solo
es una necesidad pedagdgica, sino una apues-
ta educativa para impulsar el desarrollo social,
cultural y econémico de la regién, en sintonia
con las aspiraciones de paz y sostenibilidad del
departamento del Guaviare.
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La transformacion educativa
depende de reformas normativas
o curriculares, pero también de

la articulacion de actores que,
desde sus roles y experiencias,
aportan legitimidad, pertinenciay
sostenibilidad a este proceso.



ara empezar, se hace un reconocimiento a

maestros, estudiantes, familias, lideres co-

munitarios, cabildos indigenas, autoridades
locales, universidades, organizaciones sociales y
productivas. Sin ellos, la conversién de la I Latorre
Goémez a Escuela Normal Superior careceria de
raices y de horizonte. La transformacién educativa
depende de reformas normativas o curriculares,
pero también de la articulacién de actores que,
desde sus roles y experiencias, aportan legitimi-
dad, pertinencia y sostenibilidad a este proceso
(ver figura 2).

Como plantea la teoria de la quintuple hélice
(ver figura 3), las alianzas entre la academia, la
sociedad civil, el gobierno, el sector productivo
y el medio ambiente abren un campo para que
la educacién se piense como un bien comun, en
didlogo con la diversidad cultural, ecolégica y
social del departamento. Este capitulo reconoce
a quienes, con su trabajo y compromiso, hacen
posible el transito a Escuela Normal Superior,
entendido como un proceso colectivo, incluyente
y transformador.

Esta transicién representa la revolucién edu-
cativa de una institucién con tradicién en el
municipio y el reconocimiento de sus comuni-
dades colonas y ancestrales. Uno de los pilares
de una transformacién sostenible y pertinente es
el reconocimiento de los actores que conviven y
construyen diariamente la vida educativa y social

del municipio. Este trabajo ha sido posible gracias

a las voces que se han encontrado en las mesas
de participacion. Alli, entre didlogos y suenios
compartidos, se destacan los representantes de
este proceso:

» Docentesy directivos docentes: ellos sostienen
el proceso educativo, pues no solo ensefian con-
tenidos, sino que lideran, organizan, acompafian,
motivan y enfrentan cada reto con vocacién.
Su formacién, participacién y liderazgo son
esenciales para que la Escuela Normal Superior
tenga bases s6lidas y se consolide en el territorio.

o Estudiantes: son el centro y razén de ser de cual-
quier transformacién educativa. Reconocerlos
como actores activos implica tener en cuenta sus
voces, sus intereses, sus formas de ver el mundo
y sus expectativas. Los aportes de los estudiantes
son claves para construir una institucién mas
cercana, humana y con sentido social.

o Padresde familiay cuidadores: representan el
apoyo emocional y moral del proceso educativo.
Su participacién en reuniones, su disposicién
al didlogo y su compromiso con la formacién
de sus hijos fortalece el proyecto. Reconocerlos
como aliados significa, también entender, sus
realidades, tiempos y expectativas.

e Lideres comunitarios, cabildos indigenas
y organizaciones sociales: estos actores son
portadores de saberes ancestrales, memoria
histérica, formas de organizacién comunitaria

y vinculos con el territorio. Ademads, son guar-
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dianes del conocimiento yla identidad cultural.
Su participacién garantiza que la nueva escuela
no desconozca el entorno, sino que lo abrace.
Secretarias de Educacion Municipal, Depar-
tamental, Consejo de Juventudes, Juntasde
Accién Comunal, entre otros: son respon-
sables de acompanar, orientar y gestionar los
procesos educativos en su jurisdiccion. Han
demostrado voluntad politica y técnica para el
reconocimiento de la Escuela Normal Superior,
facilitando espacios, normativas y recursos.
Asimismo, es importante el acompafiamiento
de otras entidades de orden nacional y local que
impulsan estas iniciativas educativas.
Ministerio de Educacion Nacional: su papel es
clave en lalegalizacién del cambio institucional,
el aval de los programas y el apoyo técnico y fi-
nanciero. Reconocer su papel significa establecer
canales de comunicacién claros y la rendicién

de cuentas.

El comercio: incluye empresas, gremios produc-
tivos y cooperativas locales, asi como ganaderos
y empresas de turismo. Aunque a veces parecen
ajenas a la educacién, tienen un papel clave en
la construccién de oportunidades laborales, es-
cenarios de prictica, alianzas de responsabilidad
social y sostenibilidad del proyecto.

Centros de formaciéon profesional y uni-
versitaria: son instituciones que fortalecen
el horizonte educativo de la regién. La alianza
con el sENaA respalda la formacién en la media
técnica, mientras que instituciones como la UNAD,
la Universidad de La Salle, el Politécnico Gran
Colombiano, Unilago, la Universidad Nacional,
la Universidad de la Amazonia, entre otras, se
perfilan como socios estratégicos a futuro. Asi,
se abre la posibilidad de forjar alianzas que
impulsen la investigacion, la formacién peda-
gogica, el acompanamiento metodolédgico y la

reflexién critica.

Figura 2. Espacio de reflexion colectiva sobre los procesos formativos

Fuente: archivo institucional.
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e Escuelas Normales ya consolidadas: repre-
sentan un paradigma, un referente y un modelo
a seguir, pero también un espacio de didlogo
cercano y horizontal. Por ejemplo, la de Acacias
Meta, ha compartido su experiencia, sus dificul-
tades y sus estrategias, lo cual ha fortalecido el

proceso de aprendizaje mutuo.

Por dltimo, se reconoce como aliadas a or-
ganizaciones no gubernamentales, ambientales
y de cooperacién internacional como una aper-
tura a posibilidades de apoyo, financiamiento y
fortalecimiento institucional. Algunas ya estin
presentes en la regién trabajando con infancia,
juventud, ambiente o derechos humanos. Este
trabajo es necesario para evitar los errores
del centralismo educativo al imponer modelos
desconectados de la realidad local, y, sobre todo,
para construir un proyecto colectivo y no una

imposicién vertical.

Quintuple hélice

Teoria de la quintuple hélice: un modelo
para construir juntos

La transformacién hacia una Escuela Normal
Superior no se puede pensar bajo una sola pers-
pectiva. Por eso, el modelo de la quintuple hélice
representa una guia esencial; esta teoria propone
una colaboracidn entre cinco grandes actores del

desarrollo territorial (ver figura 3):

e Academia: genera conocimiento, innovacién
y formacién. En este caso, la Universidad de
La Salle ha sido un aliado clave en el acompa-
famiento académico, técnico y metodoldgico.

e Sociedad civil: es representada por padres,
estudiantes, lideres y comunidad en general. Son
quienes viven los procesos y aportan saberes
comunitarios valiosos.

¢ Gobierno: a nivel local hasta nacional, es res-
ponsable de normativas, financiacién y linea-
mientos. Su participacién asegura la viabilidad

y sostenibilidad del proyecto.

® Medio ambiente

I.E Latorre
Gomez
A Escuela
Normal
Superior

El entorno natural como actor vivo.
En una region como el Guaviare, la
dimensién ecolodgica no puede ser
secundaria. La educacion debe estar
en didlogo con la sostenibilidad.

Generadora de conocimiento, innovacion
y formacion. En este caso, la Universidad
de La Salle ha sido un aliado clave en el
acompafniamiento académico, técnico y
metodoldgico.

Representada por padres, estudiantes,
lideres y comunidad en general.

Son quienes viven los procesos y aportan
saberes comunitarios valiosos.

Desde el nivel local hasta el nacional, es
responsable de normativas, financiacion
y lineamientos. Su participaciéon asegura

la viabilidad y sostenibilidad del proceso.

® Industria y sector
Productivo
Empresas locales y regionales que

pueden contribuir con recursos,
practicas, pasantias o apoyo logistico.

Figura 3. Teoria quintuple hélice en la ie Latorre Gomez hacia la Escuela Normal Superior

Fuente: elaboracidn propia.
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e Industria y sector productivo: se trata de
empresas locales y regionales que pueden con-
tribuir con recursos, pricticas, pasantias o apoyo
logistico.

e Medio ambiente: el entorno natural es un
actor vivo. En una regién como el Guaviare,
la dimensién ecoldgica no es secundaria y la

educacién debe dialogar con la sostenibilidad.

En sintesis, este modelo promueve una mirada
integrada, colaborativa y sostenible, para articular
lo técnico con lo cultural, lo social con lo ambiental
y lo educativo con lo productivo.

Conclusion
El andlisis realizado demuestra que la educacién
en el municipio de El Retorno, y en el Guaviare en
general, es un entramado vinculado a la historia
de colonizacién, el conflicto, las migraciones y las
resistencias que han configurado este territorio. La
lectura del contexto politico, econémico, social,
tecnoldgico, ambiental y legal revela un panorama
de tensiones: entre la memoria de la guerra y los
anhelos de paz; entre la vulnerabilidad estruc-
tural y la riqueza ambiental; entre la diversidad
étnicaylas limitaciones normativas; y, asimismo,
entre las brechas tecnolégicas y las posibilidades
de innovacién pedagdgica. En este escenario, la
Institucién Educativa Latorre Gémez se proyecta
como un referente pedagdgico, llamado a liderar
el transito hacia una Escuela Normal Superior.
Este transito supone un cambio administra-
tivo y una reconfiguracién curricular. Implica,
ante todo, una apuesta politica y ética por formar
maestros y maestras que reconozcan la escuela
como parte del territorio, en el cual convergen las
aguas de la memoria, la cultura, la biodiversidad y
la organizacién comunitaria. La Escuela Normal

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

Superior en El Retorno naceria con la misiéon
de formar docentes capaces de crear pedagogias
que dialoguen con la diversidad étnica, cultural
y ambiental de la regién. Desde una perspectiva
educativa situada, su presencia no solo responderia
auna necesidad formativa, sino que abriria caminos
de transformacion social. En este horizonte, la

institucidén asumiria cinco funciones sustantivas:

1. Formacioén inicial y continua de maestros:
preparar docentes con pertinencia intercultu-
ral, ambiental y digital; capaces de integrar los
saberes comunitarios con los enfoques contem-
poréaneos de la educacién y de responder a las
necesidades de un territorio pluriétnico y rural.

2. Investigacion pedagdgica aplicada al
territorio: sistematizar experiencias esco-
lares, evaluacién formativa y el desarrollo de
proyectos de aula contextualizados que generen
conocimiento desde y para el Guaviare.

3. Proyeccion social: fortalecer los vinculos
con cabildos, organizaciones comunitarias,
productivas y culturales, para reconocer que
la escuela no se limita al aula, sino que se ex-
pande como espacio de encuentro, memoria
y construccién de ciudadania.

4. Acompanamientoy mentoriaaescuelasru-
rales dispersas, crear redes de maestros men-
tores y residencias pedagégicas que favorezcan
el aprendizaje colaborativo yla circulaciéon de
experiencias entre comunidades educativas con
aislamiento geografico.

5. Gobernanzaeducativa con participaciénde
familias, autoridades locales y actores PDET:
articular los planes de vida de los resguardos,
las apuestas de desarrollo rural, asi como las
politicas de paz y equidad, alineando escuela y
comunidad en un proyecto compartido.



Estas funciones son comprendidas por la comu-
nidad educativa dentro de un horizonte dinamico
que emerge de la lectura situada del territorio y
de la proyeccién de la escuela como actor social.
En efecto, la Escuela Normal Superior repre-
senta una posibilidad de articular las politicas
nacionales con las realidades locales. Esto evita
que las decisiones educativas se impongan desde
afuera y, en su lugar, se promueven procesos de
construccion colectiva del saber pedagégico en

los cuales participan todos los actores.

Este capitulo demostré que el andlisis territorial
constituye una prictica de reflexién critica que
sitta a la escuela en el centro de las disputas por
la equidad, la paz y la sostenibilidad en el pais. En
este horizonte, la creacién de una Escuela Normal
Superior en el municipio de El Retorno significa
mucho mis que una meta institucional: es la
encarnacion de una apuesta de transformacion
social en un territorio atravesado por la dispersién
geografica, la diversidad cultural y los desafios del
posconflicto.
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“Se levantaron pequeiios
salones, que mas tarde
serian escuelas formales;

y la educacion dejo de ser

un privilegio improvisado
para configurarse como un
derecho que muchos estaban
dispuestos a defender. ”



n las entrafias de la selva del Guaviare, donde

los arboles tocan el cielo y los rios murmuran

secretos de antafio, se fue formando, casi en
silencio, una historia tejida con manos campesinas,
entre hachas y machetes que abrieron caminos de
esperanza. Asi, se establecié lo que conocemos hoy
como el municipio de El Retorno, como un suefio
colectivo, forjado a pulso por los primeros colonos
que llegaron con fe y ganas de establecerse. Ellos no
venian con grandes riquezas materiales, traian algo
mis valioso: la determinacién de crear un hogar
en medio de un lugar inhéspito. Las primeras vi-
viendas fueron construidas con palma y tabla sobre
pilotes. Los nifios aprendian bajo arboles, mientras
los mayores improvisaban lecciones entre cuentos,
nimeros y canciones.

Las mingas, el trueque y la palabra compartida
eran aspectos de la vida comunitaria. Y, aunque
la violencia estuvo presente, no disminuyé la
resiliencia de sus habitantes. En esa resistencia
nacieron las primeras escuelas, centros de salud
rudimentarios, caminos de herraduray, también,
el deseo colectivo de ser reconocidos como pue-
blo. En cada rincén de aquel territorio brotaban
iniciativas comunitarias de progreso impulsadas
por la necesidad. Las mujeres preparaban alimen-
tos, cuidaban de sus hijos y también tejian redes
de afecto y resistencia. Los jévenes, con el brillo

intacto en los ojos, sofiaban con un futuro distin-

to, lejos del abandono y cerca del conocimiento.
Las manos de los ancianos, curtidas por la tierra
y el tiempo, sostenian la memoria de los saberes
ancestrales, mientras guiaban a los més pequefios
en el arte de convivir con la selva sin destruirla.

Tiempo después, ese asentamiento disperso se
convirtié en una comunidad; se trazaron caminos
de barro que conectaban veredas lejanas; se le-
vantaron pequenos salones, que mas tarde serian
escuelas formales; y la educacién dejé de ser un
privilegio improvisado para configurarse como
un derecho que muchos estaban dispuestos a defender.
El Retorno empez6 a ganar identidad, a narrarse a
si mismo en las voces de quienes lo habitaban. Fue
justo en medio de esa transicién, entre la lucha por
la subsistencia y la bsqueda de reconocimiento,
cuando surgié la conciencia de que la educaciéon

era el verdadero motor de cambio.

Linea de tiempo

A continuacidn, se expone unalinea de tiempo que
recoge los hitos mas significativos en la historia
del municipio de El Retorno y de la Instituciéon
Educativa Latorre Gémez. Se relatan las trayec-
torias de maestros, estudiantes, directivos y fami-
lias como el reflejo de una lucha persistente por
dignificar la vida, por resignificar el aprendizaje
y por mantener viva la memoria del territorio.
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Década
de 1960

Primeros asentamientos:
en zona selvatica del Guaviare, algunas familias llegaron en busca de
nuevas oportunidades. Eran colonos, muchos provenientes de Boyaca,
Tolima, Huila y Cundinamarca, quienes abrieron caminos y sembraron
las primeras semillas de lo que seria El Retorno.

1970

Consolidacion de veredas:
a medida que mas familias se establecieron, nacieron las primeras
veredas. Asimismo, la vida se organizaba alrededor del rio y la tierra.

1982

Fundacion del municipio:
luego de afios de organizacion comunitaria, se establecid oficialmente
el municipio de El Retorno, antes perteneciente a Calamar. Su nombre
evocaba el deseo de muchas familias de volver a empezar, de regresar
a una vida digna, tras el desplazamiento, asi como la bisqueda de paz.

Década
de 1990

Nacimiento de la Institucion Educativa Latorre Gomez:
ante la necesidad de una educacién formal, se crearon centros
educativos locales. La e Latorre Gomez surgié como una apuesta de
educacion integral, acogiendo a nifios y jovenes de distintas veredas
y resguardos. Su proposito era formar ciudadanos conscientes y
comprometidos con su territorio.

1997

Primeras promociones de bachilleres:
con el esfuerzo colectivo, la institucién gradud a sus primeros
estudiantes. Algunos se convirtieron en maestros, otros en lideres
sociales o emprendedores. Desde entonces, cada ceremonia de grado
es una fiesta comunitaria.
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2005

Fortalecimiento del Proyecto Educativo Institucional (pei):
la escuela adapto su vision pedagogica a los contextos locales. Se
incluyeron enfoques de educacion para la paz, interculturalidad y
proteccion del medioambiente. El curriculo comenzé a dialogar con
la historia de los colonos y también con los saberes ancestrales.

2010

Alianzas y proyectos con el pra:
la llegada del Programa Todos a Aprender impulsd procesos de
acompafiamiento docente y mejora de las practicas pedagogicas.
Se fortalecieron las competencias lectoras, matematicas y la
formacion integral.

2015

Expansion y adecuacion

de infraestructura:
gracias al trabajo de la comunidad y el respaldo institucional, la ie
Latorre Gomez mejord sus espacios fisicos. Se construyeron nuevas
aulas, se doto la biblioteca y se crearon zonas deportivas.

2020

Resiliencia en tiempos de pandemia:
durante la crisis sanitaria por el covin-19, la institucion enfrentd
el reto de continuar ensefiando y aprendiendo a distancia. La
creatividad y el compromiso de los docentes y padres mantuvieron
viva la mision educativa.

2025

Reconstruccion de memoria historica:
como parte del reconocimiento a su historia, se Ilevo a cabo un
proceso de reconstruccion de la memoria educativa local. A través
de relatos de colonos, docentes y estudiantes, se fortalecid la
identidad institucional y se valoré el papel de la escuela como
motor de transformacion.

Institucion Educativa Latorre Gomez, Guaviare
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A lo largo de los afios, distintas historias de vida
se han entrelazado en el departamento del Gua-
viare, formando un mosaico de experiencias,
aprendizajes y suefios compartidos. Cada persona
ha trazado una trayectoria, marcada por retos,
logros y momentos significativos que han mol-
deado suidentidad, su vocacién y su relacién con
el territorio. Desde los primeros colonos que, con
suarduo trabajo, abrieron camino en medio de la
selva, hasta los jévenes docentes, formados en las
aulas de la Escuela Normal Superior, todos han
contribuido con su voz, su esfuerzo y su compro-
miso a la construccidn del tejido social y educativo
de laregion. En este cruce de experiencias vitales,
la educacién ha sido un derecho, una esperanza
tangible y una herramienta de transformacién.
Las historias aqui recogidas hablan de personas
y procesos colectivos, de resistencia frente al
abandono estatal, de suefios que encontraron en

la escuela un lugar para hacerse realidad.

Algunos docentes participantes

A continuacién se describen las trayectorias de
maestros que han transitado por las aulas como
estudiantes o docentes y han sido constructores
silenciosos de una identidad pedagdgica anclada al
territorio. En sus biografias se entretejen los valo-
res de la solidaridad, la resiliencia y el compromiso
con una educacién que reconoce y dignifica a las
comunidades rurales, a los pueblos originarios y
a los sectores marginados histéricamente.

En 1995, vinculada a la Secretaria de Edu-
cacién, Luz Delia Agudelo inicié su labor en el
departamento del Guaviare, licenciada en espa-
ol y literatura, ha desarrollado una trayectoria
profesional caracterizada por la entrega, la ética
y el compromiso con la formacién de las nuevas
generaciones. Mas alla de su trabajo, se caracteriza

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

por su fe en Dios y su capacidad de encontrar
felicidad en los pequefios detalles de la vida: la
sonrisa de un nifio, la salida del sol, el murmullo
de las cascadas, los atardeceres dorados del Gua-
viare o el aroma de una mandarina recién abierta.
Su vida es el reflejo de la armonia entre el amor
por la educacién y la conexién con la naturaleza,
dos pilares que han guiado su misiéon pedagégica.

Andrés Feliz Delgado, por su parte, viene de
Bogota enfrentando, desde muy joven, multiples
retos que pusieron a prueba su temple. Tanto
en la nifiez como en la adultez, cada dificultad
se convirtié en motor de crecimiento. Lejos de
rendirse, forj6 una carrera sélida como lider en
diversas instituciones, particularmente en los
sectores del turismo y la cultura. Su espiritu em-
prendedor lo llevé a recorrer Colombia de norte
a sur, desde Vichada y Barrancabermeja, hasta
el Quindio. En el Guaviare encontré un nuevo
lugar para enraizar sus proyectos y su vocacién de
servicio. Cree con firmeza que todo ser humano
tiene la capacidad de superar cualquier barrera y
se inspira al ver a otros alcanzar la independencia
personal y econdémica.

En 2008, Brayan Wilfredo Cardenas naci6 en
lavereda de Unilla, municipio de El Retorno, Gua-
viare. Desde pequefio creci6 en un hogar unido,
en estrecho vinculo con sus abuelos. No obstante,
la partida de estos signific6 un punto de inflexién,
pueslafamilia comenzd a dispersarse. Actualmente,
vive con su madre y ambos comparten el suefio
de que Brayan culmine su bachillerato. Tiene sus
metas claras: piensa trasladarse a Medellin, iniciar
estudios universitarios y convivir con su padre,
buscando nuevas experiencias que lo impulsen a
crecer como ser humano y también como futuro
profesional.



Javier Antonio Vela naci6é en Cartagena en
1966. Su padre, oriundo de Boyacd, lo registré
como nacido en San Jacinto, Bolivar, cuna de la
gaita y lugar de importantes tradiciones cultura-
les. Desde joven, Javier crey6 en la capacidad del
ser humano para transformar las dificultades en
fortalezas. A lo largo de su vida ha defendido los
valores del amor, la amistad y la integridad. Se
siente orgulloso de su rol como docente y como
padre, y siente felicidad al ver los rostros sonrientes
de quienes lo rodean dia a dia.

En La Victoria, Valle, Jorge Julio Acevedo Ortiz
nacié en 1963. Cursé primaria en su municipio
natal y més adelante se formé como licenciado en
Ciencias Naturales en la Universidad El Bosque. En
1993, fue nombrado docente en el departamento
del Guaviare ylleg6 al municipio de El Retorno en
1997. Alo largo de su carrera, ha promovido una
educacién que forme hombres y mujeres integros.

Roy Garcia Gaitan, oriundo de Villavicencio
y graduado de ingenieria de sistemas, trabajé en
Ibagué como ingeniero de soporte. En 2015, se
traslad6 a San José del Guaviare, donde inicialmen-
te elaboraba licencias. Posteriormente, ingresé al
sector educativo como docente de matematicas.
En 2016, tras superar el concurso de méritos, fue
nombrado en propiedad y desde 2018 ejerce en la
institucién educativa. Alli ha encontrado un lugar
para meditar y servir, guiado por una profunda
vocacién docente.

Comunicador social, periodista y magister en
literatura, Edwin Javier Espindola Albarracin cre-
cié entre los municipios de La Dorada y Samana.
Ha viajado por diversos paises y ha trabajado para
entidades publicas y colegios privados. Se declara
amante de la lectura, del fatbol y ha hecho de la
palabra su principal herramienta de liderazgo y

transformacidn social.

Nubia Esperanza Obregén nacié en 1971 en
Chiquinquira, Boyaca. Alli cursé sus estudios
bésicos y, con gran determinacién, asumié el reto
de ser madre cabeza de familia de dos hijos. Con
esfuerzo y perseverancia, los guio hasta culminar el
bachillerato. Tras un periodo de soledad, regresé a
su ciudad natal, donde encontr6 una nueva opor-
tunidad para amar. Hoy, su hija menor representa
su mayor alegria. Su historia es un testimonio de
resiliencia y fe en la vida.

Aunque nacié en Bogotd en 1977,1a vida Edwin
Saudenio Sepulveda Aroca ha transcurrido en el
Guaviare, donde cursé estudios en la Institucién
Educativa INELAG. Hijo de padres colonos, se
siente profundamente vinculado a la identidad
guaviarense. Hoy, se desempeiia como vigilante
en la misma institucién donde se formé. Es padre
de tres hijos, catélico convencido y defensor del
bienestar familiar como fuente de felicidad.

Blanca Alcira Parra Bulla nacié en 1970 en
Pasca, Cundinamarca. Su nifiez fue alegre y su
vida adulta ha estado marcada por el optimismo.
Amante del campo, de los viajes, del buen café y
el vino, ejerci6 la docencia durante trece aios en
su tierra natal. Mas tarde, se dedicé a la gestién
empresarial, como mano derecha en procesos ad-
ministrativos. Aprecia profundamente a su familia:
su hijo, a quien considera un ser maravilloso, y su
esposo, a quien define como su “todo”. Su trabajo,
mas que un medio de vida, es una auténtica pasion.

De esta forma, las vidas de Luz Delia, Andrés,
Brayan, Javier Antonio, Nubia Esperanza, Edwin,
Blanca Alcira y muchos otros, aunque diversas en
origen, convergen en el esfuerzo, la superaciéon y
el amor por lo que hacen. Cada uno, desde su rol
y en sumomento, ha aportado al fortalecimiento
del tejido educativo en el departamento del Gua-
viare, dejando huellas imborrables que seguirin

inspirando a futuras generaciones.
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Como estudiantes o docentes, estas personas
han transitado por las aulas y han construido,
de forma silenciosa, una identidad pedagdgica
anclada al territorio. En sus biografias se entre-
teje la solidaridad, la resiliencia y el compromiso
con una educacién que reconoce y dignifica a las
comunidades rurales, a los pueblos originarios y
a los sectores histéricamente marginados. Estas
trayectorias de vida muestran que el legado edu-
cativo se manifiesta en la capacidad de generar
impacto en otros: en el estudiante que se atreve a
sofar con ser maestro; en la familia que encuentra
en la escuela una oportunidad de progreso; o en la
comunidad que recupera la confianza en el poder

transformador del conocimiento.

Una metodologia de la memoria: la espiral
como metafora de reconstruccion

Desde su fundacién en los afios 90, esta insti-
tucién ha cumplido un papel fundamental con
arraigo territorial, identidad pedagdgica y una
visién transformadora. Su trayectoria ha sido una
espiral construida a base de memorias, desafios,
resistencias y aprendizajes que se entrelazan con
los procesos sociales, educativos y culturales del
departamento del Guaviare.

Para comprender el devenir de una Escuela
Normal Superior del Guaviare, en el municipio
del Retorno, se ha pensado en una metodologia
narrativa que reconoce la complejidad de los pro-
cesos histdricos institucionales. Esta metodologia,
inspirada en la “espiral de memoria”, trasciende
la cronologia lineal y destaca los ciclos, rupturas,
avances y retrocesos que han moldeado la historia
de la Escuela Normal Superior. A diferencia de
una linea recta, que marca hitos de forma estati-
ca, la espiral sugiere movimiento, profundidad y
conexion entre las distintas etapas vividas por la

comunidad educativa.

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

Este enfoque reconoce que las instituciones no
crecen de forma lineal ni uniforme. Se enfrentan a
momentos de expansion, crisis, renovacién o resis-
tencia. La espiral permite visualizar cémo ciertas
situaciones del pasado reaparecen transformadas;
cémo los logros se cimentan sobre aprendizajes
anteriores; y como los desafios actuales guardan
ecos de luchas pasadas. Bajo esta perspectiva, la
reconstruccion histérica documenta los eventos
pararesignificarlos, a partir de lamemoria viva de
los actores institucionales: docentes, estudiantes,
directivos, egresados, padres de familia y lideres
comunitarios. Sus voces, muchas veces invisibi-
lizadas por los relatos oficiales, son el nicleo de
esta narrativa espiralada. A través de entrevistas,
talleres de memoria y revision documental se
tejen relatos polifénicos que permitan entender
la Escuela Normal Superior como un organismo
vivo que respira al ritmo de su contexto.

La espiral también representa el entrelaza-
miento del pasado, el presente y el futuro. Al
recorrer su trayectoria, se reconocen momentos
fundacionales, como la llegada de los primeros
docentes rurales con vocacién pionera; las crisis
que obligaron a replantear el proyecto pedagdgico;
las etapas de fortalecimiento institucional con el
respaldo de programas como el PTA; y los suefios
pendientes, que inspiran las acciones educativas
del presente.

Este modelo de memoria no es neutro, pues
sabe que recordar es un acto politico que implica
elegir qué, desde donde y con qué fin se rememora.
En ese sentido, la espiral construye una narrativa
colectiva en la que todas las voces cuentan; asi, la
historia no se hace desde el escritorio, sino desde
el aula, la vereda, la comunidad o el territorio.
Ademas, la espiral permite visualizar los vinculos
afectivos que sostienen la identidad institucional: el
orgullo de pertenecer, la gratitud por lo aprendido
y lalucha comun ante las adversidades. Esos lazos



invisibles, pero profundos, son parte esencial de la
historia. Por esto, mds que una técnica, esta me-
todologia representa un acto de reconocimiento,
de dignificacién y de afirmacién de la memoria
como herramienta pedagdgica, la cual tuvo en
cuenta las siguientes acciones:

¢ Consulta documental: actas institucionales,
planes de estudio, proyectos pedagdgicos, in-
formes de gestién y archivos fotograficos, que
daran cuenta, desde su fundacién, de la evolu-
cién cuando se implemente la Escuela Normal
Superior.

e Observacion participante: visitas a la institu-
cidn, con participacién en clases, eventos insti-
tucionales, jornadas pedagdgicas y espacios de
formacion. Esta observacion permitié contrastar
la historia narrada con la vivencia cotidiana.

o Talleres de memoria: espacios colectivos con
ejercicios de escritura, dibujo y narracién para

reconstruir momentos clave de este proceso.

Principales hallazgos del proceso de
reconstruccion

Durante el proceso de indagacién histdrica y
reflexiva, surgieron hallazgos significativos que
reafirman la importanciay el impacto de la Escuela
Normal Superior en el contexto regional:

e Histéricamente, la Escuela Normal Superior
ha sido refugio para jévenes rurales y urbanos,
especialmente en situacién de vulnerabilidad
socioecondémica. Mds que una institucién edu-
cativa, representa una oportunidad de vida y
desarrollo personal.

o Existe una memoria afectiva arraigada en sus
actores. Docentes, estudiantes y egresados recor-
dardn la Escuela Normal Superior con gratitud,
pero también con la conciencia de los retos
futuros. Esta memoria viva es un activo insti-
tucional que debe ser preservado y potenciado.

e Lainstitucién ha atravesado momentos de crisis
identitaria, especialmente en las transiciones
entre gobiernos o reformas educativas, las cuales

desdibujaron su perfil.

A partir de esto, surgi6 la necesidad de for-
talecer el sentido de pertenencia institucional,
mediante acciones que visibilicen la historia,
reconozcan los aportes de sus actores y fortalezcan
los vinculos entre generaciones. La formacién
continua del cuerpo docente es una prioridad
estratégica; en un contexto de cambio, es indis-
pensable que los maestros estén actualizados,
motivados y comprometidos con la organizaciéon
y con la comunidad.

Figura 4. Vista panoramica de la infraestructura de la Institucion Educativa Latorre Gomez

Fuente: archivo institucional.
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La importancia de reconstruir la historia de
la Escuela Normal Superior
Reconstruir la historicidad de la institucién es
una postura politica. En un pais donde muchas
instituciones desaparecen en el anonimato y
los procesos educativos tienden a fragmentarse,
recuperar la memoria institucional simboliza
un acto de resistencia y dignificacién que tras-
ciende el simple registro de hechos. La memoria
institucional ayuda a comprender el presente y
proyectar el futuro con mas claridad. Al narrar las
experiencias, los logros y también las dificultades
se visibilizan los actores que han contribuido a
forjar la identidad de la Escuela Normal. En con-
secuencia, se honra el trabajo de generaciones de
docentes, estudiantes, directivos y comunidades
que han apostado por una educacién con sentido
humano, transformador y territorial.

Asimismo, este ejercicio de memoria fortalece
la identidad institucional. Cuando estudiantes y
docentes conocen el legado que les precede, se
sienten parte de un proyecto colectivo mas amplio.
Esa pertenencia nutre el sentido ético de sulabor,
valora la diversidad cultural y también fomenta
el compromiso social con el territorio. Asi, esta
reconstruccién posibilita:

e Comprender el presente: reconocer las deci-
siones y trayectorias que han dado forma a la
institucién, identificando las continuidades y
rupturas que definen su identidad.

e Fortalecer la identidad: sentir orgullo por
lo construido y asumir con responsabilidad el
legado, para crear vinculos profundos con la
misién institucional.

* Proyectar el futuro: disefar estrategias mas
coherentes y contextualizadas que respondan a
los desafios actuales, a partir de las fortalezas,

debilidades y aprendizajes.
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Los actores clave: constructores de
esperanza

Detris de cada logro institucional, se encuentran
rostros, nombres y manos que han edificado
con dedicacién la historia de la Escuela Normal
Superior. Entre los actores que han marcado
profundamente esta trayectoria, destacan:

» Docentes fundadores: Luz Delia Agudelo y
Jorge Julio Acevedo sobresalen como figuras
emblematicas quienes, con vocacién y liderazgo,
sentaron las bases de este proyecto pedagdgico;
ambos disefiaron los primeros curriculos y ges-
tionaron los recursos iniciales necesarios para
consolidar la institucién.

» Directivos visionarios: a lo largo de los afios,
diversos rectores y coordinadores han guiado
la Escuela Normal Superior con un enfoque
estratégico, promoviendo alianzas con univer-
sidades, secretarias de educacién y organismos
internacionales que han enriquecido la propuesta
educativa.

o Estudiantes normalistas: j6venes comprome-
tidos con la vocacidn docente que han asumido
la formacién pedagdgica con pasién y entrega.
Hoy ejercen como educadores en distintos rin-
cones del pais, multiplicando el impacto de su
formacion.

e Padres y madres de familia: su respaldo ha
sido fundamental. Han acompaifiado procesos,
aportado recursos y confiado en la formacién de
la Escuela Normal como garantia de un mejor
futuro para sus hijos, creando una red de apoyo
indispensable.

e Tutores del Programa Todos a Aprender:
su presencia ha contribuido a fortalecer, signi-
ficativamente, la didéctica en el aula, el trabajo
colaborativo y el desarrollo profesional de los

docentes a través de metodologias innovadoras.



¢ Comunidad guaviarense: ha valorado la Escuela
Normal Superior como patrimonio colectivo y,
gracias a su respaldo incondicional, la institucién
se ha sostenido incluso en momentos adversos,
demostrando la apropiacién social de este pro-

yecto educativo.

Gracias a estos actores, la Escuela Normal
Superior del Guaviare trasciende su condicién
de planta fisica, para convertirse en un simbolo
de esperanza; una institucién que educa desde
el corazoén del territorio y continia formando
generaciones comprometidas con la construcciéon
de un pais mds justo y equitativo.

Conclusiones
Mirar hacia atras significa un acto de proyeccién.
La reconstruccién histérica y narrativa de la Es-
cuela Normal Superior del Guaviare contribuye
areconocer la educacién como un proyecto ético,
politico y pedagdgico que se enraiza en la vida
del territorio. En ese sentido, la memoria actda
como plataforma critica para comprender que
los cambios duraderos emergen de compromisos
internos y colectivos anclados a realidades cultu-
rales, sociales y ambientales.

Recuperar la trayectoria de la Escuela Normal
Superior es un llamado a fortalecer la formacién

docente desde la raiz, con pertinencia intercultu-
ral, sensibilidad humana y sentido de comunidad.
Al mismo tiempo, abre horizontes para nuevas
generaciones, inspira a otros actores educativos
y consolida la escuela como proyecto de sociedad
en permanente construccién. Esta narrativa abre
nuevas posibilidades para la Escuela Normal
Superior del Guaviare, no solo como una insti-
tucion formadora de maestros, sino como actor
pedagégico y social que articula memoriay futuro,
tradicién e innovacion, territorio y conocimiento.
En ella se condensan los anhelos de una comuni-
dad que busca dignificar la docencia, fortalecer la
educacién publica y contribuir a la justicia social.

Por todo lo expresado, la Escuela Normal
Superior debe verse como una promesa que se
renueva en cada aula, en cada prictica pedagdgica
y en cada suefio cultivado en el corazén del terri-
torio. De ese modo, se proyectan redes con otras
escuelas normales y comunidades educativas, para
consolidar un campo pedagdgico situado capaz de
responder a los desafios de la equidad, la pazyla
sostenibilidad en la regién. Asi, el transito de esta
institucién es una espiral ascendente en la cual
la historia, la memoria y el futuro se entrelazan,
expandiendo la posibilidad de una educacién que

germina y se renueva en cada giro.
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El transito hacia Escuela
Normal Superior evidencia
que las decisiones sobre
modelos pedagdgicos median
entre tradicion, innovacion y
pertinencia territorial.



] transito de la Institucién Educativa Latorre

Gomez a Escuela Normal Superior responde

a las necesidades del territorio, donde la for-
macién continua y superior sigue siendo un anhelo
limitado por la ruralidad dispersa y las brechas de
conectividad. Este camino sitta al Establecimiento
Educativo Oficial en un contexto histérico y social,
marcado por su pertenencia al municipio de El
Retorno, incorporado al Programa de Desarrollo
con Enfoque Territorial (PDET) desde septiembre
del 2016, tras la firma del Acuerdo Final para la
Terminacién del Conflicto y la Construccién de
una Paz Estable y Duradera. Este escenario pone
a la e Latorre Gomez en el centro de un desafio
histérico: responder a las deudas sociales que pesan
sobre la ruralidad amazénica y construir nuevas
formas de ciudadania y convivencia que trasciendan
la violencia estructural.

El Retorno es un municipio que requiere es-
pecial atencién estatal, pues retine las condiciones
sefialadas en el Acuerdo de Paz para alcanzar unos
objetivos de desarrollo concretos y urgentes;
uno de los mis importantes tiene que ver con
lo establecido en el documento del Acuerdo en
el numeral 1.2: “Hacer del campo colombiano,
un escenario de reconciliacién en el que todas y
todos trabajan alrededor de un propésito comin,
que es la construccién del bien supremo de la paz,
derecho y deber de obligatorio cumplimiento”.
Asimismo, con lo especificado en el numeral 1.3.2.2.
de educacién rural que establece que:

con el propésito de brindar atencién integral a

la primera infancia, garantizar la cobertura, la

calidad yla pertinencia de la educacién y erradicar
el analfabetismo en las dreas rurales, asi como

promover la permanencia productiva de los y

las jévenes en el campo, y acercar las institu-
ciones académicas regionales a la construccién
del desarrollo rural [a través de] un diagndstico
objetivo, elaborado con la participacién de las
comunidades -hombres y mujeres-, en el que se
consideren bajo el enfoque territorial sefialado
las necesidades en el territorio y las acciones
que coordinen los diferentes elementos, y tenga
metas claras y precisas que posibiliten la trans-
formacién estructural de las condiciones de vida

y de produccién.

Por otra parte, este contexto invita a responder
al llamado global que interpela a la institucidn,
ubicada en la Amazonia colombiana, a reconocer
y asumir su responsabilidad en el respeto por el
medio ambiente, el espacio fisico, la vida ama-
zbnica, asi como la riqueza cultural y lingiiistica
que la habita. Esta regién, parte de las ruralidades
nacionales, ha sido bendecida con la multicultu-
ralidad y la abundancia natural, hoy amenazadas
en un escenario que nos llama a defenderlas con
COMPromiso y esperanza.

Teniendo en cuenta lo anterior, en el 2024, la
Secretaria de Educacién Departamental de Gua-
viare abri6 una convocatoria publica, dirigida a
todos los establecimientos educativos oficiales,
para que manifestaran su interés de transitar ha-
cia Escuelas Normales Superiores. Esto refleja la
tensién constante entre centralismo y autonomia
territorial en la configuracién de la politica edu-
cativa. Que una institucién amazdnica, como la g
Latorre Gémez, decidiera postularse revela cémo
la politica publica se territorializa en clave local.

No hubo dudas en presentarse, pues existia la
confianza de que la institucién era idénea para
este transito y, de esa forma, el departamento del
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Guaviare tuviera un espacio que respondiera a los
requerimientos sociales, econémicos y culturales
de una regién golpeada por el conflicto armado y
las economias ilicitas. Con ello, se podrian formar
profesionales que propicien transformaciones
sociales y dar a las colectividades normalistas
insumos para que reconozcan, con base en su
formacién, el contexto regional guaviarense. His-
téricamente, las expectativas de las comunidades
del departamento no han sido respondidas, pues
los encargados de formar a los nifios y nifias en
la educacidn inicial y en la basica deben hacer un
ejercicio previo de aprender y reconocer el lugar
al que llegan; muchas estas personas veces vienen
de regiones y espacios de formacién académica
que distan de esta realidad.

Con la publicacién de la aceptacién por parte
de la Secretaria de Educacién Departamental de
Guaviare y la posterior notificacién emitida por
el Ministerio de Educacién Nacional —en la que
comunico que a través de la Universidad de la
Salle, en convenio con la Escuela Normal Superior
de Acacias, iniciaria el proceso de intervencién
pedagégica y de orientacidn para el transito a
Escuela Normal Superior—, todas las instancias de
la Institucién Educativa se dispusieron a trabajar
en conjunto para cumplir el objetivo de ser la pri-
mera Escuela Normal Superior del departamento.

Lo anterior coincidié con un cambio, dispuesto
desde la entidad territorial certificada, sobre quién
estaria al frente de la rectoria de la institucién.
Lallegada de la nueva rectora, no solo representd
un cambio administrativo, sino el inicio de una
etapa de renovacion. Con su liderazgo, inicié un
proceso de reflexién profunda sobre los planes de
mejoramiento institucional, que pronto revelé la
necesidad de reestructurar el curriculo y de replan-
tear el horizonte institucional. Esto demuestra
que los liderazgos institucionales no son simples

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

cargos administrativos, sino fuerzas que encarnan
las disputas pedagdgicas y los suefios colectivos. La
rectoria orienta los sentidos politicos y culturales
que forman el curriculo y marcan el rumbo de la
comunidad educativa; a su vez, el transito hacia
Escuela Normal Superior evidencia que las deci-
siones sobre modelos pedagégicos median entre
tradicién, innovacién y pertinencia territorial.

Con estos preceptos, se iniciaron reuniones con
todos los integrantes de la comunidad educativa,
asesorados por el Consejo Académico, del que
hacian parte los docentes y directivos que recibian
la formacién respectiva sobre el transito a Escuela
Normal Superior. En la revisién curricular, se
llegd a varios acuerdos; entre ellos, el reconoci-
miento de que el modelo pedagdgico con el quela
institucién seguiria su trabajo de formacién seria
el constructivismo con un enfoque biocéntrico
(ver figura 5).

Luego, cada 4rea, desde la educacién inicial
hasta la baésica, inicié la reconstrucciéon de los
planes de aula y los planes de drea, asi como los
modelos de evaluacién. No se trataba solo de
responder a las exigencias del nuevo modelo peda-
gogico, sino de plantear una estructura visionaria
que incluyera las orientaciones de los formadores
del Ministerio de Educacién en convenio con la
Universidad de La Salle y la Escuela Normal Su-
perior de Acacias. Esta reestructuracién curricular
conllevé responsabilidades para cada una de las
dreas, es decir, desde la gestién comunitaria, la
gestion directiva, la gestién académica yla gestion
administrativa, todas dirigidas a consolidar una
estructura s6lida que respetara el modelo insti-
tucional y las necesidades de las comunidades
rurales que se benefician de la atencién educativa
que brinda la 1E Latorre Gémez. Producto de
este andlisis, se reconocié la importancia de la

educacién inicial como fundamento para que



Figura 5. El transito hacia Escuela Normal reconoce las particularidades del territorio y de la comunidad, con un enfoque
especial en la biodiversidad

Fuente: archivo institucional.

los resultados, no solamente institucionales sino
individuales, sean los requeridos por las familias
y por los directamente vinculados al proceso de
formacién.

Con el apoyo de los formadores, dispuestos
siempre a resolver las inquietudes de quienes
reciben la capacitacidn, se daba respuesta a las
inquietudes del resto del equipo institucional,
en especial con las dudas relacionadas con las
practicas pedagdgicas. Esto se debe a que, si bien
la institucién orienta a los nifios y a las nifias
en su formacién inicial y bésica, el reto es el de
formar educadores que tengan todas las herra-
mientas requeridas para el cumplimiento efectivo
del encargo social de la educacién de las nuevas

generaciones. Este énfasis en la infancia marcé
un desplazamiento conceptual que concibe asi al
nifio y a la nifia como actores que reconfiguran
el sentido mismo de la escuela.

El didlogo en los espacios de formacién, donde
se han construido relaciones horizontales con los
profesionales a cargo, ha dejado también gran-
des retos. Como institucién existe un llamado
a replantear el modelo educativo, el horizonte
institucional y la relacién con las instancias de la
comunidad educativa, para que estas tengan como
prioridad la formacién de la poblacién infantil.
Desde el inicio, ha existido un comunicacién di-
recta con los padres de familia y con los mismos
estudiantes, pues los procesos de formacién de la
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educacién inicial se orientan con cercania, aunque
en ocasiones de forma equivocada, direccionados
hacia el alcance de resultados académicos en las
pruebas externas y, obviamente, en las internas.

El transito hacia la Escuela Normal Superior
ha evidenciado algunas rupturas. La Institucién
Educativa Latorre Gémez ha respetado como
sujetos de derechos a cada uno de sus estudiantes;
pero también han existido falencias, pues se venia
desatendiendo lo prioritario: la interaccion efectiva
con la primera infancia, lo cual no ha trascendido,
como debia de ser, la estructura institucional.
Parte del reto es reconocer la poblacién infantil
matriculada en la institucién y su contexto, asi
como el de las poblaciones aledafias, especial-
mente las del sector rural, ya que el egresado de la
Escuela Normal Superior de Latorre Gémez debe
estar en la capacidad de transformar su quehacer
pedagégico a partir de las necesidades de cada
una de las nifias y nifios que, llenos de alegria y
de suefios, llegarin a las sedes educativas donde
ellos se desempeiien.

Asimismo, es preciso destacar la tarea em-
prendida por todo el equipo de analizar si el
Proyecto Educativo Institucional (PE1) cumplia con
la normativa vigente sobre el tema de infancia,
lo cual se establece en la Constitucién Politica de
Colombia, el Cédigo de Infancia y Adolescencia,
asi como otras leyes posteriores y, por supuesto,
la Convencién sobre los Derechos del Nifo. En
ese sentido, la reflexién comprende que la infancia
es mas que una etapa y destaca que no es solo una
poblacién a la que se le debe ofrecer formacién;
de ahi que la ludica, el juego, la exploracion y las
demads dimensiones deben ser actividades para la
primera infancia, hasta el tltimo grado que ofrece
la institucién educativa, porque es a través de estas
herramientas pedagdgicas que se puede lograr un

aprendizaje significativo.

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

Por otro lado, en el desarrollo de este capitulo,
se expresaba la condicién de la ruralidad amazénica
del departamento de Guaviare, especificamente
de El Retorno, donde presta el servicio educativo
la 1E Latorre Gémez. Por ello, desde el estable-
cimiento educativo se requiere tener en cuenta
esta condicién. Asimismo, es necesario entender
que la ruralidad de El Retorno, al igual que la
del Guaviare en general, se conformé como el
resultado de una dindmica de colonizacién con
un objetivo extractivista desde el interior del pais.
En el siglo pasado, se alent6 a la poblacién que
carecia de recursos econdmicos en el interior de
Colombia a establecerse en esta regién a orillas
de Cano Grande, en lo que antes eran baldios de
la nacién, con la excusa de que seria tierra para
hombres sin tierras.

Esa dindmica colonizadora, asimismo, expe-
riment6 la llegada de grupos armados, que, de
alguna manera, establecieron unas normas de
convivencia basadas en el uso de la violencia y
del terrorismo. Entendiendo esta ruralidad como
el lugar de nacimiento de la tercera generaciéon
de habitantes de El Retorno, se proyecta que esta
poblacién estudiantil, matriculada en la 1e Latorre
Goémez, tendra la posibilidad de ser educada como
los educadores que retornaran a sus comunidades.
Aunque se mencioné que el desarrollo de una
comunidad educativa puede dificultarse cuando el
agente formador desconoce el contexto, también
se asume esto como un desafio transformador.

De igual forma, se ha reflexionado sobre el
modelo constructivista orientado hacia el bio-
centrismo. Optar por un enfoque biocéntrico
no es solo una decisién pedagdgica, sino una
afirmacién epistémica que declara que educar
en el Guaviare implica reconocer a la naturaleza
como sujeto de aprendizaje y no como un mero

recurso. Con este modelo, la 1 Latorre Gémez



articula la pedagogia con las luchas ambientales
y culturales de la Amazonia, ampliando la nocién
de ciudadania hacia un horizonte socioecolégico.
Esto evidencia un adelanto curricular basado en
los aportes de la Universidad de la Salle, tras el
andlisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades
y amenazas identificadas por los integrantes de la
comunidad educativa. Asi, el respeto por cada uno
de los elementos del medio —plantas, animales,
el agua, seres vivientes—, respeto que alimenta
la vida, cimienta las condiciones para que la edu-
cacion en la region valore su origen, asi como las
posibilidades de permanencia y proteccién de la
riqueza ambiental de la Amazonia y del planeta.

La connotacién de municipio PDET para El
Retorno y el tratamiento que el Ministerio de
Educacién y el Gobierno nacional le otorgan a
la 1E Latorre Gémez ofrecen la posibilidad de
reconocerla como Institucién Educativa Rural,
aunque se encuentre en un espacio de apariencia
urbana. Esta condicién permite, en articulacién
con el equipo con el que se transita hacia Escuela
Normal Superior, plasmar en el PEI una visiéon
de cémo construir el desarrollo territorial. Esta
misién se apalanca en los educadores normalistas
superiores, que, al ser originarios del territorio,
reconocen y respetan tanto sus tradiciones como
los contextos.

En adicidn, el analisis realizado con el equipo
formador en el transito hacia Escuela Normal
Superior, expone que la gran mayoria de la po-
blacién que se beneficiaria con la formacién
como normalista superior terminé sus estudios
de educacién biésica en sedes educativas con un
solo docente que atiende aulas multigrado. Esas
experiencias, y su historia misma, ofrecen la
posibilidad de entregar herramientas técnicas y
pedagdgicas para que el trabajo, en un espacio

similar en el que cumpli6 el rol de estudiante, sea

significativo para sus educandos, pero ahora en
el papel de educador.

Por otro lado, la ruralidad de la regién ofrece
una enorme riqueza cultural de varios pueblos
indigenas. Este rasgo cultural suele ser un obs-
tdculo y un generador de temor para educadores
que vienen de otras regiones del pais. No ocurre
lo mismo para el campesino de El Retorno quien,
al llegar a ser estudiante de la Escuela Normal
Superior de Latorre Gémez, respeta y convive,
desde su nacimiento, con poblacién indigena;
esta experiencia enriquece su proceso de forma-
cién y le permite apreciar, como una riqueza, la
multiculturalidad amazénica.

La evolucién de la institucién sera posible
gracias a un equipo que tenga la actitud necesaria
para afrontar los retos, que lidere la transformacién
en el pensamiento institucional y que, ademas,
valore la voz de los integrantes de la comunidad
educativa. Asi, la llegada ala rectoria de un nuevo
profesional junto con la apertura del proceso como
proyecto a Escuela Normal Superior sintoniza
un lenguaje transformador. A esto se suma la
Optima comunicacién entre el equipo directivo
con las autoridades educativas de la regién. La
Secretaria de Educacién Departamental acompaiia
el proceso con el interés de fortalecer a la insti-
tucién educativa en todos sus aspectos; la Junta
Municipal de Educacién, encabezada por el alcalde
del municipio, mantiene conversaciones activas
con la rectoria en la bisqueda de que esta sea
pionera de las Escuelas Normales Superiores en el
Guaviare, pues entiende la magnitud y el alcance
en el mejoramiento de la calidad educativa de El
Retorno ylaregién, al lograr que los normalistas
superiores sean educados en el municipio.

Vale la pena resaltar que un porcentaje alto
de la dirigencia politica guaviarense es graduada
de la I Latorre Gémez; y estas personas estin
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dispuestas, a través del comité de egresados y de
las demds instancias de participacién institucional,
aacompanar y aportar lo que se requiera para que
el transito hacia Escuela Normal Superior sea una
realidad. Ese mismo direccionamiento estraté-
gico ha contribuido a reconocer otros aspectos
favorables para el cumplimiento de los objetivos
requeridos por el MEN, en cuanto a cobertura y
foco de desarrollo de la Escuela Normal Superior.

El anilisis reconoce que la ubicacién geografica
del Establecimiento Educativo Oficial es favorable
para que estudiantes, tanto de los municipios de
Calamar, Miraflores y San José del Guaviare,
accedan con facilidad a sus instalaciones. Adicio-
nalmente, la totalidad de los docentes, directivos
y docentes de apoyo, como la orientadora, estin
nombrados en plazas en propiedad y la totalidad
de los perfiles requeridos se encuentra cubier-
ta; ademds, las instalaciones fisicas del Latorre
Goémez cuentan con la capacidad necesaria para
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atender en las mejores condiciones a la poblaciéon
estudiantil que llegue alli. Se dispone también de
la infraestructura requerida, de una residencia
estudiantil recién construida, que se inauguré
en julio del 2025. Los éxitos en las pruebas ex-
ternas han demostrado la idoneidad del personal
docente. Estos logros cuantitativos y de gestiéon
son relevantes, pero deben leerse criticamente,
porque el transito a Escuela Normal Superior no
se reduce a indicadores de eficiencia o resultados
en pruebas estandarizadas.

En sintesis, todos los elementos aqui expues-
tos, junto con las proyecciones del Ministerio
de Educacién Nacional (MeN), demuestran que
el anhelo de convertirse en Escuela Normal Su-
perior puede dejar de ser solo un proyecto en el
papel para transformarse en una realidad viva y
esperanzadora para el municipio de El Retorno
y también para el departamento del Guaviare.












La Escuela Normal Superior en el
Retorno es el sueiio de un grupo
de docentes y de la administracion
municipal, asi como un anhelo
colectivo que ha empezado a
tomar forma gracias al trabajo
articulado entre instituciones,
lideres sociales, organizaciones
comunitarias y, sobre todo, por el
profundo deseo de jovenes y sus
familias de la region por alcanzar
una vida diferente.



a construccién de una Escuela Normal Supe-

rior en el departamento del Guaviare, espe-

cificamente en el municipio de El Retorno,
representa una de las apuestas mas significativas
en términos de transformacién educativa, social
y cultural para esta regién del pais. Este suefio
simboliza un movimiento de reparacién histérica
y una herramienta de justicia territorial para co-
munidades que por décadas han vivido el impacto
del conflicto armado, el abandono estatal y la falta
de oportunidades reales de desarrollo.

El contexto educativo del municipio
Actualmente, El Retorno cuenta con una tnica
institucién educativa en su casco urbano, que se
ha esforzado por ofrecer cobertura educativa en
un territorio extenso, diverso y con multiples
limitaciones geograficas. La mayoria de sus se-
des son rurales y dispersas, lo cual implica un
desafio logistico y pedagdgico, para garantizar el
acceso equitativo a una educacion de calidad. Esta
situacién se agrava si se considera que muchos
ninos, nifias y adolescentes se desplazan largas
distancias o, incluso, dejan sus hogares para
continuar sus estudios, por lo que recurren a las
residencias escolares disponibles en el pueblo. Este
panorama refleja un problema que se repite en
muchos territorios rurales de Colombia: la oferta
educativa es limitada y se carece de propuestas de
formacién que respondan con pertinencia a las
realidades locales.

En este escenario, la presencia de una Escuela
Normal Superior no solo llenaria un vacio ins-
titucional, sino que actuaria como catalizador
de multiples procesos sociales y comunitarios.
Ademais, permitiria a los jévenes del municipio

y sus alrededores acceder a una formacién pro-

fesional sin tener que migrar a otras regiones del
pais. Esta oportunidad aliviaria las cargas eco-
némicas y emocionales de las familias y, ademas,
fortaleceria el arraigo territorial, promoviendo la
construccion de proyectos de vida desde y parala
comunidad. En este territorio, la Escuela Normal
cumpliriala funcién estratégica de formar lideres
pedagdgicos con vocacién de servicio, sentido
critico, conciencia histérica y compromiso social.
Estudiantes educados en y para el territorio con
herramientas necesarias para comprender su
contexto, resignificar su historia y contribuir de
forma activa a la reconstruccién del tejido social.

La formacién con enfoque territorial debe
reconocer dentro del curriculo y la prictica pe-
dagdgica la biodiversidad, la riqueza cultural, los
saberes ancestrales ylas necesidades dela region. El
impacto de la Escuela Normal Superior trasciende
el ambito educativo, pues se configura como una
estrategia integral de desarrollo local. En una
regién marcada por las secuelas de la violencia, el
narcotrafico, la pobreza estructural y la estigmati-
zacion, la inversion en educacién —especialmente
para la formacién de maestros— se convierte en
una herramienta poderosa de cambio. Entonces,
fortalecer la vocacién docente, desde una perspec-
tiva de dignificacion, reconocimiento y valoracién
social, es crucial para construir nuevas narrativas
de identidad y superacién. La Escuela Normal
Superior permitiria, ademds, generar empleo
local, movilizar recursos, dinamizar la economia
y atraer alianzas institucionales que fortalezcan el
desarrollo comunitario en el municipio.

El papel del maestro en contextos rurales es
el de agente cultural, mediador comunitario y
constructor de paz. Por ello, formar docentes en

su propio territorio asegura una conexién con
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las necesidades estudiantiles, una comprensién
profunda de los desafios locales y una posibilidad
de construir soluciones contextualizadas. La per-
tinencia de una Escuela Normal Superior en El
Retorno se evidencia en su capacidad para tejer
lazos con los planes de desarrollo territorial, las
politicas de educacién rural y los proyectos comu-
nitarios existentes. Esta articulacién permitiria que
la escuela, més que una institucién aislada, sea un
punto de encuentro donde los saberes académicos
y comunitarios dialoguen y se enriquecen. Es
primordial, entonces, formar docentes que com-
prendan la educacién no como una imposicién
cultural externa, sino como un proceso dialégico,
intercultural y comprometido con la sostenibilidad
del territorio. Asi, la Escuela Normal Superior no
puede ser una réplica urbana adaptada al campo,
sino una construccién pedagdgica pensada con 'y
para la comunidad.

Este proyecto es el suefio de un grupo de docen-
tes y de la administracién municipal, asi como un
anhelo colectivo que ha empezado a tomar forma
gracias al trabajo articulado entre instituciones,
lideres sociales, organizaciones comunitarias y,
sobre todo, por el profundo deseo de jévenes y sus
familias de la regién por alcanzar una vida diferen-
te. Una Escuela Normal Superior en El Retorno
representa la posibilidad de tejer la esperanza en
un territorio donde muchas veces las promesas
del Estado han sido incumplidas. Significa, pues,
creer que la educacién puede y debe ser el punto
de partida para la paz, la equidad y el desarrollo.

El ejercicio de prospectiva:

sembrando futuro

Con el compromiso institucional por construir
una educacién transformadora, significativa y
con arraigo territorial, la Institucién Educativa
Latorre Gémez adelant6 un valioso ejercicio de
prospectiva educativa (ver figura 6). Este proceso
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participativo permiti6, como comunidad educa-
tiva, imaginar, sofiar y proyectar colectivamente
la Escuela Normal Superior que se desea edificar,
que responda a las exigencias del presente y se
anticipe a los desafios futuros.

Este ejercicio metodolégico fue un espacio
para pensar el futuro: sembrar ideas, conviccio-
nes, experiencias y esperanzas compartidas. La
prospectiva, entendida como una herramienta
para anticipar y construir futuros deseables, se
convirtié en un medio para abrir horizontes, re-
conocer tendencias emergentes, asi como disefiar
posibles rutas hacia una transformacién educativa
con sentido y pertenencia.

Una metodologia participativa y plural

El proceso se desarroll6 a través de una serie de
estrategias participativas, como talleres tematicos,
lluvias de ideas, entrevistas colectivas, mapas de
sueos y lineas del tiempo proyectadas. A través
de estos ejercicios se recogié una diversidad
de voces y perspectivas, asegurando una cons-
truccién genuinamente colectiva e inclusiva. El
acompafiamiento y asesoria de la Universidad de
La Salle y la Escuela Normal Superior de Acacias
contindan brindando formacién y apoyo en este
transito. Estudiantes de todos los niveles, do-
centes, familias, egresados, lideres comunitarios
y directivos docentes se sumaron activamente a
las jornadas de trabajo. Con cada conversacién
surgieron reflexiones valiosas que identificaron
las problematicas, retos y, ademads, evidenciaron
el potencial humano, cultural y pedagédgico de la
comunidad educativa. El didlogo intergeneracio-
nal e intercultural fue un componente esencial
para trazar una visién compartida de la Escuela
Normal que se suefia: una institucién educativa
formadora de maestros desde y para el territorio,
con compromiso social, sensibilidad humana

y pertenencia.



Figura 6. Reunion con el grupo de docentes de la ie Latorre Gomez y el equipo de trabajo de la Escuela Normal Superior de
Acacias, Meta

Fuente: archivo institucional.

El ejercicio analizd, de forma critica, el estado
actual de la educacién en la regién y describié
las principales tendencias educativas a nivel lo-
cal, nacional y global. También, fue evidente la
necesidad de repensar los modelos de formacién
docente, reconociendo que la vocacién se cultiva
desde la infancia, y que el amor por la ensefianza
debe acompaiiarse por un entorno que lo valore,
lo estimule ylo fortalezca. Asimismo, este ejercicio
permitié ver la urgencia de articular los saberes
ancestrales y comunitarios con las practicas pe-
dagdgicas contemporineas, resignificando los
conocimientos locales, no como folclor o tradicidn,
sino como componentes activos del curriculo es-
colar. En consecuencia, la educacién rural no debe
reproducir modelos urbanos descontextualizados,
debe nutrirse de su propia identidad cultural, su
historia, sus luchas y su relacién con la tierra.

En sintesis, la cultura del territorio, que se
manifiesta en expresiones artisticas, practicas
campesinas, narrativas orales y formas de con-
vivencia, fue reconocida como un recurso peda-
gobgico invaluable. De esta manera, la prospectiva
permitié disefiar un modelo formativo centrado
en el ser humano integral, que considere su di-
mension cognitiva pero también ética, emocional,
espiritual y social.

Una vision de futuro para la escuela normal
Como resultado del proceso, se esbozd una visiéon
que proyecta a la Escuela Normal Superior como
un referente educativo en la formacién de maestros
rurales, capaces de liderar procesos de transfor-
macién social, con una sélida fundamentacién
académica, una ética del cuidado y un profundo
respeto por la vida en todas sus formas. Por ello,
la escuela que se suena:

Institucion Educativa Latorre Gomez, Guaviare

53



54

e Inspira vocaciones docentes desde temprana
edad, cultivando el interés por ensefiar desde
los primeros afios de formacién basica.

o Integra los saberes del territorio a los conteni-
dos curriculares, reconociendo y valorando el
conocimiento comunitario como fuente legitima
de aprendizaje.

e Promueve una pedagogia del cuidado, donde el
bienestar emocional, el respeto por la diversidad
ylaformacién en valores ocupan un lugar central.

o Fortalece el liderazgo pedagdgico de los docentes,
ofreciendo oportunidades continuas de actua-
lizacién, investigacion e innovacién educativa.

o Establece vinculos sélidos con las comunidades
rurales, transformandose en un agente activo
del desarrollo local sostenible.

e Valora la naturaleza como espacio importante

de nuestro territorio.

El ejercicio de prospectiva fue, mis alla de
una metodologia, una oportunidad para reencon-
trarse con el sentido profundo de la educacién.
En medio de las dificultades propias del contexto
rural, como la inequidad en el acceso a recursos,
las limitaciones de infraestructura y los desafios
socioeconémicos la comunidad educativa de la
Institucién Educativa Latorre Gémez demostré
que tiene la voluntad, la inteligencia colectiva yla
sensibilidad necesarias para construir un modelo

pedagdgico innovador, pertinente y humanistico.

Una escuela con sentido de comunidad

La transformacién a Escuela Normal Superior exige
comprender la institucién como un actor cultural,
social y politico que se enraiza en el territorio. En
El Retorno, la comunidad educativa anhela una
escuela que ensefie y conecte, un epicentro cultu-
ral donde tradicién e innovacién se reconozcan
como sentidos de una misma espiral histérica. Esta
apuesta requiere producir conocimiento colectivo,
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en didlogo intergeneracional y horizontal, en el que
la memoria local se articula con la construccién
de nuevos horizontes pedagdgicos. Asi, la Escuela
Normal no puede replicar modelos homogéneos
urbanos, sino dinamizar laboratorios de educa-
cién intercultural y ambiental, capaces de formar
maestros etnoeducadores, mediadores culturales y
guardianes de la biodiversidad, preparados para leer
el territorio y ensefiar a reconocerse en él. Por ello,
lainfraestructura es una oportunidad para construir
lugares donde florece la esperanza y se fortalece el
vinculo escuela-comunidad. La Escuela Normal
Superior del Guaviare se proyecta para formar
maestros-investigadores, transformadores de la
ruralidad amazénica, y como un referente nacional.

El proceso de renovacién de la sede de primaria,
como una obra que responde a las necesidades
actuales, expone un mensaje claro: las institucio-
nes gubernamentales creen en este proyecto. La
presencia activa y el interés manifestado por parte
de la Gobernacién, la Secretaria de Educacién
Departamental y Municipal, y otros entes del
gobierno, refuerzan la viabilidad del proyecto.
Su compromiso se refleja en acciones tangibles
que apuntan al fortalecimiento de la infraes-
tructura educativa, tanto en lo fisico como en lo
tecnoldgico, para cumplir con las exigencias de
la formacién pedagdgica. Asi, imaginar la conso-
lidacién de una Escuela Normal Superior en este
entorno es visualizar un ecosistema pedagégico
en expansion. Esta visién conlleva a pensar en una
infraestructura flexible, que estimula la economia
local, promueve la cohesidon social y dignifica alos
estudiantes y docentes, pues les brinda espacios
seguros, estéticos y funcionales para su desarrollo.

La coexistencia de comunidades indigenas,
afrodescendientes y campesinas en El Retorno
representa un entramado sociocultural complejo
y profundamente valioso. Las lenguas originarias,
los saberes ancestrales, los rituales comunitarios,



las formas de crianza, los modos de produccién
y la relacién con la tierra, todo ello constituye
en si una pedagogia viva mis alld del aula, en la
cual se educa desde la experiencia, la oralidad, la
memoria y la espiritualidad del territorio. Por
ello, la Escuela Normal Superior debe pensarse
como un espacio de encuentro intercultural donde
no se impone un saber dominante, sino que se
dialoga con multiples formas de conocimiento.
Una escuela que ensena sobre la diversidad, pero
también la vive, la respeta y la incorpora como
parte integral de su propuesta formativa.

Formar etnoeducadores: maestros con
raices y alas
Durante el ejercicio prospectivo para la Escuela
Normal Superior, surgié una propuesta urgentey
profundamente sentida: formar etnoeducadores.
Esto no se limita a la formacién de docentes que
trabajen en contextos étnicos, sino a preparar
educadores portadores de identidad cultural, defen-
sores del territorio y mediadores entre tradiciones
y saberes contemporineos. El etnoeducador debe
ser, al tiempo, transmisor de saberes ancestrales y
facilitador de procesos pedagdgicos innovadores.
Sulabor es académica y, asimismo, espiritual, co-
munitaria y politica. En lugares como El Retorno,
el maestro debe aprender a leer el territorio como
un libro abierto y ensefar a sus estudiantes a re-
conocerse en su historia, su cultura y su potencial
transformador. Por esta razdn, este proyecto de
transformacién no debe replicar modelos urba-
nos, homogéneos y descontextualizados, sino
construir un curriculo intercultural, plurilingiie
y territorial; que reconozca y potencie las lenguas
nativas, promueva el didlogo de saberes y valore
las practicas pedagogicas propias de cada cultura.
Una Escuela Normal Superior en el Guaviare
tiene el potencial de convertirse en un laboratorio

vivo de educacién intercultural, donde las culturas

no se enfrentan, sino que se escuchan, se valoran
y se complementan. Este enfoque no se limita a
lo étnico, también involucra una mirada integral
sobre las realidades rurales, las dindmicas sociales
del campo y las formas comunitarias de resolver
problemas. Educar en clave intercultural es pre-
parar a los futuros maestros para trabajar desde
el respeto, la empatia y la comprensién profunda
del otro. Es brindar herramientas pedagdgicas
que responden a realidades concretas: escuelas
multigrado, estudiantes con diferentes niveles
lingtiisticos, contextos de dificil acceso, comu-
nidades con memorias del conflicto y territorios

con alta fragilidad ambiental.

El campo como maestro: enseiiar desde
el territorio
Otro momento fundamental que emergié en el
ejercicio de pensar la Escuela Normal Superior es
la reivindicacién de la ruralidad como espacio legi-
timo y valioso para el aprendizaje. Histéricamente,
dentro de los discursos educativos hegemoénicos,
lo rural ha sido percibido como “lo atrasado”
o “lo periférico”. Esta visién ha contribuido al
desarraigo, la migracién forzada y el olvido de
multiples saberes. Una Escuela Normal Superior en
El Retorno debe romper con estalégica y formar
maestros que no solo trabajen en contextos rurales,
sino que reconozcan el campo como una fuente
inagotable de aprendizaje, creatividad y sabiduria.
El territorio no es tinicamente el lugar donde se
enseiia, es el contenido, el contexto y el método.
Por lo anterior, la Escuela Normal educari a
sus estudiantes para ensefnar desde el territorio
y con el territorio. Esto implica formar en me-
todologias activas, en educacién ambiental, en
agricultura sostenible, en tecnologias apropiadas y
en proyectos comunitarios que conecten la escuela
con las necesidades del contexto. La pertinencia

cultural no se logra solo desde la teoria; requiere
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una actitud institucional permanente de escucha
activa, de autocritica y de transformacién. La
Escuela Normal Superior sofiada para El Retor-
no sera una institucién abierta a las voces de sus
comunidades, dispuesta a adaptar su propuesta
pedagdgica segun las demandas del entorno y
comprometida con la construccién colectiva de
conocimiento.

Esto implica, entre otras cosas, disefiar proce-
sos de formacién docente participativos, vincular
a sabedores ancestrales, abrir espacios para el
aprendizaje intercultural, asi como establecer
alianzas con las organizaciones indigenas, afro-
descendientes y campesinas del territorio. La
escuela debe ser un actor politico que acompaiia,
fortalece y promueve los procesos de autonomia
educativa y cultural. En un pais profundamente
desigual, donde los espacios rurales y étnicos siguen
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enfrentando exclusiones histéricas, apostar por
una educacién con un enfoque intercultural no
es un capricho: es una necesidad ética, politica y
pedagdgica. Porque educar desde el territorio, con
sus lenguas, sus historias y sus voces, es también
educar parala paz, parala equidad y para el futuro.

La construccién de una Escuela Normal Su-
perior en El Retorno, ademas de una aspiracién
académica, representa una manifestacién del deseo
colectivo de transformar el municipio a través de
la educacién. A lo largo del capitulo, se evidencid
cémo este proyecto ha germinado desde las raices
comunitarias, tomando forma a partir de suefios
compartidos, ejercicios de prospectiva, pricticas
pedagodgicas significativas y el reconocimiento
sincero de las identidades culturales que habitan
el departamento del Guaviare.









Coleccion Liderazgos que transforman la escuela
El trdnsito de la Institucion Educativa Latorre Gomez
hacia Escuela Normal Superior
Esta cartilla describe la transicién pedagdgica de
la Institucién Educativa Latorre Gémez hacia
Escuela Normal Superior, dignificando la voz de la
maestra y el maestro rural como autores de saber
pedagdgico territorial, y la semilla de innovacién y
transformacidn social.

La edicién general estuvo a cargo de Periplo
Corporacién, Escuela de Pensamiento Situado, en
colaboracién con Tejido editorial.
Impreso en Colombia
Bogota D. C,, 2025
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Educar desde el territorio, con sus
lenguas, sus historias y sus voces, es
también educar para la-paz, para la
equidad y para el futuro. La construccion
de una Escuela Normal Superior en
El Retorno, ademas de una aspiracion
académica, representa una manifestacion
del deseo colectivo de transformar el
__municipio a través de fa educacion.
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