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a Institucién Educativa Francisco Miranda, en el corazén de Puerto

Inirida, se levanta como un simbolo de esperanza en medio de un

territorio tan diverso como desafiante. El Guainia, tejido por la selva,
los rios majestuosos y las sabidurias ancestrales de sus pueblos indigenas,
ha sido histéricamente una regién marcada por el aislamiento geografico,
las limitaciones en infraestructura y la persistencia de brechas sociales. Sin
embargo, en ese rincon de frontera donde confluyen culturas, lenguas y
territorios, las y los docentes de la It Francisco Miranda han sostenido una
misién que trasciende la ensefianza: han sido guardianes del conocimiento,
mediadores interculturales y constructores de comunidad.

Cada dia, entre los caminos de tierra, las aguas del Inirida y los ritmos
propios de la selva, estos educadores transforman las dificultades en opor-
tunidades para la nifiez y las juventudes del departamento. Su labor no
solo transmite saberes, también protege la identidad cultural, fortalece la
convivencia y acompaiia a las familias en procesos que dignifican la vida.
Este manuscrito nace como un reconocimiento profundo a esa entrega
silenciosa y persistente; recoge las voces, pricticas y experiencias que las
y los maestros de la e Francisco Miranda han construido con dedicacién
y amor; expone sus tensiones y desafios, pero también sus conquistas co-
tidianas, sus aprendizajes y su inmenso compromiso con una educaciéon
que respete la diversidad y abrace la riqueza intercultural del Guainia.

Aqui se revela lo que significa ser maestro en una tierra donde la na-
turaleza habla, los pueblos originarios ensefian y en la que cada aula es un
puente entre mundos. La presente obra honra ese esfuerzo y visibiliza el
valor pedagégico, social y cultural de quienes hacen escuela todos los dias
en este territorio inico de Colombia.

WILSON ACOSTA VALDELEON
Director Centro de Liderazgo y Excelencia Docente (CLED),
Universidad de La Salle






Poética territorial

n el resguardo El Paujil, donde el rio traza su cauce y fluye en
la memoria de su comunidad, se erige la Institucién Educativa

Francisco Miranda.

Una institucién que transmite la memoria viva de su territorio,
que ha sabido transformar la vida en conocimiento.

Un lugar que se edifica a partir de los tejidos sociales,
expresados en el dialogo con diferentes lenguas que alli se conjugan.

Una comunidad de familias que se conectan,
y animan a sus aliados a colaborar.

Se trata de una comunidad educativa tejedora de comunidad,

que cuida la vida y forma seres humanos sensibles a su entorno y a
sus raices.
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Introduccion

aeducacién en Colombia, y en particular en el

departamento del Guainia, ha estado atravesada

por tensiones histéricas. Por ello, llegar con
propuestas educativas a territorios indigenas ha
representado un camino de disputa y resistencias.
En estos contextos, educar implica garantizar la
continuidad de la memoria colectiva, abrir espacios
de encuentro entre saberes y, asimismo, afirmar
proyectos de vida comunitarios. Esta cartilla surge
como respuesta a ese desafio y ademds como fruto
del transito de la Institucion Educativa Francisco
Miranda hacia la Escuela Normal Superior Indi-
gena del Guainia, atendiendo al llamado de las
comunidades del resguardo El Paujil, territorio
de muchas aguas.

El presente texto se construye desde la vivencia
compartida. En sus paginas se entrelazan las voces
de abuelos y sabedores, de docentes y estudiantes,
delideres y familias; todo ellos han comprendido
que el aprendizaje se funda en la oralidad, en la
relacién espiritual con el territorio, en el rio como
maestro y también en la maloca como casa grande
del pensamiento; es decir, en el espacio en el cual
la reflexién pedagdgica enlaza los mundos. Por
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un lado, se reconocen los aportes de la pedagogia
occidental, con sus métodos, herramientas moder-
nas y exigencias institucionales; de otro lado, se
revitalizan las pedagogias indigenas, fundadas en
la palabra, la oralidad, el ejemplo y la experiencia
vivida. La educacién intercultural, como lo afirma
Walsh (2005), exige repensar los modos de en-
sefiar y aprender desde las realidades histdricas,
lingtiisticas y espirituales de los pueblos.

La Escuela Normal Superior con singularidad
Indigena, ubicada en el resguardo El Paujil, abre sus
puertas a las comunidades que habitan las riberas
de los rios Inirida, Guainia, Guaviare y Atabapo,
con la esperanza de que nifios y jévenes crezcan
orgullosos de suidentidad y con las herramientas
necesarias para enfrentar los retos de un mundo
en transformacién. Como sefialan Morocho y
Viteri (2022): la pedagogia indigena se ancla en
la experiencia vivida, reconocerlo supone formar
maestros que puedan mediar entre culturas sin
perder su raiz.

Este material se organiza en capitulos que
orientan la reflexién pedagdgica y didactica, con
énfasis en el andlisis sobre la formacion de futuros



maestros, asi como en el acompafiamiento a las
comunidades educativas. Cada seccién invita a
comprender la educacién como un hecho politico
y social, en el cual se ponen en juego relaciones
de poder, tensiones culturales y posibilidades de
transformacién. Como recuerda Freire (1997):
“nadie educa a nadie, nadie se educa solo, los seres
humanos se educan entre si, mediatizados por el
mundo”. Bajo esta premisa, la cartilla constituye
una herramienta que trasciende el aula y se inscribe
de forma mds amplia en los procesos colectivos
del territorio.

Su elaboracién ha sido posible gracias a la
articulacién de multiples actores e instituciones,
entre ellas el Ministerio de Educacién Nacional
(MEN), la Universidad de La Salle, la Escuela Normal
Superior de Acacias, asi como el cuerpo docente
de la 1E Francisco Miranda. A ellos se suman las
comunidades del Zancudo, Yuri, Punta Tigre,
Cano Bocén, Chorro Bocédn y otras veredas que
aportaron testimonios, historias y suefios. Como
lo advierte la unEsco (2020), la educacién indigena
en América Latina es hoy un espacio de desafios y
oportunidades; es decir, requiere politicas ptbli-

cas firmes, pero también apuestas comunitarias
que reconozcan a cada territorio como fuente de
vida y saber.

Elkin Arcesio

Granada Pérez,

rector de la Instituciéon
Educativa Francisco Miranda
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“En este escenario, la Escuela
Normal Superior de Guainia
podria aportar a la formacion de
un capital humano que oriente,
con sentido ético y cultural,
la economia local a traves de
proyectos productivos en
alianza con instituciones
gubernamentales y ONG

) )



urante la dltima década, la academia ha
circulado aqui como un cause que se alimenta
de la transmisién de valores y conocimientos
de generacién en generacién, con el propdsito
de formar ciudadanos que defienden su cultura y
su territorio, y que ademas posean el dnimo y la
capacidad de transformar su territorio de forma
significativa. Todo esto, permite presentarnos
como una institucién viva y dindmica, en cons-
tante evolucién, cuyo accionar educativo se ha
mantenido enraizado al territorio. Este analisis
territorial, segin el documento Plan Integral de
Seguridad y Convivencia Ciudadana, publicado por
el Municipio de Inirida (2024), sittia a la capital del
departamento de Guainia asi:
Un entorno geografico armonioso, fascinante
y diverso. Rodeada por la imponente selva
amazonica y atravesada por el rio Inirida, esta
ciudad es un punto de convergencia cultural y
natural. Su ubicacién, cerca de la frontera con
Venezuela, la convierte en un cruce de caminos
entre diferentes tradiciones y ecosistemas. La
regién estd marcada por la presencia de comu-
nidades indigenas, que han habitado estas tierras
durante siglos, aportando una rica herencia
cultural; asi mismo la biodiversidad que la ro-
dea, junto con sus recursos hidricos, juega un
papel crucial en la economia local y en la vida
cotidiana de sus habitantes. En este contexto,
Inirida se presenta no solo como un lugar de
belleza natural, sino también como un espacio
de interaccién cultural y de desafios sociales y

ambientales. (p.2)

Para comprender lo anterior, es clave funda-
mentar las razones por las cuales, en la Institu-
cién Educativa Francisco Miranda, deben darse
a conocer las necesidades y potencialidades del
territorio, lo que a su vez justifica la pertinencia
de una Escuela Normal Superior en la regién. Con
este derrotero, se hard un recorrido por los facto-
res politicos, sociales, econémicos, tecnolégicos,
ecolégicos ylegales que inciden en dicho contexto.

Factor politico: historia y resistencia

El departamento del Guainia, como entidad terri-
torial, surge como resultado de una lucha politica
estructural que inici6 en 1948, cuando en Bogota
ocurrié el magnicidio del politico liberal Jorge
Eliécer Gaitan. En los llanos de Colombia sur-
gieron movimientos rebeldes contra el gobierno,
los cuales pedian cambios sociales, politicos y
econdmicos en la regién. Estos lideres actuaban
organizadamente, en lo que se conocié como “las
guerrillas del llano”, bajo el mando de Guadalupe
Salcedo, un lider de tendencia liberal.

Después de anios de confrontacién armada y
guerra civil, se llegd a un acuerdo con el gobierno
del presidente Gustavo Rojas Pinilla (1953-1957) y
se concedi6 una amnistia general. Muchos politi-
cos, campesinos e indigenas de la region llanera, asi
como excombatientes migraron hacia las regiones
de los rios Orinoco y Guaviare, buscando refugio
o una nueva oportunidad de mejorar sus precarias
condiciones de vida. Los lideres politicos acordaron
con el Gobierno la creacién de una nueva entidad
territorial, la cual comprendia una regién de la

Comisaria del Vaupés, conocida como Guainia.

Institucion Educativa Francisco Miranda
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Asi, mediate Ley 13 del 18 de julio de 1963 se cred
este nuevo ente territorial.

Debido a la falta de formacién y experiencia
local, durante los primeros treinta afios, el depar-
tamento fue gobernado por personas foraneas,
provenientes de otras regiones del pais, desig-
nadas en funcién de los intereses de los politicos
nacionales o de los departamentos llaneros. Fue a
partir de 1991, con la nueva Constitucién, que se
elevo la Comisaria de Guainia a categoria de de-
partamento. Este hecho permitié ala poblacién la
participacién democritica para la escogencia de sus
gobernantes, tales como alcaldes y gobernadores.

De 1965 hasta 1991, la administracién estuvo
a cargo de una figura denominada “comisario”.
El primer comisario fue el seior Herndn Rios
Gonzilez, quien tuvo la oportunidad de establecer
las bases iniciales de la educacién formal nacional
en la regién. Antes de la fundacién de Inirida en
1965, la educacién tenia un caracter informal y
no estaba bajo la gestién directa el Estado, sino
a través de una misidn cristiana estadounidense,
con sede en Loma linda, departamento del Meta,
llamada Nuevas Tribus —vinculada al Instituto
Lingiiistico de Verano, una institucién norteame-
ricana—. Esta Misién fue liderada por la religiosa
Sofia Miiller, quien se desempeii6é como lider de
esta organizacién.

El rasgo distintivo de esta educacién fue su
caracter religioso. Se crearon escuelas en las co-
munidades indigenas, donde se ensefiaba a leer.
Los estudiantes eran los adultos y ancianos, no los
ninos. El fin era alfabetizar para que las personas
pudieran leer los evangelios. Para ello, Miiller
nombré profesores indigenas. Todo el trabajo
se hizo usando como cédigos de comunicaciéon
las lenguas indigenas nativas. Se ensen6 a leer
en los idiomas Puinave, Piapoco, Curripaco y

Sicuani; estas traducciones fueron coordinadas
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por la misma sefiorita Miiller. La misionera in-
tegrd nuevos elementos a la estructura social de
las comunidades indigenas, entre ellos la iglesia o
casa de culto, la escuela de alfabetizacién cristiana
(se usaba un alfabeto adecuado por Miiller), la
Santa Cena (cada mes para los bautizados) y la
Conferencia religiosa (cada seis meses). De esta
manera, la prictica religiosa se integré al calen-
dario de la vida indigena. La misionera inici6 su
labor en 1943 y la mantuvo de forma constante
hasta su fallecimiento en 1995. Sin embargo, esta
estructura se consolidé y todavia se mantiene,
constituyendo en una de las mas fuertes guias
de la sociedad indigena actual. Por esta razén,
cualquier hecho o accién que se desee desarrollar
en los territorios indigenas del departamento del
Guainia debe considerar este factor.

Hasta 1982, la politica en el departamento
fue predominantemente liberal; sus dirigentes,
algunos excombatientes del llano, provenian de
ese partido al que pertenecia el asesinado Jorge
Eliécer Gaitin. No obstante, con la llegada a la
presidencia del conservador Belisario Betancourt
(1982-1986), se nombré por primera vez una
mandataria de esa corriente politica: la sefiora
Graciela Ortiz de Mora, quien goberné desde
1982 hasta 1986. A partir de esa fecha, ingresaron
nuevos actores a la politica regional, con el surgi-
miento del partido Unién Patridtica (ur), el cual,
en las elecciones comisariares de 1986, obtuvo las
mayorias, superando a los partidos tradicionales.

El contexto social, ambiental, econémico y
politico de 1986 provocé un desplazamiento
masivo hacia Inirida; esto implicé la invasion
de grandes predios municipales y, asimismo, dio
origen a la formacién de casi todos los barrios
actuales del municipio. Hay que senialar que el
desarrollo urbano y social de Inirida no se ha dado

de una manera planificada, sino por la lucha y la



presién ciudadana. También en 1986, se consoli-
dé la organizacién indigena a través del Consejo
Regional Indigena del Guainia (cricua 1). Entre
sus lideres se destacaba Filingo Antonio Rojas
(etnia Curripaco), Serafina Vasca (etnia Desama),
Tomas Sierraq (etnia Tucano) e Isabel Martinez
(Etnia Sikuani). Actualmente, el Crigua, que
retne a todos los indigenas del Guainia, tiene su
sede en la ciudad de Inirida y es una organizacién
muy fuerte y representativa, afiliada a la Organi-
zacién de los Pueblos Indigenas Amazdnicos de
Colombia (opPIAC).

Con la Organizacién Politica Indigena, en
1989, surgieron la mayoria de los resguardos del
departamento. Con una extensién de 72.000
kilémetros cuadrados, el 96 % hace parte de los
28 resguardos del departamento. Todos ellos se
encuentran legalmente constituidos y hacen parte
dela organizacién politica y administrativa auto-
noma bajo la cual se rigen los indigenas en el pais,
los cuales tienen una justicia propia y una guardia
propia. Ella elige cada afio a sus autoridades. Los
principales instrumentos legales que orientan a
cada resguardo son dos: el Plan de Vida y el Re-
glamento Interno. Los planes de vida contienen
la dimensién educativa de los resguardos, la cual
resalta la necesidad de conservar la cultura propia
y la necesidad de formarse en competencias de la
cultura occidental, especialmente en el idioma cas-
tellano, las matematicas, las tecnologias y el acceso
ala formacién técnica, tecnoldgica y profesional.

Estos planes tienen la precaucién de no desligar
los conocimientos del territorio, su autonomia y
su cultura (saberes). Adem4s, estin conformados
por varias comunidades, y cada una de ellas estd
gobernada por una autoridad llamada Capitin.
En cada comunidad existen los Consejos de An-
cianos, mayores que tienen gran autoridad social

y religiosa.

Un camino recorrido y una huella marcada

Tras las tensiones histéricas y politicas, luego de
convertirse en departamento en 1991, Guainia se
ha transformado. Entre los aspectos negativos
relacionados con la institucionalidad, se destaca
la corrupcién, la inestabilidad y la desconfianza
ciudadana, todo lo cual impacta en la vida de los
habitantes, pero, a la vez, plantea el desafio de
construir liderazgo e identidad con compromiso
colectivo. El departamento de Guainia ha tenido una
representacion constante, lo cual es clave para una
regién con desafios particulares, como la dispersién
geogriaficayla diversidad étnica. Ademads, la voceria
en el Congreso busca reconocer las necesidades de

la comunidad ante el Gobierno nacional.

Guainia vista desde el contexto econémico
Respecto al contexto econdémico, Guainia hace
parte del Consejo Regional de Planificacién Eco-
némica y Social (CorpEs) de la Orinoquia. A pesar
de su riqueza ambiental y diversidad étnica, su
economia enfrenta profundas limitaciones es-
tructurales, que se traducen en altos indices de
pobreza, baja industrializacion y dependencia de
actividades extractivas. Estas condiciones afectan
directamente la calidad de vida de sus habitantes y
entorpece el acceso efectivo a una educacién que
responda a las necesidades locales. Histéricamente,
desde el periodo colonial, la economia de la re-
gién ha sido extractiva, impulsada al inicio por el
comercio de esclavos. Asimismo, caucho y pieles
han sido productos cotizados en los mercados in-
ternacionales (Banco de la Reptblica, 2024). Esta
tendencia ha continuado en el tiempo a través de
la mineria aluvial de oro, coltin y otros minerales,
una actividad que, aunque genera ingresos, también
produce impactos ambientales negativos, como la
contaminacién de las fuentes hidricas con mercu-
rio (Agencia Nacional de Mineria [anm], 2017).

Institucion Educativa Francisco Miranda
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Figura 1. Foto del archivo institucional

Fuente: registro colaborativo durante el proceso formativo IE Francisco Miranda.

Actualmente, el departamento tiene 34 titulos
mineros vigentes y mas de 150 solicitudes de conce-
si6én minera, principalmente de oro y coltdn (ANMm,
2017). A pesar de esta actividad, la participacién
de Guainia en la produccién nacional sigue siendo
baja: en promedio, representa apenas el 0,62 % del
oro y el 0,003 % de la plata nacional (anm, 2017).
Esto evidencia una produccién extractiva con
bajo impacto econdémico regional. En cuanto ala
inversion publica y la economia de subsistencia,
el departamento carece de un sector industrial
relevante, dependiendo principalmente del gasto
publico y de actividades tradicionales como la
agricultura de subsistencia, la pesca artesanal y la
produccién de artesanias indigenas (Enciclopedia
de Colombia, 2023). El Departamento Nacional
de Planeacion (pnp) ha sefialado que la region en
2024 presenta un desarrollo econémico incipiente,
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con un PIB departamental inferior al 0,3 % del total
nacional (DANE, 2024).

En este contexto, el empleo se concentra en el
sector publico y en actividades informales. Esta
escasa diversificaciéon econdémica limita la genera-
cién de empleo digno, lo cual, a su vez, profundiza
los ciclos de pobreza y exclusién social. De igual
forma, la precariedad laboral también afecta la
motivacién, la permanencia y las expectativas
educativas de los jévenes en la regién. En con-
textos donde la pobreza es estructural, muchos
estudiantes no visualizan un futuro educativo
viable, lo cual incrementa la desercién y ademas
reproduce ciclos de exclusién, dependencia y baja
movilidad social (MEN, 2023).

En este escenario, la Escuela Normal Superior
de Guainia podria aportar a la formacién de un
capital humano que oriente, con sentido ético y



cultural, la economia local a través de proyectos
productivos en alianza con instituciones guber-
namentales y oNG (Universidad del Rosario, 2011).
Todo lo planteado permite demostrar que la rea-
lidad econémica en el departamento del Guainia,
marcada por el extractivismo, la dependencia del
gasto publico yla baja diversificacién productiva,
limita las oportunidades de sus habitantes, en
especial para los jovenes.

La cultura motora de su existencia

Guainia es un territorio profundamente multicul-
tural y multilingiie. Segun el DANE (2018), el 64,8 %
de su poblacién es indigena, los mestizos y blancos
representan el 34,1 %, mientras los afrodescen-
dientes apenas el 1,06 %. Esta diversidad destaca
etnias como los Curripaco, Puinave, Piapocos,
Sikuani, entre otros, lo cual evidencia una gran
diversidad cultural. Los resguardos indigenas en el
territorio corresponden aproximadamente al 94 %
del territorio. Estos resguardos, reconocidos por
las entidades territoriales y gubernamentales, se
organizan bajo un sistema de gobernanza propia:
cada resguardo cuenta con un cabildo compuesto
por capitanes y gobernadores elegidos anualmente,
un consejo de ancianos para asesoria y justicia,
asi como una guardia indigena para la seguridad
comunitaria. Estas estructuras reflejan la vitalidad
y autogestion de los pueblos originarios.

En laactualidad, los grupos indigenas compar-
ten un territorio comun y practicas colectivas, pero
se diferencian en lengua, costumbres y formas de
vida. Un ejemplo particular son los denominados
“ecuatorianos”, un grupo indigena enfocado solo
en el comercio, especialmente de vestuario, lo que
los distingue de otros grupos con economias mas
tradicionales. En este escenario, la I Francisco
Miranda abraza y recibe toda esta riqueza cultural
representada por las diferentes etnias que llegan
a esta institucion.

De lo natural a lo digital

El servicio ptblico, ofrecido a través del Ministerio
de las TiC en Guainia, presenta una conectividad
deficiente, especialmente critica en las zonas ru-
rales (casi en todo el departamento). Esto se debe
a la carencia de energia, al mantenimiento y a la
falta de sostenibilidad de los equipos tecnolégi-
cos. En la parte urbana, la energia ha mejorado
a partir de los paneles solares, especialmente en
la cabecera municipal de Inirida. Sin embargo,
fallan otros dos componentes: el mantenimiento
y la sostenibilidad, por lo cual el servicio sigue
siendo deficiente. Como alternativas de mejora, el
gobierno departamental ha recurrido a oferentes
privados como Claro y Starlink, pero esto implica
contar con un presupuesto anual para atender
este servicio.

En la cabecera municipal, se instalé la red de
alta velocidad con puntos digitales, zonas Wi-Fi
publicas y conectividad para las instituciones
educativas y familias, lo que beneficia a decenas de
hogares. Ademas, la “Expedicién dela conectividad”
desplegé infraestructura 4G y entregd mas de mil
computadores para conectar 25 colegios hasta el
afio 2031 (Mintic+1). También, se promueven
el modelo Juntas de Internet-Comunidades de
Conectividad, el cual busca que organizaciones
étnicas o comunales implementen y gestionen
redes de internet comunitarias, con miras a for-
talecer la autonomia tecnoldgica local (MINTIC).
Estas iniciativas tecnoldgicas son fundamentales
para ampliar las oportunidades educativas y cul-
turales en el territorio, aunque en la actualidad se
enfrentan retos como sostenibilidad del servicio,
mantenimiento, asi como brechas en dotacién

de equipos.

La comunicacion entre el bosque y el agua
Gran parte del territorio del Guainia esta clasifica-
do como zona RAMSAR, un programa mundial de la

Institucion Educativa Francisco Miranda
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ONU que busca proteger humedales. Precisamente,
Inirida es un drea donde son frecuentes las inun-
daciones anuales. El territorio corresponde a una
zona de selva baja, que sirve de transicién entre
las dos grandes cuencas fluviales de Suramérica:
el Amazonas y el Orinoco. Algunos rios del de-
partamento, como el Rio Negro (o Guainia) y el
I[sana desembocan en el Amazonas, mientras que
otros, como el Guaviare, el Atabapo y el Inirida,
alimentan el Orinoco. Todos ellos presentan un
caudal considerable.

Asimismo, la regién es rica en biodiversidad.
Paisajisticamente es imponente, pues combina
sus fortalezas: las culturas indigenas y los eco-
sistemas —Ilamativas para el turismo—. Una
de estas maravillas naturales son los Cerros de
Mavacure (Pajarito, Mono y Mavacure), una serie
de imponentes monolitos de origen precimbrico,
situados a unos 50 km de Inirida, accesibles tinica-
mente por via fluvial, los cuales fueron declarados
simbolo turistico y cultural por su entorno y las
historias asociadas. Las leyendas de la princesa
Inirida, convertida en flor y amante de los cerros,
fortalecen el vinculo entre territorio, mitologia
y cultura local, lo que convierte a estos cerros en
una atraccion turistica nacional e internacional.
También es visitada la Estrella Fluvial del Orinoco,
donde confluyen los rios Orinoco, Guaviare y
Atabapo. Fue bautizada asi por Humboldt, quien
visito este lugar en persona.

Sin embargo, la belleza y grandeza de esta re-
gién contrastan con su fragilidad. El escaso suelo
y selva tienen su origen en procesos ocurridos
hace miles de afos. Los expertos afirman que,
a cuarenta centimetros de profundidad, no hay
actividad biolédgica. El terreno estd compuesto
por una base de arena blanca llamada “Formacién
Roraima”, sobre la cual se acumula una delgada
capa de humus, formada por las hojas, ramas, frutos
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y otros elementos en descomposiciéon. Gracias a
este delicado equilibrio, la selva misma se repro-
duce y se conserva. Este sistema se asienta en un
drea geoldgica llamada Escudo Guayanés, una
formacién geolégica del precaimbrico. Por ello, se
sefiala que este ecosistema es tinico en el mundo.

En sintesis, a través de la revision de los facto-
res politicos, sociales, econdémicos, ambientales y
tecnolédgicos de la region de Inirida se comprende
que el transito hacia Escuela Normal Superior es
una decisién institucional. Dicha disposicién estd
basada en una necesidad pedagdgica y territorial
que responde a las demandas de un contexto
multicultural y pluriétnico.
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CAPITULO




“Cada una de las alianzas cumple
una funcion, que complementa la
mision educativa de la IE Francisco
Miranda y representa un apoyo
constante que genera confianzay
reafirma el compromiso social que
alli se promueve. ;



a transicién de la Institucién Educativa Fran-

cisco Miranda hacia Escuela Normal Supe-

rior se apoya en una articulacién de alianzas
encaminadas a brindar legitimidad, capacidades
y cuidado integral a estudiantes y docentes. En el
municipio de Inirida, nticleo de un departamento
pluriétnico y de alta dispersién como el Guainia, las
coaliciones se convierten en un pilar que garantiza
el acceso, la permanencia y la pertinencia educa-
tiva. Esta cooperaciéon suma recursos técnicos y
humanos —como los del 1cBF, la Policia de Infancia
y Adolescencia, universidades como UNAD y UNIMI-
NUTO—; ademds promueven la innovacién peda-
gobgica ylainvestigacion; fortalecen la convivencia
y la proteccién de derechos y anclan el proyecto
en la sostenibilidad ambiental, a través del PRAE y
del trabajo de diversos actores ambientales. Este
capitulo muestra quiénes integran estas alianzas,
qué aportan y como su concurrencia hace posible
un transito educativo que nace desde el territorio
y se orienta a su propio bienestar.

Formacion integral, bienestar y resiliencia:
el hilo conductor de las alianzas

Para dar unidad al proceso, los ejes de nuestra
propuesta pedagdgica se agrupan asi: formacién
integral, apoyo psicosocial y resiliencia, como
base comun del trabajo interinstitucional. La

formacién integral se entiende como el desarrollo
articulado de lo cognitivo, lo socioemocional, lo
ético, lo intercultural y lo comunitario. Bajo este
horizonte compartido, la resiliencia se construye
en red cuando escuela, familias y aliados (icBF,
orientacién escolar, Policia de Infancia y Ado-
lescencia, comisarias de familia, organizaciones
comunitarias) promueven entornos protectores,
la prevencién de violencias y una formacién para
la convivencia y el acompafiamiento emocional
oportuno.

Los aliados proceden de distintos sectores
sociales, comunitarios e institucionales. Ellos
brindan, con la mejor disposicién, recursos, co-
nocimiento y una experiencia que dignifica el
proceso formativo y que permite ofrecer una
educacién acorde al desarrollo del siglo xxi, tanto
anivellocal, regional y nacional. En consecuencia,
las alianzas constituyen redes de cooperaciéon y
compromiso para la formacién de estudiantes,
desde preescolar hasta el Programa de Formacién
Complementaria de la 1 Francisco Miranda en
el Guainia. Como se observa en la figura 2, esta
vinculacién institucional entre organizaciones
académicas y culturales es muy importante, porque
contribuye a generar interacciones oportunas y
necesarias para atender las necesidades que surjan
del contexto y su cotidianidad.
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Figura 2. Quintupla de actores que se vinculan con la ie Francisco Miranda

Fuente: elaboracion propia.

El icer y la ie Francisco Miranda: una sinergia
indispensable para la infancia

Uno de los principales aliados es el Instituto
Colombiano de Bienestar Familiar (1cBF), una
entidad encargada de promover politicas publicas
para fortalecer la primera infancia en Colombia.
Al respecto, Heckman (2011) y unicer (2018) han
reconocido que la inversién en esta etapa tiene
un impacto en el desarrollo cognitivo y socioe-
mocional. Igualmente, la cepaL (2019) sefiala que
los nifios que acceden a programas de atencién
integral en los primeros afios de vida presentan
mejores niveles de escolaridad, mayores ingresos
laborales en la adultez y menor exposicion a riesgos
psicosociales, como el embarazo adolescente, el
consumo de sustancias o la violencia.

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

Estos estudios han demostrado la relevancia de
lainversién para la formacién y el cuidado durante
la primera infancia; factores como la cognicién, la
dimensidn psicosocial, la nutricién y la salud son
sus pilares fundamentales. Ademads, este cuidado
influye de forma significativa en una variedad de
ambitos durante la edad adulta, incluidos el nivel
de escolaridad, los ingresos laborales, el emba-
razo adolescente, la participacién en programas
asistenciales o el nivel de criminalidad. En otras
palabras, se ha mostrado que los individuos con
un buen desempenio escolar durante la infancia
tienen mejores resultados en etapas posteriores
de la vida.

La articulacién entre el IcBF y la IE Francisco
Miranda se sustenta en la idea de que el ambiente



familiar y educativo es primordial para el desarrollo
del infante durante sus primeros afos. Esto permite
una formacidén arménica, acorde con las habili-
dades cognitivas y socioemocionales que inciden
en el estado de salud de nifios y nifas. En relacion
con esto, Vigotsky (1995) plantea que programas
focalizados en poblaciones vulnerables —como
nifios de hogares con bajos ingresos, expuestos
a contextos de violencia o con deficiencias nu-
tricionales— pueden superar estas desventajas
sociales, siempre que tengan suficiente intensidad,
continuidad escolar y una relacién activa con las
familias. En consecuencia, el curriculo de prime-
ra infancia debe integrar aspectos de desarrollo
cognitivo, lenguaje, competencias emocionales,
nutricién y salud, todo ello con la participaciéon
de padres, docentes y cuidadores (icer, 2017).

Teniendo en cuenta lo anterior, la IE Francisco
Miranda reconoce que el estado emocional y social
es un aspecto primordial para el desarrollo integral
del aprendizaje entre los nifios y jévenes. Al res-
pecto, es muy importante hablar de la resiliencia
como estrategia, entendida como la capacidad de
sobreponerse a las adversidades y transformarlas
en oportunidades de crecimiento, un aspecto clave
en este proceso. De acuerdo con Grotberg (2006),
las personas resilientes enfrentan las dificultades
con una actitud positiva, apoyados tanto en sus
recursos internos como en los vinculos signifi-
cativos que establecen con su entorno familiar,
escolar y comunitario.

De igual forma, se puede afirmar que un es-
tudiante resiliente es aquel que cuenta con unas
caracteristicas internas y del medio ambiente
que le permiten enfrentarse de manera exitosa a
las dificultades que surgen a lo largo de su vida.
La resiliencia es, por lo tanto, un proceso de
crecimiento y de mejoria, en la cual el individuo
tramita sus dificultades y contratiempos de tal

forma que se fortalece emocionalmente mientras

las afronta. En dicho proceso de superacion, me-
dian sus fortalezas internas y el apoyo psicosocial
de los estudiantes resilientes. Es por esto por lo
que se busca que los estudiantes de la It Francisco
Miranda se mantengan motivados para continuar
sus estudios, sean perseverantes y posean una alta
autoestima. Para ello, cuentan, generalmente, con
el apoyo de personas significativas en su entorno
como sus padres o profesores. Segin la UNEScO
(2020), la educaciéon no solo debe garantizar
aprendizajes académicos, sino también proveer
un espacio seguro y emocionalmente estable que
favorezca la formacién integral y ciudadana.
Como resultado del riesgo que implica no
atender la dimensién socioemocional, el trabajo
cooperativo entre la institucién, las familias y
otras entidades constituye una estrategia que
contribuye a disminuir el riesgo, especialmente
en adaptacion escolar, violencia intrafamiliar yla
aplicacion de estrategias. Tales acciones responden
a la necesidad de concebir al estudiante como
un sujeto integral, reconociendo la dimensién
emocional como un componente esencial de la
calidad educativa (MEN, 2013). En este sentido, el
ICBF representa un aliado clave para la protecciéon
integral de la nifiez, la adolescencia y la familia en
el departamento del Guainia, en particular en la
IE Francisco Miranda, garantizando sus derechos

y previniendo situaciones de vulneracién.

La alianza entre la ie Francisco Miranda y

la Policia de Infancia y Adolescencia, una
garantia de los derechos de la nifiez y los
adolescentes

La Policia de Infancia y Adolescencia desemperia
un papel fundamental como garante de derechos
y es aliada de las escuelas en la promocién de
ambientes seguros para nifios y adolescentes.
Especialmente, se vincula al proyecto de apoyo a
todos los estudiantes, cuya finalidad es trabajar en
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Figura 3. Foto del archivo institucional

Fuente: Archivo pedagodgico local IE Francisco Miranda.

la prevencién de violencias, uso responsable de
redes sociales, resolucién pacifica de conflictos,
construccién de ciudadania, entre otras actividades.
Estos espacios articulan la dimensién académica
con la formacidn en valores, convivencia y respeto
por la norma social.

Lo anterior estd en consonancia con lo que
plantea UNICEF (2019), que expresa que los entor-
nos escolares deben ser espacios de proteccién,
donde se garantice el desarrollo integral de los
estudiantes, libres de todo tipo de violencia o dis-
criminacién. En concordancia, la Policia Nacional
de Colombia (2018) plantea que su misién con la
nifiez y la adolescencia se centra en la promover
los derechos y deberes, la prevencién del delito y la
creaciéon de entornos protectores que fortalezcan
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los vinculos entre familia, escuela y comunidad.
La alianza entre la 1g Francisco Miranda y la Po-
licia de Infancia y Adolescencia estd encaminada
a construir una ciudadania critica y responsable,
teniendo presente la interculturalidad de las di-
ferentes etnias, el respeto por sus costumbres y
lengua y, en coherencia, el modelo pedagédgico
intercultural plurilingiie que guia el transito de
la institucién hacia Escuela Normal Superior.

Articulacion con universidades: una
propuesta para la formacion profesional
Paralaregion del Guainia es muy importante llevar
los procesos educativos al nivel superior y, en ese
sentido, cualificar a todos los estudiantes que hacen
parte de los diferentes contextos del territorio.



Esto garantiza una formacién profesional para
que estas personas se desempefien como maestros
en un area especifica, teniendo en cuenta, sobre
todo, la historia del territorio y el accionar de cada
maestro en esos espacios geograficos.

Por ende, la construccién de una educacién
de calidad requiere del trabajo mancomunado
entre instituciones escolares y universitarias; los
didlogos y los conocimientos que se generan son
una fortaleza para formar docentes, especialmente
en campos como la investigacién educativa, la
proyeccién social y la practica pedagdgica. Asi,
el acompafiamiento que ofrece la UNAD y la UNI-
MINUTO ha sido clave para consolidar procesos
pedagdgicos, orientados a las licenciaturas y a la
formacién docente a partir de las particularidades
del territorio.

Otra perspectiva sobre la vinculacién con las
universidades se refleja en el programa de articu-
lacién para el mejoramiento de los puntajes en las
pruebas ICFEs. En este sentido, la UNIMINUTO ofrece
a los estudiantes acceso preferencial al Centro
de Apoyo de su sede, lo cual facilita procesos de
exploracién vocacional —desarrollados de manera
coherente y profesional— para los alumnos de
grado undécimo. Este tipo de programa favorece
la preparacion de los jévenes, pues contribuye a
su adaptacidn e integracién al primer afio de for-
macién universitaria, actuando como un puente
entre el estudiante y el contexto de la universidad.

Por otra parte, los programas de licenciatura
apoyan la investigacién mediante la vinculacién de
estudiantes practicantes, la asesoria en proyectos de
investigacién escolar, asi como en la generacién de
espacios de educacién continua para los docentes.
Segin Schén (1992), la préctica reflexiva es clave
en el proceso de formacién docente, ya que permite
alos maestros cuestionar sus propias experiencias
y convertirlas en aprendizajes significativos, las

cuales pueden incidir y fortalecer la calidad edu-

cativa. Ademads, este proceso fortalece la capacidad
de la Institucién Educativa Francisco Miranda
para consolidarse como un centro de reflexién
y comprensién social. Como plantea Stenhouse
(1987), la escuela no debe concebirse solo como
un lugar de transmisién de saberes, sino como
un laboratorio vivo de investigacién, en el cual
docentes y estudiantes aprenden conjuntamente
y generan conocimiento nuevo.

Al vincular los saberes de las universidades
con las necesidades reales de la comunidad, todo
lo anterior fortalece la proyeccién social. De
acuerdo con el MeN (2014), la educacion superior
en Colombia tiene el compromiso de contribuir al
desarrollo regional, lo cual se traduce en alianzas
institucionales que beneficien tanto al estableci-
miento educativo, asi como a la comunidad de

Inirida en general.

Proyecto Ambiental Escolar (prac): Ia
Institucion Educativa Francisco Miranda
como escenario de conciencia ecolégica
El cuidado del medio ambiente es una politica
mundial y una exigencia ética y social que retine
atodos para la proteccién del planeta como parte
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Guainia
es un lugar rico en agua, biodiversidad, inclusion,
faunay flora, entre otros; por ello, se relaciona en
los objetivos ops 4 (educacién de calidad), ops 13
(accion por el clima) y el obs 15 (vida de ecosiste-
mas terrestres). En este escenario, es importante
que la Institucién Educativa Francisco Miranda
sea un espacio propicio para formar conciencia
ambiental, asi como brindar los conocimientos y
valores necesarios para dicha formacién. De ahi la
importancia de establecer alianzas para proteger
el medio ambiente.

La 1 Francisco Miranda, a través del PRAE, ha
impulsado actividades como campanas de recicla-
je, jornadas de reforestacion, huertas escolares y
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procesos de sensibilizacién sobre el uso respon-
sable de los recursos naturales. Estas acciones
estan amparadas por el Ministerio de Educacién
Nacional (MEN, 2002) cuando define el PRAE como
estrategia pedagdgica que busca integrar el com-
ponente ambiental al curriculo escolar; esto va a
promover aprendizajes significativos a través de
la investigacidn, la participacién estudiantil y la
articulacién social. Con lo cual el PRAE constituye
una herramienta importante para crear conciencia
ambiental entre la comunidad.

En palabras de Novo (2009), la educacién
ambiental no se reduce a una serie de conteni-
dos tedricos, sino que ha de ser una experiencia
transformadora que promueva nuevas formas de
relacién con la naturaleza y con los otros. Desde
esta perspectiva, el PRAE de la IE Francisco Miranda
desarrolla competencias cientificas y ciudadanasyy,
asimismo, aporta a la construccién de una iden-
tidad regional, basada en el respeto y cuidado del
entorno. En coherencia con esto y conforme al
Decreto 1743 de 1994 —que institucionaliza los
Proyectos Ambientales Escolares (PRAE) en los
establecimientos educativos—, este programa
constituye un instrumento de gestién que recoge
las intenciones, ideas, principios, objetivos y pro-
positos educativos ambientales, necesarios para
conseguir el tipo de establecimiento educativo

que se pretende instituir en la regién.

Principios rectores del Proyecto Ambiental
Escolar (prae)

El desarrollo de los Proyectos Ambientales Es-
colares se orienta por una serie de principios
que garantizan su pertinencia, coherencia y sos-
tenibilidad dentro del contexto institucional y
regional. A continuacidn, se describen cada uno
de estos aspectos.
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Regionalizacion: la problemitica ambiental
tiene un espacio y una temporalidad concretas.
Esto sustenta la necesidad de analizar la regién 'y
reconocer las condiciones sociales, econémicas
y politicas en que estd inmersa la institucién
educativa. El PRAE debe partir de un diagnods-
tico de la problemdtica ambiental regional. Lo
anterior permite priorizar los problemas, asi
como seleccionar el trabajo, enfocdndose en
aquellos que afectan la escuela y a la comunidad
en la cual se desenvuelve.

Concertacioén: se refiere a una forma de relacién
en la que intervienen diferentes grupos, asocia-
ciones e individuos para lograr metas comunes.
Paraello, es clave que cada una de las partes que
participan lo haga desde su competencia y res-
ponsabilidad, buscando puntos de integracidn,
para solucionar los problemas planteados. Esto
implica la apertura de la escuela a la comunidad
y, asimismo, el enriquecimiento de su proceso de
transformacién, asi como la recontextualizacion
de su trabajo.

Cogestion: requiere la concertacion para el
desarrollo de un proyecto comin. Ademis,
significa compartir responsabilidades, recono-
ciendo los limites y alcances de cada uno de los
participantes del proceso. Esto presupone cierto
nivel de autogestion. En un PRAE la autogestién
debe entenderse como la capacidad que tiene el
colegio de asumirse como protagonista.
Participacion: estd ligada a los procesos de apro-
piacién de larealidad por parte de los individuos
y de las colectividades que hacen parte de la
comunidad educativa. En un PrAE dicha parti-
cipacién no solo tiene que ver con la ejecucion,
sino también con el disefio y la evaluacién como
garantia de que existen compromisos reales por

parte de los actores involucrados.



e Interculturalidad: el respeto por la diversidad
cultural debe ser uno de los componentes fun-
damentales de la educacién ambiental. No todos
los grupos humanos que habitan una regién de-
terminada tienen la misma concepcién sobre los
diferentes recursos. En consecuencia, es relevante
el respeto por lo autéctono y lo propio de cada
uno de los grupos culturales que se desarrollan

en las regiones ambientales.

Los derechos humaneos (ob. nH.), Una vivencia
diaria y necesaria para crear ciudadania
responsable
En la Institucién Educativa Francisco Miranda,
los DD. HH. constituyen el eje que sostiene toda
accién pedagdgica. Su centro es la dignidad hu-
mana, entendida tanto como un principio, como
una ruta que guia el quehacer diario. Asi, se
reconoce a los estudiantes como sujetos de dere-
chos y deberes, protagonistas de su aprendizaje
y personas capaces de transformar sus entornos
sociales. Esta visién se materializa en alianzas y
proyectos compartidos, especialmente en el Pro-
yecto de Convivencia Escolar, en el cual docentes,
estudiantes y miembros de la comunidad trabajan
de manera conjunta. Asimismo, el trabajo con la
Defensoria del Pueblo y el acompanamiento desde
dreas como la pedagogia y la psicologia fortalecen
nuestro compromiso con la formacién integral.
Todo este entramado se consolida en el Proyec-
to Educativo Comunitario (PEC), una herramienta
que recoge los principios, acuerdos y orientaciones
construidos colectivamente. Este proyecto, mas
que un documento, es la expresién de la identidad
institucional; una guia para la accién educativa
que refleja la manera en que la escuela suena,
decide y acttia en coherencia con su comunidad.
A nivel institucional, la 1E Francisco Miranda se
orienta por la Politica Ministerial de Convivencia

Escolar, definida como “la coexistencia pacifica
de los miembros de la comunidad educativa, que
supone una interrelacion positiva entre ellos y
permite el adecuado cumplimiento de los objetivos
educativos en un clima que propicia el desarrollo

integral de los estudiantes” (PEc, 2023).

Analisis critico de las alianzas en el transito
hacia Escuela Normal Superior

Alianzas para la primera infancia (ICBF)

o Tensiones o limitaciones: el apoyo en comunida-
des apartadas se brinda de manera intermitente
y las barreras lingiisticas dificultan la comuni-
cacién con familias indigenas. Esto debilita la
continuidad en la atencién integral y, ademis,
genera inequidades territoriales en los procesos
de primera infancia.

o Estrategias de mejora: se requiere incorporar
mediadores culturales y bilingiies; organizar
jornadas comunitarias en malocas o veredas; y es-
tablecer calendarios flexibles que reconozcan los
ritmos sociales de las comunidades amazdnicas.

e Aporte al transito Escuela Normal Superior:
estas acciones consolidan un campo de formacién
normalista especializado en primera infancia,
elemento clave para el Programa de Formacién
Complementaria; asimismo esto afirma el com-
promiso de la futura Escuela Normal Superior

con la equidad territorial.

Proteccién y ciudadania (Policia de Infancia y
Adolescencia)

o Tensiones o limitaciones: existe riesgo de que las
intervenciones se reduzcan a charlas episddicas,
sin un seguimiento sostenido; también, se puede
dar una débil incorporacién de la perspectiva

intercultural y restaurativa en estos procesos.
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Estrategias de mejora: disefiar un plan anual
co-construido con docentes; evaluar de manera
sistematica el impacto de las acciones; y fortale-
cer enfoques restaurativos que reconozcan las
cosmovisiones de los pueblos indigenas.

Aporte al transito Escuela Normal Superior:
este fortalecimiento potencia la linea formativa
en ciudadania y convivencia escolar, capacitando
docentes, para generar entornos seguros, asi
como acompaiiar procesos de justicia restaurativa

en el Guainia.

Formacién superior y profesionalizacién docente
(Universidades)

Tensiones o limitaciones: la continuidad acadé-
mica se ve afectada por factores como la conec-
tividad deficiente, los costos de sostenimiento,
asi como la escasa contextualizacién de algunas
practicas, que se centran en modelos externos.
Estrategias de mejora: ampliar convenios con
universidades para modalidades hibridas; estable-
cer becas territoriales; asegurar tutorias locales;
y promover lineas de investigacién co-disefiadas
con la IE Francisco Miranda.

Aporte al transito Escuela Normal Superior:
estas acciones garantizan trayectorias claras
del Proyecto de Formacién Complementaria
a licenciaturas y semilleros de investigacién.
Lo anterior fortalece la capacidad de la Escuela
Normal Superior en la formacién de maestros

con pertinencia en el contexto amazdnico.

Conciencia ambiental y sostenibilidad (PRAE)

Tensiones o limitaciones: la presién de la defo-
restacion, la mineria yla rotacién docente limitan

la sostenibilidad de las acciones ambientales;

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

igualmente, los recursos para trabajo de campo
son insuficientes.

o Estrategias de mejora: establecer acuerdos con la
cpa 'y Parques Nacionales; crear viveros escolares
de especies nativas; y consolidar programas de
ciencia ciudadana para el monitoreo de agua 'y
la biodiversidad.

e Aporte al transito Escuela Normal Superior:
posiciona a la futura Escuela Normal Superior
como laboratorio amazénico de educacién am-
biental, donde las practicas escolares se articulan
con proyectos comunitarios de conservacién y

sostenibilidad.
Derechos humanos y convivencia escolar

o Tensiones olimitaciones: los proyectos de DD. HH.
tienden a burocratizarse y quedan atrapados en
documentos normativos sin tiempo pedagégico
para vivencias significativas; también, se corre
el riesgo de “cumplimiento” sin transformacién
cultural.

o Estrategias de mejora: implementar circu-
los restaurativos; articular los proyectos con
curriculos de ciudadania activa; y dar visibilidad
a los aprendizajes a través de medios escolares
(murales, radios comunitarias, entre otros).

e Aporte al transito Escuela Normal Superior:
refuerza la misién de formar maestros como
sujetos ético-politicos, capaces de articular la
diversidad cultural y los derechos humanos, y
materializar estos elementos en practicas peda-

gogicas contextualizadas.

Lo expuesto en este capitulo demuestra que el
trabajo colaborativo, sustentado en alianzas ins-
titucionales, permite a la Institucién Educativa
Francisco Miranda construir de forma colectiva



cada una de las acciones que desarrolla. El icBr
respalda, por ejemplo, la atencién integral a la
primera infancia, garantizando el acompafiamiento
al proceso de desarrollo de los nifios y jévenes
en todas sus etapas, asi como la proteccién de
sus derechos humanos. Este apoyo psicosocial y
emocional es esencial para la institucién, pues
favorece el desarrollo de la resiliencia y el bien-
estar emocional en contextos vulnerables. En este
sentido, esta alianza acompana, organiza, hace
seguimiento y propone estrategias que contribuyen
a que las experiencias de los estudiantes sean mas
llevaderas. Cada una de las alianzas cumple una
funcién, que complementa la misién educativa
de la 1 Francisco Miranda y representa un apo-
yo constante que genera confianza y reafirma el

compromiso social que alli se promueve.
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“ En mi trayectoria como docente,
he luchado en buscar y construir
con la comunidad educativa una
politica educativo-diferencial
para la defensa y la conservacion
de nuestro territorio, del agua, la
selva, la lingiiistica, lo cultural, la
economia y la identidad cultural. ’,



n su trayectoria, la Institucién Educativa

Francisco Miranda ha desarrollado un reco-

rrido con profundo sentido social, politico y
cultural, siempre de la mano con las comunidades.
Desde sus inicios, ha expresado su quehacer pe-
dagdgico como punto de encuentro y espacio de
congregacion de etnias con diferentes lenguas y
tradiciones. Ha afrontado tormentas, atravesado
momentos de caos y ha compartido con otros las
adversidades del territorio. Esta historicidad no
solo se concibe como un conjunto de recuerdos,
sino un ejercicio que articula pasado, presente y
futuro. En este sentido, es importante recordar a
Paul Ricoeur (2004),quien plantea que la memoria
ylanarracion permiten a las comunidades recons-
truir su identidad a lo largo del tiempo, otorgando
sentido a los acontecimientos que, de otro modo,
permanecerian dispersos. Desde esta perspectiva,
se describen los siguientes periodos.

1990-2000: nacimiento institucional, Ley
115, “fundamentos culturales”, primeros
ensayos hilingiies/interculturales
Elnacimiento de la Institucién Educativa Francisco
Miranda se dio en 1990, con el fin de ampliar la co-
bertura educativa, en una regién caracterizada por
la dispersion geografica, la diversidad lingiiistica y

lalimitada presencia del Estado. En ese contexto,
su creacion signific6 un acto para la escolarizacion
en una regién donde ninos y jévenes no tenian
acceso a ella. Luego, con la promulgacién dela Ley
General de Educacién (Ley 115 de 1994), muchas
instituciones implementaron transformaciones en
sus objetivos, fines y principios en concordancia
con esta normativa.

En el caso de la It Francisco de Miranda, cobré
relevancia el reconocimiento de la diversidad cul-
tural y lingiiistica, tal como lo expresa el articulo 5
de esta Ley, segtin la cual la educacién colombiana
debia “propender al respeto ala vida, alos derechos
humanos, a la paz, a los valores democraticos, de
justicia, de convivencia, pluralismo, respeto a las
diferencias y ala diversidad cultural” (Congreso de
Colombia, 1994). Este principio, coherente con la
poblacién estudiantil que llegaba a la institucién,
propicié encuentros, debates y analisis sobre el
tipo de educacién que debia ofrecerse. En estas
discusiones se tuvieron en cuenta los componentes
del Proyecto Educativo Institucional (pEr) —cono-
cido ahora como Proyecto Educativo Comunitario
(PEC)— que se debian incluir o transformar.

Por otro lado, la Escuela Biblica fue una ins-
tituciéon fundada por Sofia Miiller, misionera
norteamericana que llegé al Guainia en la década
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de 1940. A partir de 1951, Miiller establecié una
escuela biblica y casa del culto en Junsu Tat.
Posteriormente, con el traslado al sitio conocido
como Piedra del Paujil, 1a escuela continué su labor
educativa, orientada sobre todo a la ensefianza de
lalectura en el idioma Puinave, utilizando grafias
que se conocen como el “alfabeto de Sofia”. Los
textos para la ensefianza eran, esencialmente, los
evangelios, traducidos por la misionera al Puinave
y a otras lenguas habladas en el Guainia. Miiller,
ademis, capacitaba y nombraba docentes para
apoyar esta labor; entre ellos, se destaca Aurelio
Sdenz, quien ejercié como docente de esta es-
cuela. Esta experiencia llevé a los docentes de la
época a participar en el disefio del plan curricular,
adaptando componentes como el curriculo, las
evaluaciones didacticas y los enfoques, para ofre-
cer una educacién acorde al contexto. Dentro de
esta propuesta, se cred un area optativa llamada
“Fundamentos culturales”, con un plan de estudios
para la basica primaria, el cual se implementé
hasta 1999.

En el 2000, la institucién empezd a reconocer
la pluralidad cultural de sus estudiantes implemen-
tando proyectos bilingiies e interculturales, sobre
todo dirigidos a los pueblos Curripaco, Puinave
y Piapoco. Estos fueron los primeros intentos
por articular los saberes escolares con los sabe-
res ancestrales, aunque todavia bajo un enfoque
integrador mds que transformador.

2004-2010: secundaria, pkc,
interculturalidad como eje, proyectos de
memoria y practicas agricolas

En 2004 se dio inicio a la educacién basica se-
cundaria y se reabrié el drea de Fundamentos

Culturales, la cual fue la base para la construcciéon

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

del Proyecto Educativo Comunitario (PEc). Para
tal propédsito, se nombré al director Octavio
Bedoya, y como coordinador de la construccién
del PEc, ademds de docente del drea Fundamen-
tos Culturales, a Tiberio de Jests Acevedo. Este
proceso permitié fortalecer la identidad escolar
y reafirmar la misién y la visién de la institucién
bajo una mirada intercultural plurilingiie.

E1 2010 marcé la consolidacion del pEc, al es-
tablecer la identidad cultural como eje transversal
de la practica y del quehacer docente. Lo anterior
teniendo en cuenta la educacién indigena, la edu-
cacién nacional o universal y la interculturalidad;
ademais, la formacién indigena y la educacién
propia, en el contexto moderno y contemporaneo;
finalmente, la cobertura en todos los niveles de la
educacion nacional (incluyendo el superior). Afio
por afio, se fueron creando los cursos, hasta llegar
al grado once, completando asi todos los niveles de
formacién. Esto impulsé ala Ie Francisco Miranda
a crear proyectos escolares orientados a la recupe-
racién de los relatos orales, las practicas agricolas
tradicionales, asi como las expresiones culturales
de los pueblos indigenas. En consonancia con esta
apuesta, Walsh (2009) plantea que una verdadera
educacién intercultural no debe limitarse a incluir
contenidos culturales al curriculo, sino que debe
transformar las estructuras del saber escolar para

reconocer diversas epistemologias.

2015-2018: convenios universitarios y
decision estratégica de convertirse en
Escuela Normal Superior (ens)

La importancia de este periodo radica en la vi-
sién de constituir una institucién formadora de
formadores para el territorio del Guainia, esto

es convertirse en una Escuela Normal Superior.



El proceso inicié con la realizacién de convenios
con universidades para la cualificacién de do-
centes de la regidon, entendiendo que un maestro
cualificado puede incidir en una educacién de
calidad. En consonancia con lo planteado por
Diaz (2011), en el 2018, la 1 Francisco Miranda
decidié convertirse en ENS, asumiendo una mirada
propia de los pueblos indigenas, proponiendo una
educacién que respondiera a la interculturalidad

de los contextos rurales.

2022-2023: diagndstico, Secretaria de
Educacion Departamental (sen), carga de
infraestructura/tic, radicacion en saces

Este fue un periodo encaminado a la consecuciéon
del objetivo de convertirse en Ens. Para ello, se
elaboré con mucha rigurosidad un diagnéstico
institucional para este trdnsito — en colaboracién
con la sep— sobre el componente curricular y
pedagdgico, asi como la infraestructura. Destaca
la amplia aceptacién por parte de la comunidad,
que estaba interesada, asi como el compromiso y
la responsabilidad de los docentes. Sin embargo,
surgieron inquietudes sobre la planta fisica y
tecnoldgica, los cuales se convirtieron en retos
a superar.

En el 2023, 1a 1 Francisco Miranda presenté
la propuesta de transito en la plataforma sacgs del
Ministerio de Educacién Nacional, respaldada por
universidades aliadas y el Decreto 1236 de 2020,
que regula la organizacién y funcionamiento de las
Escuelas Normales Superiores. Este decreto afirma
que las instituciones deben garantizar la existencia
de un Programa de Formacién Complementaria
(prc), orientado a preparar maestros para la edu-
cacién preescolar y bésica primaria (Men, 2020).
Este, sin duda, fue un paso definitivo para que la
institucion fuera reconocida como ENS.

2024-2025: pares, negacion inicial,
reposicion, concepto favorable conaces,
proyeccion prc

Este periodo empezé con la visita de pares aca-
démicos designados por el MEN; un momento
decisivo, porque se validaron los avances logra-
dos, pero también se reconocieron algunas areas
por mejorar. En 2025, la g Francisco Miranda
recibié la resolucién de negacién del proceso
de acreditacién. Este hecho propicié un andlisis
profundo de lo acontecido y se decidié interponer
una reposicién y subsanacién de observaciones.
Frente a esto, la Comision Nacional Intersectorial
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior (CONACES) emiti6 un concepto favorable,
recomendando autorizar el Programa de Forma-
cién Complementaria en Educaciéon Preescolar
y Bésica Primaria, con una duracién de cinco
semestres y capacidad para 140 estudiantes con
71 créditos académicos.

Desde su nacimiento hasta convertirse en ENS,
este recorrido histérico ha dejado una huella en
el territorio del Guainia. Es el resultado de un
trabajo de afos, asi como la dedicacién de todos
los actores que hicieron parte de este proceso
a través de didlogos interculturales, estrategias
pedagdgicas contextualizadas y narrativas peda-
gobgicas. La btisqueda del transito hacia Ens fue
una oportunidad para resignificar la escuela como
espacio de formacién docente critica, intercultural
ysituada. A continuacién, se expone una narrativa
que se enmarca en este transito, la cual se titula:
“Vivir, actuar, caminar y ser maestro del Guainia:
una experiencia para historia y desde la historia”

de Daniel Simplicio Tividor.
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Soy Daniel Simplicio Tividor, hijo de Payawiyerri (Guainia), perteneciente al pueblo
indigena amazénico Curripaco, conformado por cuatro dialectos: Currin, Carron,
Kjenin Y Name. Soy docente con 25 afios de experiencia y servidor comprometido con
los jovenes guainianos; ademds de lider indigenista, en la actualidad soy lider espiritual,
interesado en fortalecer las Iglesias Biblicas Unidas del pueblo Curripaco, mediante acti-
vidades pedagdgicas y metodoldgicas cristianas. El sentir que llevo siempre en la mente,
en mi corazén y en mi alma estd lleno de heridas, de necesidades y de problemas de la
educacién de los pueblos indigenas; ademis se evidencia la falta de reconocimiento de
los derechos humanos, la incapacidad para gobernar desde la filosofia y la cosmovisién
indigena propia.

Desde la legislacién indigena colombiana, falta gobernanza con el pueblo que revin-
dique el reconocimiento de los saberes ancestrales; existe una ausencia de lideres que
reconozcan la historia, las estrategias de plan de vida y la elaboracién de proyectos que
abracen el patrimonio cultural. En sintesis, falta una politica educativa intercultural
para el departamento del Guainia, que respete la dignidad humana. Por lo tanto, en mi
trayectoria como docente, he luchado en buscar y construir con la comunidad educativa
una politica educativo-diferencial para la defensa y la conservacién de nuestro territorio,
del agua, la selva, la lingiiistica, lo cultural, la economia y la identidad cultural; de ese
modo, se fortalecen los derechos humanos, los principios y valores, los juegos autdctonos
y los juegos tradicionales. En mi trayectoria como educador se destacan las siguiente

experiencia:

«  1998: preescolar en la escuela rural Miguel Antonio Caro.

+ 1985: basica primaria en la escuela rural Miguel Antonio Caro

+  1999: secundaria en el colegio Ledn de Greiff

+ 1996: Escuela Normal Superior Maria Reina, Mitd

+ 2012 licenciado de la Universidad Pontificia Bolivariano de Medellin.

+  2015: Especialista en Gestiéon Humana de la Universidad Pontificia Bolivariana.

+ 2006: Diplomado con la Universidad Pedagégica Nacional, Facultad de
Humanidades, Divisién de Asesorias y Extension.

«  Diplomado con la fundacién tecnoldgica social (FUNTESO).

« 2011: Diplomado encuentro grandes maestros Premio Compartir.

+  Participacién en el primer y segundo Taller sobre Alfabeto Curripaco.

Mi ejercicio desde la docencia

La funcién de la educacién secundaria se analiza desde el continuo desarrollo y formacién
de los educandos en todos los aspectos, programas y planes. Los estudiantes experi-
mentan clases de citedras con los diferentes docentes y dreas del conocimiento; algunas

de las metodologias destacadas son la exposicién individual y grupal, la realizacién de

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela



investigacion, anilisis de lecturas, utilizacién de talleres o mesa redondas, con el fin de
promover la comunicacién.

Ademis, en bachillerato los estudiantes inician el ejercicio de participacién con
los educandos. Este proceso estard integrado por un vocero de cada uno de los grados
ofrecidos por el establecimiento o establecimientos que comparten un mismo Consejo
Directivo. El Consejo Directivo debe convocar en una fecha, dentro de las cuatro pri-
meras semanas del calendario académico, asambleas integradas por los alumnos que
cursen cada grado, para que elijan, mediante votacién secreta, un vocero estudiantil para
el afio lectivo en curso. Los alumnos del nivel preescolar y de los tres primeros grados
del ciclo de primaria, serdn convocados a una asamblea conjunta para elegir un vocero
unico entre los estudiantes que cursan tercer grado.

Corresponde al Consejo de Estudiantes: a) Darse su propia organizacion interna;
b) Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del establecimiento
y asesorarlo en el cumplimiento de su representacién; c) Invitar a sus deliberaciones a
aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el desarrollo de la vida estudiantil;
y d) Las demés actividades afines o complementarias con las anteriores que le atribuya
el Manual de Convivencia. El docente debe prepararse bien académicamente, leer bas-
tante, investigar, preparar bien las clases con antelacién, utilizar recursos y ayudas para

el desarrollo de las clases.

Mediador de una sana convivencia en la institucién

El docente aplica diferentes modelos pedagdgicos con el fin de facilitar los procesos de
ensefianza-aprendizaje de los jévenes. Entre los enfoques destacados se encuentra: la
pedagogia indigena, la pedagogia del siglo XX, la escuela Summerhill, la escuela activa de
Maria Montessori, la escuela progresista de John Dewey, la educacién popular y moderna
por Célestin Freinet y la pedagogia constructivista de Jean Piaget.

El docente debe ser una persona con sentido de pertenencia y amor al trabajo, com-
prometida con reivindicar los conocimientos ancestrales indigenas y cualificada en un
area especifica. Su papel es primordial en la formacién de estudiantes y debe llevar a cabo
procesos de divulgacién, charlas y talleres; ademas debe llevar los libros reglamentarios,
tener el planeador, preparador, el cuadro de progreso de los estudiantes, asi como man-
tener la cultura de ética, la humildad, la honestidad y la sencillez, entre otros valores.

Desde mi perspectiva, el curriculo, como ejercicio facilitador y mediador en la es-
cuela, es interesante, es fundamental, porque se construye desde el contexto, buscando
la participacién de personas cualificadas, lideres conocedores de su cultura, conocedores
de la educacién pertinente; ademas, debe tener en cuenta las necesidades y los problemas
que tiene la comunidad educativa en la construccién de plan de vida que verdaderamente
le puede servir a la persona. El maestro en su ejercicio de facilitador para el aprendizaje

debe cumplir, de manera efectiva ciertas funciones:
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a. Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo en la revision de la propuesta
del proyecto educativo institucional;

b. Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el presente
Decreto;

c. Organizar el plan de estudios y orientar su ejecucién;

d. Participar en la evaluacién institucional anual;

e. Integrar los consejos de docentes para la evaluacidn periddica del rendimiento
de los educandos y para la promocidn, asignarles sus funciones y supervisar el
proceso general de evaluacidn;

f. Recibir y decidir los reclamos de los alumnos sobre la evaluaciéon educativa;

g. Las demds funciones afines o complementarias con las anteriores que le atribuya

el proyecto educativo institucional.

Por otro lado, las Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (Tic) son una he-
rramienta importante en el sistema educativo y para la labor docente; a través de ella
los estudiantes pueden seguir investigando y construir una critica constructiva sobre
una temdtica. En consecuencia, es necesario que los docentes se capaciten en temas de
informatica, con el fin de desenvolverse en el campo pedagdgico de manera eficiente,

completa y actualizada.

Los escenarios propios del aprendizaje

En el territorio de los resguardos indigenas Paujil-Limonar y Rio Atabapo, la chagra o
conuco, la casa de la sabiduria, la selva, los senderos, los rios, cafios, lagunas, constituyen
parte del contexto fisico, social y cultural de la IE, asi como del municipio de Inirida.
Estos espacios generan condiciones favorables para aprender; alli se desarrollan clases
estimulantes en las diferentes dreas de conocimiento. Integrandolos es posible innovar
en los procesos pedagdgicos, saliendo de las aulas hacia el territorio, de una forma empi-
rica y vivencial. Esto permite estimular el sentir, el pensar y el actuar de los estudiantes,
en funcién de mejorar la calidad educativa, los sistemas de evaluaciéon y fortalecer la
identidad cultural.

La institucién debe evolucionar y valorar su contexto ambiental y cultural, con el
objetivo de repensar la educacién y comprender las expresiones desde y en el territorio.
La educacién impartida muestra debilidades en su componente experimental, por lo
que hace falta fortalecer la autonomia del maestro, para trabajar en la reconstrucciéon
de un marco de formacién integral y con pertinencia. El problema general tiene que ver
con la calidad y la pertinencia de la educacién, por lo que se deben buscar otras formas
de formarse; con una mirada distinta de la escuela, mas emprendedora e inclusiva; en

interaccién con su contexto y con significado pedagégico que posibilite el desarrollo

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela



de competencias para la vida, la ciencia y la cultura. Esta iniciativa implica un cambio
en la concepcién del aula tradicional, asi como del docente —entendido como sujeto
que dicta clase—, por la de un maestro que inspira, ensefia y proporciona herramientas
innovadoras para lograr la integracién de toda la comunidad educativa, al trabajar desde

la diversidad y la interculturalidad.

Acciones

La experiencia de la institucién, con mds de diez afios de construccién, es el resultado
de mdltiples reuniones o mingas de trabajo y pensamiento realizadas con la comunidad
educativa. Se cuenta, entonces, con las condiciones para aprender, inspirados en el uso
de escenarios propios de aprendizaje; ambientes escolares propicios para el desarrollo
pedagdgico en las diferentes dreas y adecuados para educarse en una cultura de paz. El
Guainia es un espacio de ensefianza y aprendizaje con el entorno originario, donde la
dindmica con el territorio guia los saberes, lo cual permite despertar la sabiduria de la
armonia y la buena relacién con la Madre Tierra.

El segundo escenario natural y pedagdgico es la chagra o conuco institucional, donde
se da el contacto directo con la madre tierra. Es un lugar de dispensa de alimento, de
recreacidn, asi como de inspiracién para el trabajo académico, comunitario y de forta-
lecimiento del pensamiento guainiano. La metodologia aplicada se denominé: “chagra
pedagogia” en correspondencia a lo convencional y lo propio. También se cuenta con la
casa de sabiduria, construida conjuntamente con la comunidad educativa, y hecha con
los materiales del medio.

El diplomado “Formacién para el Transito de Establecimientos Educativos Oficiales a
Escuelas Normales Superiores” se fundamenta en la pedagogia, en el sistema politico-edu-
cativo del pafis, en el profesionalismo y la experiencias de los tutores del diplomado, asi
como en las normas vigentes que orientan la educacién en el pais: la Constitucién poli-
tica de Colombia de 1991 (articulos 68), la Ley general de educacion de 1994, el Decreto
1860 de 1994 y el Decreto de las Escuela Normales Superiores (ENs), y también normas
vigentes de los pueblos indigenas sobre educacién.

La visién de la educacidn en la actualidad debe ser de constante transformacion; te-
niendo en cuenta los problemas sociales y ambientales, requiere hombres y mujeres con
pensamiento creativo, divergente y reflexivo. En los préximos afos, serdn necesarios seres
humanos capaces de comprender, ordenar y recrear los fenémenos de la vida cotidiana.
Sera imprescindible interpretar el caudal de acontecimientos y de conocimientos que
estan por venir. La escuela no puede ignorar esta urgencia y esta demanda. Tiene que
estar a la altura de los hechos y debe integrar al curriculo los fenémenos de la realidad,
modificando sus estrategias de intervencién pedagégica. Entre ella estd la de atender la
diversidad cognitiva, mediante la promocién de una ensefianza para la comprensién que

permita el desarrollo de las potencialidades de cada uno de los estudiantes.
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También, las estrategias de aprendizaje son actividades fisicas, procesos cognitivos
(conductas, operaciones) o mentales (pensamientos y emociones), cuyo propésito es
optimizar los aprendizajes. Deberd tenerse en cuenta los aspectos socio-afectivos y las
motivaciones, para garantizar aprendizajes significativos. Desde mi punto de vista como
docente, es clave realizar estas experiencias significativas que coadyuvan a los docentes
y directivos a buscar ese mejoramiento académico permanente. Se requiere, entonces,
el cambio de clima institucional, la motivacién en las clases, el buen comportamiento de
los estudiantes, la aplicacién del Manual de convivencia y hacer ajustes, si es necesario,
segln el contexto, teniendo clara la politica disciplinaria, realizando investigaciones para
que los nifios sean criticos y analiticos. Igualmente, las instituciones deben formar a los
padres de familia, para contribuir con el buen desarrollo del sistema educativo.

Asi pues, la gestion de la disciplina es relevante dentro de los componentes del clima
escolar, pues forma parte de las pricticas pedagdgicas cotidianas y marca las percepciones
del alumno sobre sus relaciones con los adultos, en especial con el docente. Son nume-
rosos los factores que pueden afectar la vida diaria en la escuela; por ejemplo, la calidad
de las relaciones entre los actores institucionales, los sentimientos de inseguridad o la
“victimizacién” del alumnado, entre otros.

Para terminar, deseo compartir las diferentes experiencias con los nifios y jévenes
desde los diferentes escenarios propios de aprendizaje que son: el territorio, la chagra,
la maloca, la casa de la sabiduria, el agua, la naturaleza, la espiritualidad, la comunidad,
las leyes que hacen parte integral del contexto fisico, social y cultural de la institucién
educativa. Para mi, estos son ambientes escolares que generan condiciones favorables
para aprender; alli se desarrollan clases inspiradoras en las diferentes dreas del conoci-
miento. Su objetivo es innovar en los procesos pedagdgicos, saliendo de las aulas hacia
el territorio experimental y vivencial, para estimular, en funcién del mejoramiento de la
calidad educativa, los sistemas de evaluacion y el fortalecimiento de la identidad cultural.

Por dltimo, se exponen los resultados del proyecto de esta experiencia significativa:

+  Escenario propio de aprendizaje que dinamiza el conocimiento; apropiacién
de la experiencia significativa desde las necesidades y potencialidades del
contexto. Posicionamiento de la institucién en la regién, ofreciendo una
educacién de calidad.

+  Medicién del desempefio, tanto de los estudiantes como el equipo docente.

+ Fomento de la autonomia, el liderazgo, el mejoramiento de las relaciones
interpersonales, la responsabilidad y el sentido de pertenencia.

+  Reconciliacién y revaloracién con el territorio.

+  Escuela diferente, transformadora, dindmica, inclusiva y en interaccién con

sus contextos; es decir, una escuela innovadora y con identidad cultural.
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Figura 4. Foto del archivo institucional

Fuente: Archivo pedagdgico local IE Francisco Miranda.

Esta memoria institucional se traduce en saberes
propios y en decisiones curriculares. De esa forma,
se consolidan escenarios de aprendizaje situados
(chagra, maloca, selva, rios) y se perfila un norma-
lismo amazodnico, plurilingiie y comunitario. De
otra parte, persisten desafios estructurales —como
lainfraestructura, la conectividad, la dotacién o el
relevo docente—; sin embargo, existen palancas
reales: una comunidad educativa movilizada, un
marco normativo habilitante y una sélida red de
aliados. El reto a corto plazo consiste en transitar
de la validacién externa hacia una mejora, basada
en estandares de investigaciéon pedagdgica y en
practicas de alta inmersién territorial.
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“EI transito de la IE Francisco
Miranda hacia una Escuela
Normal Superior es un hito
en su historia educativa y
requiere formar docentes que
respondan a las exigencias de
la region del Guainia. ”



| departamento del Guainia, ubicado en la Ama-

zonia colombiana, es un territorio diverso,

habitado por més de catorce pueblos indigenas,
con diferentes lenguas, usos y costumbres, asi como
con pensamientos de preservacién del territorio
diversos. Las lenguas ancestrales son el medio de
comunicacion parala ensefianza y aprendizaje de las
costumbres y tradiciones de los saberes comunita-
rios, lo cual evoca una permanencia de laidentidad
cultural. A partir de este contexto, la educacién no
puede ser ajena a la vida cotidiana ni a los conoci-
mientos culturales. Esta idea se complementa con lo
que plantea Freire (1970), para quien educar es un
acto politico. Asi, en la regién del Guainia, donde
las nuevas generaciones se enfrentan a amenazas
por la globalizacién emergente o la mineria ilegal,
existen problematicas que amenazan la perdida
de las lenguas maternas, la unidad de los pueblos
indigenas y el deterioro de la riqueza ambiental en
esta tierra de rios.

Enla Institucién Educativa Francisco Miranda
no se han priorizado, de manera contundente, los
aprendizajes orientados al fortalecimiento de la
identidad cultural, lo cual ha derivado en curriculos
descontextualizados y en la desvalorizacién de
las lenguas maternas —que no se practican en la
cotidianidad—. A ello se suma el uso inadecuado
de las tecnologias de la informacion entre los j6-
venes, que a veces pueden constituir factores de
riesgo. Frente a este panorama, es necesaria una
mirada distinta; la de una pedagogia intercultural
critica, como la planteada por Walsh (2009), que

no se limite a incluir elementos culturales en el

curriculo, sino que transforme las estructuras de
ensefanza, para reconocer, potenciar y legitimar
epistemologias diversas en didlogo con los con-
textos amazonicos.

En este sentido, el transito de la IE Francisco
Miranda hacia una Escuela Normal Superior es
un hito en su historia educativa y requiere formar
docentes que respondan a las exigencias de la regién
del Guainia. Este proceso se va forjando a partir de
una reconfiguracion pedagdgica intercultural, con
un enfoque en el cual la cosmovisién indigena e
intercultural tenga valor. Permitir que los pueblos
originarios formen sus propios maestros, desde
sus cosmovisiones, sus lenguas y sus practicas
comunitarias, propicia la btsqueda identitaria,
al reconocer el transcurrir de su propia historia;
ademds, esto contribuye al fortalecimiento de ese
espacio donde el encuentro entre culturas se hace
mas evidente.

Al respecto, es importante que la I Francisco
Miranda reafirme su historia reconociendo las
huellas y las trayectorias dentro de su accionar,
sobre todo contextualizadas. Asi, fortalecer la
identidad intercultural y plurilingiie permite que
las diferentes etnias se formen, para responder
a sus saberes ancestrales, sus lenguas y sus cos-
movisiones. En adicién, tener presente el marco
legal asegura tener un fundamento argumentado
sobre las diferentes leyes que la rigen para su
transformacion; por ejemplo, la Ley General de
Educacion (Ley 115 de 1994), el Decreto 1236 de
2020, asi como los principios del Convenio 169
dela Organizacion Internacional del Trabajo (orT)
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sobre pueblos indigenas y tribales. En sintesis,
proyectar una educacién de calidad articulada a
las exigencias del siglo xx1y a su diversidad en el
contexto de la regién permite tener una visiéon
clara yamplia sobre su proyecciones y aspiraciones.

En el pensamiento indigena, educar es cuidar,
acompaiar, sembrar y sanar; es caminar con la
comunidad, escuchar a los mayores y aprender
del territorio como maestro. Una Escuela Normal
Superior indigena en el Guainia debe ser una casa
de pensamiento intercultural, con un enfoque
étnico, donde se tejan saberes entre lo ancestral y
lo académico, entre lo local y lo global. Esto para
que los jovenes se formen como educadores, sin
desprenderse de sus raices, fortaleciendo asi el
tejido social y cultural desde sus usos y costumbres.
En palabras del Plan de Vida del Resguardo Paujil
(2019), “la educacion tiene que ser propositiva para
que les aporte herramientas que permitan obtener
lo mejor de las dos culturas” (p. 147).

Asimismo, el en el Plan de Vida del Resguardo
Paujil se manifiesta que, desde el nacimiento, se
ha venido aprendido de la forma de hablar, de las
tradiciones, de los saberes ancestrales y la cultura;
asimismo, sobre la forma armdnica de vivir con
la naturaleza, sin hacer dafio, de las leyes de la
vida, que se han trasmitido de abuelos y abuelas
a padres y madres, y a su vez de madres y padres
a hijas e hijos (Resguardo Paujil, 2019). Esta con-
cepcién pedagdgica coincide con lo planteado por
Vygotsky (1979), quien entiende el aprendizaje
como un proceso social y cultural, mediado por
interacciones en contextos significativos.

Bajo una perspectiva normativa y pedagégica,
esta iniciativa se alinea con el derecho constitu-
cional a una educacién pertinente y, también, con
los principios de la Ley General de Educacion (Ley
115 de 1994), que reconoce la diversidad étnica y
cultural de la naciéon colombiana. Ademas, respon-
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de alos lineamientos de la educacién propia y al
marco internacional de derechos de los pueblos
indigenas, como el Convenio 169 de la ort, asi
como con la Declaracién de las Naciones Unidas
sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas.

En 2022, se reunieron lideres indigenas en la
comunidad el Coco, para analizar la educacién de
los pueblos indigenas en el Guainia. Se visibilizo,
entonces, la necesidad de una Escuela Normal que
garantice la identidad cultural, la formacién de
calidad a futuros maestros y maestras indigenas
y que se haga presente en los cinco rios donde
se encuentran las instituciones educativas que
atienden a poblacién indigena, las cuales son zonas
de dificil acceso (clima, vias fluviales, terrestres,
aéreo y ubicacién geografica). La figura 3 resume
las necesidades dadas a partir de este diagnéstico.

Elrecorrido de la Institucién Educativa Fran-
cisco Miranda hacia la consolidacion como Escuela
Normal Superior inici6 con la sede José Eustasio
Rivera. Este proceso se dio ante la Secretaria de
Educacién Departamental del Guainia, con la
verificacién de los requisitos minimos; la insti-
tucién no cumplié por la cantidad de estudiantes
matriculados ante el SIMAT, pues en ese momento
solo se ofrecia prescolar, primaria y basica. Por tal
motivo, la comunidad indigena exigié al rector
solicitar el proceso de transicién de instituciéon
educativa a ENS, para brindar una educacién con
un enfoque étnico e intercultural.

Asi pues, dicha transicién de la 1 Francisco
Miranda a ENs inicié en abril del 2023, con el
apoyo del rector, docentes, lideres indigenas y la
Secretaria de Educacién del Guainia, los cuales
presentaron la solicitud formal al Ministerio de
Educacion Nacional (MEN) bajo los pardmetros del
Decreto 1236 de 2020, que regula la organizacién
de las Escuelas Normales Superiores en Colombia.
En junio del 2024, se realizé la visita de pares
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Diplomado para
docentes en
transicion a ENS

favorable

Figura 5. Diagnostico de necesidades

Fuente: elaboracion de la docente Maira Alejandra Parales.

académicos, lo cual permitié una resignificaciéon
del Proyecto Educativo Comunitario (PEC) y una
mirada critica hacia el cumplimiento de los as-
pectos normativos.

En enero de 2025, se recibié la negacién del
proceso de acreditacién y en respuesta se presentd
una reposicién y subsanacién de observaciones.
La Comisién Nacional Intersectorial de Asegu-
ramiento de la Calidad de la Educacién Superior
(CONACES) emitié un concepto favorable, reco-
mendando autorizar el Programa de Formacién
Complementaria en Educacién Preescolar y Basica
Primaria, con una duracién de cinco semestres y
capacidad para 140 estudiantes con 71 créditos
académicos. Bajo la misma trayectoria, la It Fran-
cisco Miranda fue priorizada para el diplomado
de la convocatoria nacional “Formacién para el

transito de establecimientos educativos oficiales a
Escuelas Normales Superiores”, en alianza con la
Universidad de La Salle yla Ens de Acacias. Como
resultado, veinte docentes participaron en un
diplomado estructurado en cuatro médulos asi:

o EI curriculo como proceso: se asume que el
curriculo esta en ajuste permanente a partir de
su evaluacién. Las metas educativas giran en
torno al desarrollo de las dimensiones del ser
humano y alos procesos de aprendizaje. Se busca
que el estudiante se formule preguntas, indague,
reflexione y vaya a su propio ritmo.

o Resignificacion cultural: se concibe el aula como
un espacio donde se analiza el contexto socio-
cultural y se establecen didlogos con diferentes

etnias del Guainia y culturas del pais. El docente
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redimensiona su practica pedagdgica asumiendo
el enfoque intercultural; por lo tanto, se busca
integrar la cosmovisién indigena, sus valores y
sus presaberes en el proceso educativo.
Primera infancia: este médulo permite formar
a los maestros como “sembradores de vida” y
cuidadores de la infancia desde la cosmovisién
indigena. En el Guainia, la primera infancia no se
entiende por edades ni por etapas del desarrollo,
sino por el tiempo sagrado en el que el espiritu
del nifio empieza a reconocer el canto del rio, el
susurro de los arboles y la sabiduria de los mayo-
res. Este es el momento en que la semilla humana
comienza a brotar y, por eso, cuidarla es cuidar
el futuro del territorio. Desde el pensamiento
indigena, los nifios no son recipientes vacios;
son seres completos, portadores de memoria,
de energia y de suenos.

Educacién rural: se da la construccién de pro-
puestas pedagbgicas situadas en el territorio,
fortaleciendo el liderazgo comunitario. En el
Guainia, educar no es solo ensefiar; es cuidar la
vida, escuchar al rio, caminar con los abuelos y
aprender del silencio de la selva. La educacién
rural, desde el pensamiento indigena, no se
impone, se cultiva, como se cultiva la chagra,
con paciencia, con respeto y con amor.
Liderazgo: formacién de docentes que acompa-
fan desde la escucha, la humildad y el didlogo
intercultural, en sintonia con la pedagogia de
la esperanza (Freire, 1992). En el Guainia, de-
sarrollar una Escuela Normal Superior no es
ocupar un cargo; es asumir un compromiso con
la vida, con la memoria y con el futuro de los
pueblos que habitan esta regiéon. Es entender
que la escuela, més que un edificio, es un espacio
sagrado donde se cuida la palabra, se honra el
saber ancestral y se acompaia el crecimiento
de los nuevos sembradores de conocimiento. El

liderazgo se teje con humildad, con escucha y con
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presencia. Quien lidera esta ENs camina con la
comunidad, conversa con los mayores, aprende
delos silencios del rio y de los cantos de la selva;
no impone, propone; no dirige desde arriba, sino
acompana desde adentro, reconociendo que cada
decisién educativa debe nacer del didlogo entre
saberes, del respeto por las diferencias, asi como

del amor profundo por el territorio.

En sintesis, el diplomado propone un conjunto
de actividades que promueven la reflexién y la
contextualizacién del proceso, fortaleciendo los
aspectos que se buscan transformar en la institu-
cién. Ademis, cada médulo, segin su estructura,
ofrece una formacién disciplinar, pedagdgica y
diddctica orientada a las necesidades institucio-
nales, para consolidar la ENs como un escenario
donde la interculturalidad y el plurilingiiismo
permiten la construccién de un pec elaborado
de acuerdo a las particularidades y caracteristicas
del territorio.

En conclusién, la proyeccién de la Escuela
Normal Superior del Guainia estd orientada a
consolidarse como una institucién que resignifica
la mayoria de procesos que en ella se desarrollan.
Su curriculo, desde una mirada intercultural y
plurilingiie, reconoce y valora las particularidades
culturales, lingiiisticas y territoriales de los pueblos
indigenas, en coherencia con el Convenio 169 dela
oIT. Asimismo, el Proyecto Educativo Comunitario
(PEC), es el producto del trabajo comunitario rea-
lizado en diversas actividades y espacios: didlogos
de saberes con los lideres de las etnias, encuentros
de construccién comunitaria, procesos de inves-
tigacién y construcciéon pedagdgica, entre otros.
De este modo, el proceso educativo es un acto de
didlogo de saberes, el cual estd en consonancia con
la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas.



Figura 6. Foto del archivo institucional

Fuente: Archivo pedagdgico local IE Francisco Miranda.
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“EI aula es nuestra
maloca pequeiia; alli
conversamos con los
abuelos, los espiritus

y los nifos ”



os reunimos como pueblos, comunidades

y territorios para sofar juntos. Este relato

pertenece a muchas voces: de los abuelos
y sabedores, de los maestros y aprendices, de los
nifios y jévenes que caminan a orillas de los rios
Guainia, Vichada, Guaviare y Atabapo. Desde esa
multiplicidad de raices, nos preguntamos: ;c6mo
nos imaginamos nuestra Escuela Normal Superior?
Larespuesta estd en nuestra memoria, en nuestras
lenguas, en los caminos del monte, en la maloca
como casa grande del pensamiento y en el rio como

maestro eterno de la vida.

Fundamentos legales y contexto territorial
La visién de la ENs se cimienta en reconocimientos
legales internacionales y nacionales que protegen
los derechos de los pueblos indigenas. Por ejemplo,
el Convenio 169 de la Organizacién Internacional
del Trabajo (orT) es un pilar fundamental. Sus
articulos 26 y 27 establecen que los gobiernos
deben garantizar a estos pueblos el acceso a la
educacién en todos los niveles, respetando sus
necesidades culturales y promoviendo la igualdad
de oportunidades. Ademads, acenttialaimportancia
de enseniar la lengua indigena en las etapas iniciales
y de fomentar la participacién comunitaria en la
planificacién educativa. Estos principios estin
acordes a la Constitucion Politica de Colombia
y las normas nacionales, que también reconocen
la etnoeducacién como un derecho y un pilar del
desarrollo social.

En correspondencia con esta idea, la Ig Fran-
cisco Miranda, en su proceso de transito hacia
ENS, orienta su prictica educativa atendiendo a
los marcos legales internacionales y nacionales, de
modo que estos sean un referente para los futuros
maestros que alli se formen. En consonancia con

el Convenio 169 de la or1T, la educacién debe ser
impartida “en la lengua indigena, al menos en
las etapas iniciales”, lo cual garantiza que no se
convierta en una herramienta de asimilacién,
sino un medio para fortalecer la autonomia de los
pueblos (01T, 1989), en este caso de los Puinave,
Piapoco, Curripaco, Sicuani, entre otros. Todo
esto se enmarca en el horizonte institucional,
que, a la vez, proyecta un compromiso a futuro,

reafirmado en los siguientes aspectos:

» Horizontes de futuro: el futuro contexto de la
Escuela Normal Superior Indigena del Guainia
se enmarca en una transformacién educativa
que pretende fortalecer la identidad cultural,
ampliar el acceso a la formacién docente vy,
asimismo, responder a los desafios territoriales
de la regién amazoénica.

o Territorio y diversidad étnica: ubicada en una
zona de dificil acceso, con comunidades dispersas
y unariqueza cultural inmensa, la ENs se proyecta
como un eje de integracién entre los saberes
ancestrales y la educacién formal. El Guainia
alberga miltiples pueblos originarios, lo cual
exige una educacién con enfoque intercultural
y multilingiie.

e Formacion docente con pertinencia: la ENS
ofrece el Programa de Formacién Complemen-
taria (PFC), que permite a jovenes bachilleres
convertirse en maestros normalistas. Mdas ade-
lante, se espera ampliar esta oferta con énfasis
en pedagogias propias, educacién ambiental, asi
como tecnologias adaptadas al contexto rural.

e Accesoy permanencia: los docentes formados
en esta Escuela Normal son clave para llegar a
zonas donde otros profesionales no se atreven a

ir. Muchos viven en internados durante el afio
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lectivo, lo cual implica una vocacién profunda
y una apuesta por el arraigo territorial.

e Educacién superior indigena como apuesta
nacional: la educacién superior para pueblos
indigenas en Colombia se estd consolidando
como una estrategia de inclusién y desarrollo.
Se promueve la creacién de universidades indi-
genas, el reconocimiento de sistemas educativos
propios, asi como el fortalecimiento de politicas
publicas que garanticen el derecho a una educa-
cién con identidad.

e Proyeccién comunitaria y liderazgo: la escuela
no solo forma maestros, sino también lideres
comunitarios capaces de formular planes de
vida, defender derechos territoriales y participar
en la construccién de politicas publicas. Estas
iniciativas, como por ejemplo las capacitaciones
en legislacion indigena y gobernanza, refuerzan
este rol estratégico.

Mision y vision: una mirada prospectiva

La misién yla visién de la Escuela Normal Supe-

rior debe articular el profundo compromiso con

la formacién de docentes que respondan a las
realidades y necesidades culturales, lingtiisticas

y territoriales de las comunidades amazénicas.

Misién
Formar maestros indigenas integros, sabedores
de su cultura, comprometidos con la defensa del
territorio, la revitalizacidn de las lenguas ances-
trales y la construccién de una educacién propia,
intercultural y comunitaria, que responda a las
realidades del Amazonas colombiano y fortalezca
la autonomia de los pueblos indigenas.

Esta mision se traduce en objetivos concretos

como:

o Cobertura en zonas remotas: capacitar amaes-

tros dispuestos a llegar a comunidades de dificil

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela

acceso, para que la educacion sea una herramienta
de desarrollo local.

e Educacion integral y superior: ofrecer for-
macién, desde la bdsica hasta programas de
educacién superior, como el Programa de For-
macién Complementaria (PFc), que permite a los
bachilleres convertirse en maestros normalistas.

e Apuesta por el territorio: ser un motor de trans-
formacién social en el Guainia, reconociendo
la riqueza natural y cultural de la regién, como

parte esencial del curriculo educativo.

Vision

La visién es la de una Escuela Normal Superior
Indigena profundamente transformadora, arrai-
gada en la identidad cultural y proyectada hacia el
fortalecimiento de los pueblos originarios. Es decir,
“Ser un referente nacional e internacional en la
formacién de maestros indigenas, comprometidos
con la defensa del territorio, la revitalizacion de
las lenguas ancestrales y la construccién de una

educacién propia, intercultural y comunitaria”.

Avances y realidades del presente

La Escuela Normal Superior Indigena cuenta con
maestros, sabedores y autoridades que han iniciado
procesos concretos de revitalizacidn lingiiistica,
interculturalidad e investigacién situada. A con-

tinuacién se describen algunos de estos ejercicios.

Revitalizacion lingiiistica

La produccién del Diccionario Puinave-Espaiiol
(Bautista, 2006) constituye un hito en la preser-
vacién de la memoria de un pueblo. Cada término
refleja una cosmovisién y una forma de habitar
el mundo que la ENs pretende revitalizar en su
curriculo. A modo de ejemplo se presentan algunas
voces y su traduccidn en la tabla 1.



Tabla 1. Ejemplos del Diccionario Puinave-Espafiol

Palabra en Puinave Pronunciacion | Espaiiol Significado cultural

Watdag (uatdic) Arana Tejido, paciencia en relatos orales

Dupd (dup®”) Lefa Fuente de calor en la maloca

Iwiinii (iuiin®’) Curandero Figura de sanacién ancestral

Ti (ti1) Paujil Ave presente en cantos ceremoniales
Am (am) Yo Expresion de identidad y autoafirmacion

Fuente: elaboracion propia.

Como parte del proceso de revitalizacién lingiiis-
tica, se han recopilado leyendas en lengua Puinave
que muestran cémo la memoria oral articula
valores comunitarios y aprendizajes vitales. Una
de estos relatos es “El corroncho flaco y el oso
perezoso”. Este se conserva en su lengua originaria
como estrategia pedagdgica y de investigacién,
pues su lectura activa la reflexién sobre la relacién

entre naturaleza, comunidad y vida cotidiana.

Poética de la lengua viva

A continuacién, se presenta un fragmento en
lengua Puinave del relato “Naa Rtjupug Biroom
Joomdom Oyem” (“El corroncho flaco y el oso
perezoso”), recuperado por la comunidad educativa
de la Institucién Educativa Francisco de Miran-
da, del departamento del Guainia. Este registro,
inscrito en la memoria colectiva del resguardo
Paujil, mds que una narracién oral, es una forma
de resistencia cultural y un testimonio pedagdgico.
Cada palabra de esta narracién guarda en si una
cosmovisién, asi como una forma de relacionarse
con la naturaleza, los animales y los espiritus del
territorio.

Canugmari nat yriot cajunugjet cawagca,

Oyat naa Joomdom japrinushonumali caprna
yrnijetwi, oshrm jooma jalig.

Opyatljri jaminugmali om dum itfrm ftmai ligh,

ommali jaijashanquedri jawuglig...

(Fragmento del texto original en Puinave,
transcrito por docentes bilingiies del Guainia).

Significado pedagodgico

Este fragmento, narrado y escrito por maestrosy
sabedores locales, revitaliza la lengua y los valores
comunitarios. En el aula, se usa para fortalecer la
memoria pedagdgicay, también, para ensefar so-
lidaridad, cooperacién y respeto por la naturaleza.
La escuela se convierte, entonces, en guardiana del
patrimonio cultural y un espacio de transmisién
intergeneracional. En palabras de un docente del
resguardo Paujil, Guainia (2025): “cuando los nifios
repiten las palabras del cuento, la lengua revive;
cuando entienden su sentido, el territorio habla”.

La experiencia de la 1 Francisco de Miranda
se inscribe en el horizonte de una educacién
intercultural critica, en la cual el didlogo entre
saberes no significa la pérdida identitaria, sino
la co-creacién del mundo. Es decir, se aspira al
didlogo horizontal entre saberes indigenas y co-
nocimientos académicos occidentales; ademads, se
trabaja por una formacién docente intercultural,
en la que los maestros aprenden a mediar entre
las distintas culturas sin renunciar a su raiz. Por
ultimo, un curriculo con identidad, que integre
lalengua, la cosmovisién y la espiritualidad. Este

enfoque describe una pedagogia de la traduccién

Institucion Educativa Francisco Miranda

55



56

cultural, en la cual la escuela actia como media-
dora simbdlica entre las epistemes ancestrales y
los sistemas formales de conocimiento.

Investigacion desde el territorio

La escuela se ha consolidado como espacio vivo de
investigacion, donde los proyectos no se disefian
desde afuera, sino que emergen de las necesidades
y saberes de la comunidad. En este proceso se
destaca la sistematizacién de practicas culturales
—mitos, cantos, rituales y medicina tradicional—,
larecuperacion de la historia oral y del patrimonio
espiritual de los pueblos. Asimismo, se impulsa la
elaboracién de diccionarios escolares y cartillas
bilingiies en lenguas Puinave, Piapoco y Curripaco
y la formacién de jévenes como investigadores
locales y guardianes de la palabra.

Comunidad educativa revitalizada

La Escuela Normal Superior del Guainia se pro-
yecta como movimiento de vida indigena. Pa-
dres, abuelos, lideres y jévenes participan en los
procesos formativos, lo cual fortalece el vinculo
entre escuela, familia y territorio. El aprendizaje
se teje entre generaciones, en circulos de palabra,
huertas escolares y talleres de escritura en lengua

Tabla 2. Proyeccion institucional 2035

Dimension Proyeccion 2035

materna. Asi lo describe el lider pedagégico indi-
gena del resguardo Paujil cuando afirma: “El aula
es nuestra maloca pequena; alli conversamos con

los abuelos, los espiritus y los nifios”.

Dentro de una década, imaginamos la Escuela
Normal Superior Indigena del Guainia como un
espacio de transformacién social y cultural, donde
lalenguay el territorio hacen parte del curriculo.
Su horizonte pedagdgico se concreta en cinco

dimensiones (ver tabla 2).

Alfabeto Puinave

Para los procesos de alfabetizacién bilingiie, la es-
cuela haincorporado el alfabeto Puinave, resultado
de la investigacion lingiiistica comunitaria. Este
registro se usa para promover la lectoescritura y
el orgullo lingiiistico durante la primera infancia
(ver tabla 3). Dicho alfabeto se estructura de la
siguiente forma:

Vocales: A, A, E, 1,1,0,0,0, U,
Consonantes: B, C, D, G,]J, M, N,
S, T,W,Y,Z

P

0,0,0
N) ) Q} RJ

Territorio y espacios
encuentro intercultural.

Infraestructura inspirada en las malocas con huertas agroecolégicas y zonas de

Curriculo con identidad
cientificos.

Planes de estudio bilingiies y biculturales, con integracién de saberes ancestrales y

Docentes sabedores
comunitaria.

Maestros orientadores culturales y espirituales, con doble formacién pedagdgica y

Tecnologia con propdsito

Plataformas digitales en lenguas indigenas, conectando la Amazonia con redes

educativas nacionales e internacionales.

Etnoeducacion aplicada

Proyectos en los cuales la cultura propia dialoga con la ciencia sin subordinacién,

sino desde la reciprocidad y el respeto.

Fuente: elaboracion propia.

Coleccion Liderazgos que transforman la escuela



Tabla 3. Lectura aproximada de las vocales en lengua Puinave

Vocal Lectura aproximada

A /al,/a/

A /a/ nasal, identidad personal

0 /8/ sonido del fuego, vida compartida
U /i/ sonido del rio, agua espiritual

U /ii/ prolongado, corriente de vida

Fuente: elaboracion propia.

Estos sonidos representan no solo fonemas,
sino energias vitales; asi por ejemplo:

a expresa la identidad colectiva;

6 simboliza el calor y la vida;

i encarna el flujo del agua y del tiempo.

Diccionario Puinave-espaiol: una
pedagogia de la palabra

La comunidad educativa de la Ie Francisco Miranda
ha iniciado la elaboracién de un diccionario Pui-
nave—espafiol, como una herramienta que rescata
el pensamiento del pueblo Puinave y fortalece la
identidad lingiiistica. A continuacién, en la tabla
4, se presentan algunos ejemplos.

Tabla 4. Correspondencias entre el Puinave y el espafiol

Puinave Espaiiol

Ayot mi perro

Acdi estoy cansado(a)
Am Yo

An Casabe

Ap gaviota negra
Auyupun palo aguja
Acarig color morado
Abuni Jabén
Ansijum casabe mojoso
Ai humo / ir

Fuente: elaboracion propia.

Conclusion: lengua, tierra y escuela

El trabajo de la Instituciéon Educativa Francisco de
Miranda demuestra que la revitalizacién lingtiistica
es también revitalizacién educativa. La lengua
Puinave, al volver al aula, devuelve al territorio su
alma. En consecuencia, formar maestros bilingiies
no es un gesto técnico, sino un acto politico y es-
piritual, esto es: ensefiar para no olvidar, escribir
para que el rio siga hablando. En sintesis, como
sefiala una maestra Puinave (2025): “La palabra

no muere si hay quien la escuche”.
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Coleccion Liderazgos que transforman la escuela
Institucion Educativa Francisco Miranda: un cause que fluye en la
memoria de su comunidad y se edifica desde los tejidos sociales
Esta cartilla describe la transicién pedagégica de la Institucién
Educativa Francisco Miranda hacia Escuela Normal Superior,
dignificando la voz de la maestra y el maestro rural como
autores de saber pedagbgico territorial, y la semilla de

innovacién y transformacién social.

La edicién general estuvo a cargo de Periplo Corporacién,
Escuela de Pensamiento Situado,
en colaboracién con Tejido editorial.
Impreso en Colombia
Bogota D. C.,, 2025
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