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José Alexander Santafé Andrade, en calidad de Representante Legal, Yesenia Andrea Alvarez
Duarte, en calidad de Contadora de LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE, en adelante la Universidad,
declaramos que los Estados Financieros: Estado de Situacidn Financiera, Estado de Resultado
Integral, Estado de Cambios en el Fondo Social y de Flujos de Efectivo, junto con sus notas
explicativas por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se elaboraron con base en
las normas de contabilidad aplicables en Colombia, aplicadas uniformemente con las del afio
anterior, asegurando gue presentan razonablemente, la situacién financiera al 31 de diciembre de
2025y 2024,

También confirmamos gque:

Las cifras incluidas en los mencionados Estados Financieros y en sus notas explicativas fueron
fislmente tomadas de los libros de contabilidad de La Universidad.

s No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la administracion, que puedan tener
efecto de importancia relativa sobre los Estados Financieros enunciados o en sus notas
explicativas.

s Aseguramos la existencia de activos y pasivos cuantificables, asl como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerdo con cortes de documentos, acumulacion y compansacidn
contable de sus transacciones, en los afios terminados el 31 de diciembre de 2025 y 2024 y
evaluados bajo las politicas de la Universidad.

« Confirmamos la integridad de la informacién proporcionada, respecto a gue todos los hechos
economicos, han sido reconocidos en los Estados Financieros enunciados y en sus notas
explicativas.

+ Los hechos econdmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de los Estados
Financieros enunciados o en sus notas explicativas, incluyendo los gravamenes y restricciones
de los activos, pasivos reales y contingencias; asi como, también las garantias que se han dado
a terceros.

s Lainformacian contenida en los formularios de autoliquidacion de aportes al sistema general de

seguridad social integral es comrecta, de acuerdo con las disposiciones legales y La Universidad,
no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema mencionado.

}
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« Mo ha habido hechos posteriores al 31 de diciembre del 2025, que requieran ajuste o revelacion
en los Estados Financieros o en sus notas explicativas,

Representante Contadora
C.C. 79.521.479 C.C. 1.052.394.209
TP. 185511 -T
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE y
ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL
SEPARADO

{Cifras expresadas en millones de pesos colomblanos)

Afios terminados el 31 de diciembre de: 2025 2024
Ingrescs de actividades ordinarlas 21 146.122 126,854
Gastos de adminisiracion 22 {182.805) {179.585)
Otros ingrasos 23 26,204 20,302
Otros costos y gaslos 24 (24.228) (15.976)
Resultado de actividades primarias (24.797) (48.407)
Oftros ingresas y gastos, neto 25 8,206 456
Resultado de actividades de operacidn 8,206 458
Ingrescs v gastos financieros, neto 26 10.058 12232
Diferencia en cambio, neta 7 (3.082) 3349
Resultado financiers, neto 6.976 15,581
Déficit antes de impuesto de renta ) (18.615) {32.370)
Gasto por impueasto da renta 17 0 0
Déficit del periodo (18.615) {32.370)
Otro resultado integral
Gananclas actuaniales por planas da benaficios 2

48
dafinidos
Otro resultado integral del afio, neto 72 48
RESULTADD INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO {18.543) (32.322)

]
ENLA ANDREA ALVAREZ DUARTE Lz u
CONTADORA PUBLICA REVISOR FISGAL TP, 1461447
TP 188641-T Par dologacién da KREST A
[VERLCEMTING ACISN AUUNTA) VR DICTAMEN DF-0145-

J
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO
(Cifras expresadas on millones de pesos colombianos)

(VER CERTIFICAGH TP 186511-T
(VIR CERTIFICACHEN ADULITA)

Por delegacién de KRESTON
VER DICTAMEN DF-0145.34

Anas tarminades al 31 de diclem bra de: 2025 2024
ACTIVOS Notas
Activos corrientes
Efactivo y aguivalanies de afectiv i 24.023 18.502
Instrumeantas financieros de porafolio s 10,787 28.353
Deudores comerciales y olras cuentas por cobrar, neto & 23,941 27 148
Imemtarnio, nelo 7 2.157 1.870
Otros activos no financieros 8 280 289
Total activos corrlentes 61.188 T4.261
Actives no corrientes
Instrumentos financieros de portafolio LP 5 80,155 56 365
mersiones an cantroladas L] 2.059 2.020
Propiedad. planta y equipo, nato 10 46T, 201 495,372
Propiedades de invwarsion 11 33,204 o
Activos Bioldgicos 12 B.163 B.063
Acthvos Intangibles, neto 13 99 130
Total activos no corriantes 598,921 595,949
Total activos 660.108 674,210
PASIVOS ¥ PATRIMONIO
Pasivos corrientes
Pasiws Financleros 14 Ad 60
Acreedores comearciales y alras cuenias por pagar 15 5071 6. 140
Pasiws no financisros 16 25,481 20,738
Impueato corente 17 a a
Pasivos por Beneficios a empleadaos 18 4715 A.760
Provsiones 13 2848 429
Donaclones 20 B24 685
Total pasivos corriantes 36403 31.812
Pasivos no carrientes
Beneficios a empleadas LP 18 483 60z
Total pasivos no corrientes 483 602
Total pasivos 36.886 32.414
Fanda Sacial
Fondo social 247 658 24T 656
Pérdida y/o Excedenle de ejercicios anteriores (52.373) (20.021)
Otro resultada integral A4E, 565 445 G0
Desficit del afio {18.615) (32.370)
Total fondao saclal 623,223 641,786
Total pasivos y fondo social G60.108 B74.210
as son parte integral de los estados financieros.
JOSE ALEXA ANDRADE A& EA ALVAREZ DUARTE LUz 1§
CONTADORA PUBLIHCA REVISOR FISCAL TP. 14E.1
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE Ay =
ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADO

{Cifras en millones de pesos colombianos)

Afios terminades ol M1 de Diclembre de: HNota 2026 2024
Flujos de efectivo por las actividades de operacién

Ganancia (pérdida) neta {18.815) {32.370)
Ajustes para cenclliar ol resultado con el efective neto provisto por las actividades de oparaclén:

Gastos de depreciaciin y amortizaciin 1 10,13, 22, 24 o428 8,483
Dederon da valor {reversiones da pdndidas por daterom de walor) B, 7. 22 (214) 110
Piydidas {ganancias) dal walor mzonabia 11,12, 25 (11.200) {1811}
Pérdidas (ganancias) del costo amortizada 5, 28 {0.5637) {11,063}
Pérdidas {ganancias) en venta y retin de Actives :'2‘:"1;"512' {11.807) 29
Pérdidas (ganmncias) de moneda extranjera no realizadas §, 26 I 2.868 {3.351)
Pardidas (ganmncias) en wenla de aclhos bhologicos 12, M, 26 {BO3) (508}
Pérdidas (ganancias) por método de pasticipacian patrimonial L] (1.887) {1,839)
Cambios an Adtivos y Pasivos:

Disminueian (neremeants) de Deudores comerciales y olras cuentas por cobrar 2,848 18,714
Disminuciones (incrememos) en los ventarios {257) (120}
Disminuciones (incramenntos) &n los otros actios a 341
ncremento {dismimecidn) de Acresdores comercisles y olras cuentas por pagar y pasios Snsnciarms 3,838 14 B26
Incramanto {dismimscién) de pashos por beneficios a empleados a2 102
Incremeanto {disminucidn) de prodsiones {141) (30
ncremeanto por donaciones reconocidas (1.846) (3.B6E)
Incremanto (dismimecidn) de pashos fiacales X

Flujos de efective utilizados en actividades de operacidn {26.772) (12.747)
Flujos de efectivo por actividades de inversidn:

Adquisicldn de Inersiones -] 10,438

Inversionas en controladas W 11,847} -
Importes procedentes de |la venia de propledades, planta y equipo y Bioldgicos 10, 11, 23, 24 21248 1.800
Inereses ecaudsdos B, 28 f B8.702 B850
Wenla, mdencin e Inlereses recibldes de imersiones 25 25970 12474
Compras de propledades, planta y aquipo 10 {4.911) (T 141)
Compras de activos bioldgicos 1 (48) (401}
Compras de activos intangibles 12 (200 {47}
Flujos de efective netos procedentes de actividades de inversidn 40.313 © da.2as
Flujos da efective procedentes de (utllizados en) actividades de financiacién

Importes procedentes do donaciones 19 1.080 3,744
Flujos de efective netos procedentes de (utilizados en) actividades da financiacidn 1.0980 1744
Ineremanta (disminueidn) neta do efoctive y equivalanies de efective 5.521 4,232
Electivo y equivalantes de efectivo al prncipie del pedode 18.502 14,270
Efactivy 1 ntes do electivo al final del pariodo 24,023 18,502

integral da los sstadas finansiaros.

[ 8
JOSE ALEXANDER SANTAFE ANDRADE SENIA ANDREA ALVAREE DUARTE LUz ZULET!
REPRESENTA LEGAL CONTADORA PUBLICA REVISOR FISCAL TP. 148.134.T
{WER CERTIFICACHEN ADJUNTA| TP 188611-T Por dalegaclon do KRES S.A
{VIR CERTIFGACIGN ADULINTA] VR DD TAMEN B0 45-
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE
ESTADO DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL
SEPARADO

[Cifras expresadas en millones de pesos colomblanos)

Pérdida de

Anos terminados el 31 de diciembre Fondo Sacial Pardida del il Otro resultade  Fondo Social,
de 2025 y 2024: A afio Sardision Integral neto
anteriores

Saldo al 31 de Diclembre de 2023 247.656 {28.034) 8.284 446.656 674,581
Pérdida del periodo 0 {32.370) 0 il (32.370)
Benalchos a empleados i} 0 0 {128) (126)
Traslado de péndida i} 28.035 {2B.305) i} {271)
Saldo al 31 de Diclembre de 2024 247.656 {32,370) {20.022) 446,530 641.795
Pérdida del paricda 0 [18.615) 0 0 (18.615)
Beneficlos a ampleados 1] 1] [i] 24 24
Traslado de pérdida 0 32.370 (32.352) o 18
Saldo al 31 de Diciembra de 2025 247658 {18.815) [52.274) 446.555 623,222

Las notas adjuntas son parta integral de los estados financieros.

ENlA ANDREA ALVAREZ DUARTE LLIZQI‘F J.ILH(EUA

L]
JOSE A R SANTAFE ANDRADE
REPRESENT. LEGAL CONTADORA PUBLICA REVISOR FISCAL TP, 146, M4-T
[VER CERTIRCACION ADUUNT A} TP 185511-T Por delegacidn de KRESTON RM S.A,

[VER CERTIRCACION ATULNTA] WER DCTANEN DF-0
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE

Estados Financieros Certificados por los afios terminados
al 31 de diciembre de 2025 y 2024
junto con el Dictamen del Revisor Fiscal
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knowing you. COLOMBIA
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(KRESTON

DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
Sobre los Estados Financieros Certificados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024

AL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD DE LA SALLE

A- Informe sobre los Estados Financieros

He auditado los Estados Financieros de propésito general conforme a las Normas de Contabilidad e
Informacion Financiera — NCIF, de que frata la Seccin 3 de las NIIF para Pymes de la UNIVERSIDAD
DE LA SALLE, por los afios terminados al 31 de diciembre de 2025 y 2024, (Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultados Integral, Estado de Cambios en el Fondo Social y Estado de Flujo de
Efectivo, Resumen de las Politicas Contables Significativas, asi como ofras notas explicativas).

B- Responsabilidad de la Administracion en relacién con los Estados Financieros

Los Estados Financieros, que se adjuntan, son responsabilidad de la Administracion puesto que reflejan
su gestion, quien los prepara de acuerdo al Decreto 3022 de 2013 y sus modificatorios y reglamentarios
(compilados en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificado por el Decreto 2483 de 2018),
asi como las directrices de las Orientaciones Profesionales y Técnicas del Consejo Técnico de
Contaduria Piblica, junto con el Manual de Politicas Contables adoptadas por la UNIVERSIDAD DE LA
SALLE, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Dicha responsabilidad incluye disefiar, implementar y mantener el Control Interno relevante en la
preparacion y presentacion de los Estados Financieros para que estén libres de errores de importancia
relativa, seleccionar y aplicar politicas contables apropiadas y registrar estimaciones contables que sean
razonables.

C- Responsabilidad del Revisor Fiscal en relacién con los Estados Financieros

Mi responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre los Estados Financiercs, realizando una
auditoria de conformidad con la Parte 2, Titulo 1°, del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, que
incorpora las Normas Aseguramiento de la Informacion — NAI. Obtuve las informaciones necesarias para
cumplir mis funciones y llevar a cabo mi trabajo de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoria
—NIA. Tales normas requieren que planifique y efectle la auditoria para obtener una seguridad razonable
acerca de si los estados financieros estan libres de errores significatives. Una auditoria de estados
financieros incluye examinar, sobre una base selectiva, la evidencia que soporta las cifras y las
revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos de auditoria seleccionados dependen del
juicio profesional del auditor, incluyendo su evaluacion de los riesgos de errores significativos en los
estados financieros, con el fin de disefar procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
circunstancias.

Bognid, Cunilimamarcy
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Una auditoria también incluye, evaluar los principios de contabilidad utilizados y las estimaciones
contables significativas hechas por la administracion, asi como evaluar |a presentacion general de los
estados financieros. Considero que mis auditorias me proporcionan una base razonable para expresar
mi opinién.

D- Opinion

En mi opinidn, los estados financieros presentan fielmente, en todos los aspectos materiales, la situacion
financiera de la UNIVERSIDAD DE LA SALLE, a 31 de diciembre de 2025 y 2024, asi como sus
resultados v flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de
conformidad con el Decreto 3022 de 2013, compilado en el Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015
(Madificado por el Decreto 2483 de 2018), que incorpora las Normas Internacionales de Informacion
Financiera para PYMES.

E- Fundamento de la Opinién

La auditoria se llevd acabo de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria NIA, teniendo
en cuenta las responsabilidades del Revisor Fiscal en relacién con los Estados Financieros mencionada
en el literal C anterior. Como parte de las responsabilidades del Revisor Fiscal, he acluado con
independencia en el desarrollo de las labores de Auditoria conforme a los requerimientos de ética
profesional establecidos en Colombia.

F- Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Registros, Operaciones, Actos de la Administracién y Consejo Superior

Ademas; conceptiio que durante dicho periodo los registros se llevaron de acuerdo con las normas
legales y la técnica contable, las operaciones registradas en los libros y los actos de la Administracion,
en su caso, se ajustaron a los Estalutos y a las decisiones del Consejo Superior,

Correspondencia, Comprobantes, Libros de Actas

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas, los libros de actas se llevan y conservan
debidamente.

Informe de Gestidn

El informe de gestién de los administradores guarda la debida concordancia con los Estados Financieros
basicos. En dicho informe se menciona que la UNIVERSIDAD DE LA SALLE, al 31 de diciembre de
2025 se encuentra cumpliendo en forma adecuada, con lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 sobre
propiedad intelectual y derechos de autor.

Medidas de Control Interno

La UNIVERSIDAD DE LA SALLE observa las medidas adecuadas de Control Interno, conservacion y
custodia de sus bienes y de los de terceros que estan en su poder.






Obligaciones de Aportes al Sistema de Seguridad Social Integral, Aportes Parafiscales

De acuerdo con el resultado de pruebas selectivas realizadas sobre los documentos y registros de
contabilidad, se encuentra cumpliendo en forma adecuada y oportuna, con las obligaciones de aportes
al Sistema de Seguridad Sacial Integral, mencionadas en el articulo 11 del Decreto Reglamentario 1406
de 1999,

Operaciones de Factoring

La Entidad no ha obstaculizado de ninguna forma las operaciones de factoring que los proveedores y
acreedores de la entidad han pretendido hacer con sus respectivas facluras de venta.

G- Control Interno y cumplimiento legal y normativo

El Codigo de Comercio establece en su articulo 209 la obligacion de pronunciarme sobre el cumplimiento
de normas legales e internas y sobre lo adecuado del Control Interno.

Mi trabajo se efectué mediante la aplicacion de pruebas para evaluar el grado de cumplimiento de las
disposiciones legales y normativas por la Administracion de la Entidad, asi como del funcionamiento del
proceso de Control Interno, el cual es igualmente responsabilidad de la Administracion. Para efectos de
la evaluacion del cumplimiento legal y normativo ulilice los siguientes criterios:

%+ Normas legales que afectan la actividad de |a Entidad,
%+ Estatutos de la Entidad,;

Actas de Consejo Superior;

%+ Otra documentacion relevante.

¢

Para la evaluacién del Control Interno utilicé como criterio el modelo COS0, Este modelo no es de uso
obligatorio para la Entidad, pero es un referente aceptado internacionalmente para configurar un proceso
adecuado de Control Interno.

El Contral Interno de una Entidad es un proceso efectuado por los encargados del Gobierno Corporativo,
la Administracion y ofro personal, designado para proveer razonable seguridad en relacidn con la
preparacion de informacion financiera confiable, el cumplimiento de las normas legales e intemas y el
logro de un alto nivel de efectividad y eficiencia en las operaciones.

El Control Interno de una entidad incluye aguellas politicas y procedimientos que permiten el
mantenimiento de los registros que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las
fransacciones y las disposiciones de los activos de la Entidad; proveen razonable seguridad de que las
transacciones son regisiradas en lo necesario para permitir la preparacién de los Estados Financieros de
acuerdo con el marco técnico normativo aplicable al Grupo 2, que corresponde a las NIIF para las Pymes,
y que los ingresos y desembolsos de la Entidad estan siendo efectuados solamente de acuerdo con las
autorizaciones de la Administracion y de aquellos encargados del Gobiermo Corporativo; y proveer
seguridad razonable en relacién con la prevencion, deteccion y correccion oportuna de adquisiciones no
autorizadas, y el uso o disposicion de los activos de la Entidad que puedan lener un efecto importante
en los Estados Financieros.






También incluye procedimientos para garantizar el cumplimiento de la normatividad legal que afecle a la
Entidad, asi como de las disposiciones de los Estatutos y de los Organos de Administracion, y el logro
de los objetivos propuestos por la Administracién en términos de eficiencia y efectividad organizacional.

Debido a limitaciones inherentes, el Control Interno puede no prevenir o detectar y corregir los errores
importantes. También, las proyecciones de cualquier evaluacion o efectividad de los controles de
periodos futuros estén sujetas al riesgo de que los controles lleguen a ser inadecuados debido a cambios
en las condiciones, o que el grado de cumplimiento de las politicas o procedimientos se pueda deteriorar.

Esta conclusion se ha formado con base en las pruebas practicadas para establecer si la Entidad ha
dado cumplimiento a las disposiciones legales y estatutarias, y a las decisiones de Consejo Superior, y
mantiene un sistema de Control Intemo que garantice la efectividad y eficiencia de las operaciones, la
confiabilidad de la informacion financiera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones aplicables.

Las pruebas efectuadas, especialmenle de carcter cualitativo, pero tambien incluyendo calculos cuando
lo consideré necesario de acuerdo con las circunstancias, fueron desarrclladas por mi durante el
transcurso de mi gestion como Revisor Fiscal y en desarrollo de mi estrategia de Revisoria Fiscal para
el periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una base suficiente para
expresar mi conclusion.

H- Opinién sobre el cumplimiento legal y normativo

En mi opinién, la Entidad ha dado cumplimiento a las leyes y regulaciones aplicables, asi como a las
disposiciones estatutarias, del Consejo Superior, en lodos los aspeclos importantes.

|- Opinién sobre la efectividad del Sistema de Control Interno
En mi opinion, el Control Interno es efectivo, en todos los aspectos importantes. Relacionado con este

aspecto, se enviaron memorandos de recomendaciones y se hicieron mesas de trabajo cuando fue
necesario, con &l objeto de fortalecer dicho sistema.

LUZ DARY ZU

Revisor Fiscal
TP 146,144 -T
Por delegacién de KRESTON R.M. S.A.
Consultores, Auditores, Asesores
Kreston Colombia

Miembro de Kreston International Ltd,

Bogota, 09 de marzo de 2026
DF-0145-25
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Universidad de La Salle

Notas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2025 y 2024

(Cifras expresadas en Millones de pesos colombianos)
Nota 1. Informacién general

La Universidad de La Salle (en adelante, La Universidad), es una institucién de educacion superior
privada, de utilidad comin, Sin Animao de Lucro, organizada bajo las leyes colombianas y dentro del
marco del Cadigo Civil, con domicilio en Colombia, ubicada en la Carrera 5 No. 59 A 44 Bogota D.C
{sede principal) con personeria jurldica legal vigente.

Antes denominada Universidad Social Catélica de la Salle, fue fundada el 15 de noviembre de 1984
y mediante Resolucion 597 del 12 de febrero de 1965 del Ministerio de Justicia, obtuvo su personeria
juridica, con duracién indefinida. Reconocida como Universidad mediante Decreto 1583 del 11 de
agosto de 1975 expedido por el Gobierno Nacional Colombiano. Mediante Resolucion ministerial No.
017094 del 13 de septiembre de 2021, se ratifica la Reforma Estatutaria efectuada por La
Universidad de La Salle, segtn acta (s) del Consejo Superior No. 004 del 9 de abril de 2021, 005 del
17 de abril de 2021 y 009 del 6 de agosto de 2021, estatuto organico contenido en el acuerdo Mo,
017 del 6 de agosto de 2021 emitido por el Consejo Superior; mediante resolucion 5266 del 20 de
agosto de 2008, expedida por el Ministerio de Educacion Nacional, le fue otorgada Acreditacion
Institucional de alta calidad y mediante resolucién 2955 de 22 de marzo de 2019 se renueva por el
término de 8 afios la acreditacién institucional de Alta Calidad a la Universidad de La Salle.

El objeto social principal de la Universidad es ofrecer programas de educacion superior a través de
sus Unidades Académicas, asi como promover la investigacion, desarrollar actividades de extension
universitaria y establecer relaciones académicas y cientificas con instituciones nacionales e
internacionales, contribuyendo al fortalecimiento y desarrollo del sistema educativo colombiano,

La Universidad hace parte del Régimen Tributario Especial, conforme a lo establecido en el Estatuto
Tributario

Los estados financieros fueron autorizados para su emisién por la Administracion el 19 de marzo de
2028.

Nota 2. Bases de preparacion de los estados financieros

Marco técnico normativo.

Los estados financieros de la Universidad de La Salle, correspondientes al afio terminado el 31 de
diciembre de 2025 han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, para preparadores
de la informacion financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decreto Unico
Reglamentario 242?& 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2016, 2170 de
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2017, 2483 de 2018 y 1670 de 2021. Las NCIF se basan en |la Norma Internacional de Infermacion
Financiera (NIIF) para Pequefias y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para |as
PYMES, emitida por el Consejo de Mormas Internacionales de Contabilidad {Intern aliunal'ﬁeﬁbunling
Standards Board — IASB); la norma de base corresponde a la traducida al espafol, y emitida el 31
de diciembre de 2017 por el IASE,

En febrero de 2024, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (JASB) emitid la tercera
edicion de la Morma Internacional de Informacion Financiera para las Pequefias v Medianas
Entidades (NIIF para las Pymes), la cual reemplaza la version anterior e incorpora modificaciones
alineadas parcialmente con las Normas Internacionales de Informacién Financiera plenas (NIIF
completas), incluyendo cambios en:

= Reconocimiento de ingresos basado en el modelo de obligaciones de desempefio
« Clasificacion y medicion de instrumentos financieros

s  Medicion del valor razonable

« Combinaciones de negocios y consolidacian

= Presentacion y revelacion en los estados financieros.

Esta norma sera aplicable internacionalmente a partir del 1 de enero de 2027, permitiéndose su
aplicacion anticipada. En Colombia, su entrada en vigor dependera de su adopcién mediante decreto
reglamentario expedido por el Goblerno Nacional,

La Administracién se encuentra evaluando los posibles efectos de la aplicacion de esta norma. A la
fecha de emisitn de los estados financieros, no se ha identificade un Impacto material sobre la
situacion financiera de la Universidad; no obstante, dicha evaluacion continuara en periodos futuros.

En la preparacion y presentacion de estos estados financieros, la Universidad ha aplicado de manera
uniforme y consistente las politicas contables descritas en la Nota 3 — Politicas Contables
Significativas, de conformidad con el marco técnico normativo aplicable en Colombia para entidades
del Grupo 2

Bases de medicion

Los estados financiercs han sido preparados sobre la base del costo histérico, excepto por las
siguientes partidas incluidas en el estado de situacién financiera;

s Las inversiones en instrumentos financieros, tales como fondos de inversion colectiva, se
miden al valor razonable con cambios en resultados, con base en el valor de la unidad
reportado por la entidad administradora al cierre de cada periodo.

* Los activos biclégicos, representados principalmente en ganado, se miden al valor razonable
menos los costos estimados de venta. Las variaciones en el valor razonable se reconocen

en el resultado del periodo.

s Las propiedades de inversion son medidas al valor razonable.
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Variables no var::;?arge r'}n'
Tipo Técnica de valoracidn ubsalwablas clave y medic 4 OF
cigve razonable
Propiedades | La valuacién del activo se Precios por metro | El valor razonable estimado
de inversion | efectia con base en el valor cuadrado en &l aumenta mientras mayores
del bien en el mercado que es | mercado de son las primas que se
determinado por parte de activos similares | obtendrian por activos de
valuadores extermos similares caracteristicas
independientes con una
capacidad profesional

reconocida y experiencia en la
valorizacion de activos
similares.

Moneda Funcional y de presentacion.

La Universidad prepara y presenta sus estados financieros en pesos colombianos, que es la moneda
funcional determinada por la administracién. La moneda funcional es la moneda del entorno
econdmico principal en &l que opera.

Toda la informacién contenida en los estados financieros es presentada en millones de pesos y ha
sido redondeada a la unidad mas cercana.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda distinta a la moneda funcional de la entidad (moneda extranjera) son
registradas utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha que se efectian las operaciones. Al
final de cada periodo, las partidas monetarias son reconvertidas a los tipos de cambio de cierre. Las
partidas no monetarias registradas al valor razonable son reconvertidas a los tipos de cambio
vigentes a la fecha en que se determind el valor razonable. Las partidas no monetarias que se miden
en términos del costo histdrico no han sido reconvertidas.

La diferencia en cambio producto de las transacciones del portafolio internacional hacen parte de los
ingresos de actividades de inversidn de La Universidad,

Las ganancias o pérdidas en moneda extranjera que surgen de transacciones y de la conversion a
las tasas de cambio al cierre del afio para activos y pasivos monetarios denominados en moneda
extranjera, se reconocen en &l estado de resultados.

Negocio en Marcha

La Administracién ha evaluado la capacidad de la Universidad para continuar como negocio en
marcha y no tiene conocimiento de hechos o condiciones que puedan generar dudas significativas
sobre su continuidad en el futuro previsible. En consecuencia, los estados financiercs han sido
preparados bajo el principio de negocio en marcha
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Uso de estimaciones y juicios

La preparacion de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Infarmacién Financiera aceptadas en Colombia requiere que la administracién realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacion de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asi como los ingresos y gastos del afio. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en
cualguier periodo futuro afectado.

La informacién sobre juicio critico en la aplicacion de politicas contables que tienen el efecto mas
importante en los estados financieros y/o con riesgo significativo se describe en las siguientes notas:

Mota 19: Provisiones (Calculo actuarial pensién sancién)
Mota 28: Pasivos Contingentes (Calificaciones otorgadas por abogados externos)

Nota 3. Politicas Contables Significativas

3.1. Efectivo y equivalentes de efectivo
La Universidad reconoce como efectivo tanto la caja como los depésitos bancarios a la vista.

Los equivalentes de efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez que se mantienen para
cumplir con los compromisos de pago a corto plazo mas que para propositos de inversidn u otros,
Una inversién cumplira las condiciones de equivalente al efectivo cuando tenga vencimiento inferior
a tres (3) meses desde la fecha de adquisicidn y cumpla con el total de las condiciones anteriores,

3.2. Instrumentos financieros

3.2.1 Activos y pasivos financieros

Los activos y pasives financieros son reconocidos solo cuando se tiene el derecho contractual a
recibir efectivo en el futuro.

Reconocimiento y medicidn inicial. Los activos y pasivos financieros son medidos al precio de la
transaccion, incluyendo los costos de transaccion, excepto en la medicion inicial de los activos y
pasivos financieros que se miden posteriormente al valor razonable con cambios en resultados,
excepto si el acuerdo conslituye, una transaccion de financiacion para la Universidad (para un pasivo
financiero) o la contraparte (para un activo financiero) del acuerdo. Un acuerdo constituye una
transaccion de finangiacion, si el pago se aplaza mas alla de los términos comerciales normales, o
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se financia a una tasa de interés que no es una tasa de mercado, si el acuerdo |
transaccién de financiacion la entidad mide el activo financiero o el pasivo financiero al'
de los pagos futuros descontados a una tasa de interés de mercado para un instrumente
similar determinado en el reconocimiento inicial.

J

il euda

Reconocimiento y medicién posterior. Al final de cada periodo sobre el que se informa, La
Universidad medira todos los instrumentos financieros basicos, de la siguiente forma, sin deducir los
costos de transaccion en que pudiera incurrir en la venta u ofro tipo de disposicion:

a) Los instrumentos de deuda se miden al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo,
b) Los compromisos para recibir un préstamo se mediran al costo menos el deterioro del valor.
c) Las inversiones se mediran al costo menos el deterioro del valor,

El costo amortizado de un activo financiero o un pasivo financiero en cada fecha sobre la que se
informa es el neto de los siguientes importes:

a, el importe al que se mide en el reconocimiento inicial el activo financiero o el pasivo
financiero,

b. menos los reembolsos del principal,

¢. mas o menos la amortizacibn acumulada, utilizando el métedo del interés efectivo, de
cualquier diferencia existente entre el importe en el reconocimiento inicial y el importe al
vencimiento,

d. menos, en el caso de un activo financiero, cualquier reduccién (reconocida directamente o
mediante el uso de una cuenta correctora) por deterioro del valor o incobrabilidad,

Deterioro del valor de los instrumentos financieros medidos al costo amortizado. Al final de cada
periodo sobre el que se informa, la Universidad evalla si existe evidencia objetiva del deterioro del
valor de los activos financieros que se miden al costo o costo amortizado. Cuando exista evidencia
cbjetiva de deterioro del valor, la Entidad reconoce inmediatamente una pérdida por deterioro de
valor en resultados,

Baja en activos. Un activo financiero se da de baja cuando:

Expiran los derechos co

ntractuales sobre los flujos de efective del activo;

Se transfieren todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero;

Se retienen sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a |a propiedad del activo, pero
se ha transferido el control del mismo. En este caso la Universidad:

i. Dara de baja en cuentas el activo, y
ii. Reconocera por separado cualquier derecho y obligacién conservados o creados en la

transferencia.

Baja en pasivos. Un pasivo financiero se da de baja cuando:
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- La obligacion especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirade, y

- Se intercambian instrumentos financieros con condiciones sustancialmente diferentes.

La Universidad reconoce en resultados cualquier diferencia entre el importe en libros del pasivo
financiero y la contraprestacién pagada, incluyendo cualguier activo transferide que sea diferente del
efectivo o del pasivo asumido.

3.2.2. Los instrumentos financieros basicos mas significativos que mantiene
la Universidad y su medicion son:

- Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los creditos se realizan en condiciones normales y los importes de las cuentas por cobrar no tienen
intereses. Cuando el crédito se amplia mas alla de las condiciones de crédito normales, las cuentas
por cobrar se miden al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, los importes en libros de los deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar se revisan para determinar si existe alguna evidencia objetiva de que no
vayan a ser recuperables, Si es asl, se reconoce inmediatamente en resultados una pérdida por
deterioro del valor,

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el tipo de interés efectivo,

= Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar son obligaciones basadas en condiciones de
crédito normales y no tienen intereses,

3.3. Inversiones en controladas

Una inversion en una controlada se entiende cuando existe una relacién de control. Un inversor
controla una entidad cuando tiene derecho a beneficios variables procedentes de su implicacion en
la controlada y tiene la capacidad de influir en esos rendimientos a través de su poder sobre ésta.

Reconocimiente y medicién inicial. Las inversiones en los estados financieros individuales se
mediran inicialmente por el valor pagado o aportado en la controlada, es decir al costo,

Para el efeclo, la Universidad de La Salle comparara el valor pagado por la participacian Vs el valor
de mercado de los aclivos y pasivos de la entidad adquirida y en caso existir diferencia se realizara
los siguientes tratlamientos:

- Cuando el costo de la inversion es superior al valor de mercado de los activos menos los pasivos:
Dicha diferencia correspondera a una Plusvalia, la cual se registra como mayor valor de la
inversion y la plusvalia no es objeto de amortizacion.

- Cuando el costo de la inversion es inferior al valor de mercado de los activos menos los pasivos:
Dicha diferencia correspondera a una Plusvalia, la cual se registra como mayor valor de la
inversion y posteriormente (al primer cierre) como un ingreso en el resultado del periodo cuando
se reconozca la medicion del método de paricipacion patrimonial.
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Reconocimiento y medicion posterior. Las inversiones en controladas se mediran por €
participacion patrimonial en los Estados Financieros individuales de la Universidad del

Para la aplicacién del método de participacion patrimonial, La Universidad de La Salle dispondra de
sus propios estados financieros y de los de las controladas para una misma fecha de corte y bajo
politicas contables uniformes. Si se aplican politicas contables diferentes, se realizan los ajustes
necesarios para garantizar que correspondan a las mismas politicas contables que aplica la
Universidad de La Salle.

Las variaciones patrimoniales originadas por los resultados del ejercicio de la controlada aumentaran
o disminuiran el valor de la inversién y se reconoceran como ingreso o gastos del resultado del
periodo, respectivamente.

Las variaciones originadas en las partidas patrimoniales distintas de los resultados, que no se
originen en variaciones de capital o en reclasificaciones de partidas patrimoniales, aumentaran o
disminuiran el valor de la inversidn y se reconoceran en el patrimonio.

Las inversiones en controladas no seran objeto de reconocimiento de derechos e ingresos por
dividendos y participaciones, ni de ajustes por diferencia en cambio.

Los excedentes, dividendos y/o participaciones recibidas en efectivo reduciran el valor de la inversidn
e Incrementaran el efectivo, con independencia de que correspondan o no a distribuciones de
periodos en los que haya aplicado el método de la participacion patrimonial,

La Universidad eliminara del resultado del periodo de |a controlada cualquier utilidad o pérdida no
realizada, por transacciones desde y hacia la entidad controlante.

Deterioro, Las inversiones en controladas serdn objeto de estimaciones de deterioro cuando:

a) exista evidencia objetiva del incumplimiento de los pagos a cargo de la controlada o del
desmejoramiento de las condiciones crediticias de esta;

b) el valor en libros de la inversion en los estados financieros individuales de la Universidad de La
Salle supere el valor en libros de los activos netos de la controlada; o

c) el dividendo o excedente procedente de la inversion supere el valor total del resultado del gjercicio
de la controlada en el periodo en que este se haya decretado.

3.4. Inventarios

Los inventarios comprenden bienes adquiridos para la venta y materiales y suministros destinados
al consumo en el desarrollo de las actividades de la Universidad, Se reconocen cuando la entidad
obtiene el control scbre los mismos, es probable la obtencidn de beneficios econdmicos futuros y su
costo puede ser medido de forma fiable.

Los inventarios se miden inicialmente al costo de adquisicion, el cual incluye el precio de compra y
los costos directamente atribuibles a su adquisicion, neto de descuentos y rebajas, La Universidad
utiliza el sistema de inventario permanente para el control y determinacion del costo.

Al cierre de cada periodo, los inventarios se miden al menor entre el costo y el valor neto de
realizacion, Cuando el valor neto de realizacion es inferior al valor en libros, se reconoce una pérdida

)
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por deterioro en el resultado del periodo, la cual podra reverlirse si las condiciones que la originaron
dejan de existir :

3.5. Propiedades, Planta y equipo

Reconocimiento y medicion. La Universidad reconoce un activo como Propiedades, Planta v Equipo
stlo si es probable que obtenga beneficios econdmicos futuros asociados con el bien, que su costo
pueda ser medido con fiabilidad y que se espera utilizar por més de un periodo.

El reconocimiento inicial de los elementes de Propiedades, Planta y Equipo se realiza al costo,
menos la depreciacion acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas, esto es al precio de
compra mas todos los demas gastos directamente atribuibles en los que la Universidad haya
incurrido para que el activo pueda operar de la forma prevista.

Medicion posterior. En la medicion posterior, la Universidad mide todas las partidas de Propiedades,
planta y equipo al costo de adquisicién menos la depreciacion acumulada y cualquier pérdida por
deterioro del valor acumulada,

Baja en cuentas. La Universidad da de baja una partida de Propiedades, Planta y Equipo cuando
no se espera oblener beneficios econdmicos futuros por su uso o disposicidn, reconociendo la
ganancia o pérdida en el resultado del periodo, que resulta de la diferencia entre el valor neto de
disposicion, si lo hubiera, y el importe neto en libros.

Vidas (iles. Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son los siguientes;

ViDA UTiL

TPO DE ACTIVO {Afios) |
Edificaciones 30-120
Equipo de cdmputo y comunicaciones 3-10
Equipo audiovisual -5
Equipo de Laboratorio 10
Maquinaria ¥ Equipo 10-15
Equipo Eléctrico 57
Flota y Equipo de transporte 3-15
Muebles y Enseres =
Equipo de Oficina 5
Elementos de Bienestar 3

Si existe alguna indicacion de que se ha producido un cambio significativo en la tasa de depreciacidn,
o vida 0til de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo de forma prospectiva para reflejar las
nuevas expeclativas.

Depreciacion. La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de
un activo, u otro monto que se sustituye por el costo. La depreciacion es reconocida en resultados
con base en el método de depreciacion lineal,
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3.6. Deterioro del valor de los activos distintos de los Inventarios |

Al cierre de cada afio, la Universidad evalla de forma individual para los activos éf?ﬁ'éﬁntes a
inventarios si existe un Indicader de deterioro. Los indicios que usa la Universidad provienen de
fuentes externas e internas e incluyen, entre otros la obsolescencia del activo, en caso de
presentarse alglin indicador de deterioro se estima el valor recuperable del activo y se evalla si es
necesario revisar la vida Gtil restante, y el método de depreciacion o amortizacion,

Una pérdida por deterioro se produce cuando el valor en libros de un activo es superior a su valor
recuperable; en este caso la reduccion (pérdida) se reconoce registrando un gasto en el estado de
resultados.

La pérdida por deterioro del valor de los instrumentos financieros medidos al costo amortizado se
mide con base en los tres modelos de deterioro de cartera definidos por la Universidad, asi.

« |cetex Access
+« Otras cuentas por cobrar
s Créditos Condonables.

Para efectos del calculo del deterioro, la Universidad establecié como términos normales de crédito,
un vencimiento de 120 dias.

1. lcetex Access: Este modelo se construyd considerando el comportamiento en los pagos
efectuados por el ICETEX desde el inicio de |a deuda y se aplica la siguiente escala para la
determinacidn del deterioro.

PORGENTAJE A
DIASDEMORA | "pereRIORAR

DE 0 A 90 0%

DE 91 A 360 30%

DE 361 A 720 52%

DE 721 A 1080 66%

DE 1081 A 1980 82%
MAYOR A 1980 100%

2. Otras cuentas por cobrar: Este modelo se construyd considerando los términos normales de
erédito de la Universidad los cuales coresponden a 120 dias. A partir de este plazo se registra
el deterioro a las facturas que superen dicho término, segun la siguiente escala:

piAs DEMORA | "ORCENTREA
DE 121 A 180 6%
DE 181 A 240 35%
DE 241 A 360 41%
DE 361 A 540 83%
’ MAYOR A 541 100%

44




UNIVERSIDAD DE

LAS

LE +

3. Créditos Condonables: Este modelo aplica (nicamente a los docentes a quienes les ha sida
otorgado créditos condonables para realizar sus estudios de doctorado y/o maestria.

Se aplica en un porcentaje de 100% sobre los instrumentos financieros constituides como deuda
cuando se presente incumplimiento por parte del docente en las condiciones pacladas con la
Universidad,

4. Creditos Directos: Se aplica anualmente sobre las cuentas por cobrar académicas que se
originen de la financiacion directa otorgada a los estudiantes y que se encuentren vencidas a la
fecha de cierre de afio.

Linea 50/50
PORCENTA.LE A
Dias I‘.tE MORA DETERIORAR
DE1A30 25%
DE 31 A 90 50%
DE 91 A 120 75%
MAYOR A 121 100%
Linea 30/70
PORCENTALE A
DIAS DE MORA DETERIORAR
DE1A30 30%
DE31A90 55%
DE 91 A 120 BO0%
MAYOR A 121 100%

3.7. Activos biolégicos ylo productos agricolas

La Universidad reconcce un active biclégico solo cuando controla el active coma resultado de
sucesos pasados, es probable que fluyan beneficios econdmicos futuros asociados con el activo, el
valor razonable del aclive, menos el costo de vender o el costo del active puedan ser medidos de
forma fiable, sin un costo o esfuerzo desproporcionado; los cambios en el valor razonable menos los
costos de venta se reconocen en el resultado del pericdo. Estos activos que estén relacionados con
actividades agricolas como son:

* Plantaciones agricolas.
= Ganado.
s Productos agricolas.

Los activos bicldgicos reconocidos por la Universidad incluyen los animales vivos que son
mantenidos con fines agricolas, para la produccién, crecimiento o la venta y se excluyen todos

W
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aquellos animales que son utilizados para précticas, investigaciones, consumo Fnﬁrmgﬁa
cuales se reconocen al resultado en la fecha de la transaccion. - £

"l e
3.8. Propiedades de inversion

La Universidad reconoce las propiedades de inversion cuando sean mantenidas por la misma
Universidad para obtener rentas, plusvalias o ambas y no para su uso en la produccion, suministro
de bienes y servicios, para fines administrativos o para su venta en el curso normal de las
operaciones

Medicién Inicial. Las propiedades de inversién son medidas inicialmente al costo de adquisicién, que
incluye el precio de compra y cualguier otro costo directamente atribuible.

Medicién Posterior, La Universidad mide las propiedades de inversion al valor razonable con cambios
en resultados en la fecha sobre la que se informa; cuando no pueda ser medido con fiabilidad y sin
costo ylo esfuerzo desproporcionado, se medira con el modelo del costo.

La Universidad revelara cualquier transferencia a, y desde Propiedades de Inversion cuando
cambien las circunstancias por las cuales se contabiliza dicho activo en Propiedades de Inversion.
Esto corresponde a un cambio de circunstancias y no de un cambio de politica contable.

Se mantiene el Activo mantenido para la venta, acogiendo lo estipulado en la NIIF 5, parrafos 6y 15
3.9. Activos intangibles

Los activos intangibles, representados principalmente en licencias y software adquiridos, se
reconocen inicialmente al costo de adquisicion y posteriormente se miden al costo menos la
amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro. La amortizacion se calcula por el método
de linea recta durante su vida Gtil estimada, la cual es de cinco (5) afies, y se reconoce en &l resultado
del periodo desde que el activo estd disponible para su uso. Los desembolsos generados
internamente se reconocen como gasto en el periedo en que se incurren

3.10. Beneficios a empleados

Las obligaciones laborales de la Universidad incluyen beneficios de corto plazo, beneficios de largo
plazo y beneficios post-empleo.

3.10.1. Beneficios de corto plazo
Los beneficios de corto plazo incluyen principalmente salarios, cesantias, vacaciones, prima legal e
intereses a las cesantias que remuneran el servicio que prestan los empleados a la Universidad y

que se espera liquidar totalmente antes de los doce meses siguientes al cierre anual.

Estos beneficios se reconocen como gasto cuando se presta el servicio relacionado.

3.10.2. Planes de Beneficios post-empleo.

Son beneficios qué?rga la Universidad a sus exirabajadores (diferentes de las indemnizaciones
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por cese y beneficios a los trabajaderes a corto plazo) que se reconocen a los trabajadores que son
pensionados directamente por la Universidad, '

Los beneficios son reconocidos como un pasivo y el cambio durante el periodo de este pasivo es
registrade como gasto, El costo de proveer beneficios se determina utilizando la unidad de crédito
proyectada y las evaluaciones actuariales se llevan a cabo al final de cada ejercicio. Las ganancias
y pérdidas actuariales se reconocerdn en resultados o en otro resultado integral, segin la que
aplique. Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados.

3.11. Provisiones y contingencias

La Universidad reconoce sus provisiones cuando tiene pasivos que surjan de obligaciones implicitas
o legales que cumplan las siguientes caracteristicas:

» Tienen una fecha incierta de pago o un importe incierto de pago, pero la obligacion es cierta

= Surgen de obligaciones en la fecha sobre |a que se informa, como resultado de sucesos pasados.

* Lo mas probable es que la Universidad deba desprenderse de recursos gue incorporen
beneficios econdmicos, para liquidar la obligacion

+ Elvalor de la obligacidn puede medirse de forma fiable.

Los hechos econémicos que cumplen con los criterios de reconocimiento de los pasivos se pueden
clasificar como pasivos o como provisiones, las que no cumplen con estos criterios de
reconocimiento son pasivos contingentes y dnicamente se revelan.

Las provisiones se reconocen en el gasto y su contrapartida es un pasivo, a menos que otra politica
contable establezca que esta provision pueda reconocerse como parte del costo de un activo,

La Universidad mide una provisién en su reconocimiento inicial por la mejor estimacion del importe
requerido para cancelar la obligacion, en la fecha sobre la que se informa,

3.12. Donaciones

Las donaciones en efectivo o sus equivalentes son reconocidas cuando la Universidad las recibe y
son consignadas en las cuentas bancarias correspondientes. Estas se registran contra el pasivo con
caracter restrictivo por estar asociadas con el desarrollo de proyectos o con destinacién especifica,
hasta su utilizacién, momento en el cual se reconocen al ingreso. Las donaciones recibidas de bienes
inmuebles se registran en las cuentas de propiedades y equipo y se reconocen como mayor valor
del Fondo Social.

3.13. Impuestos

La Universidad pertenece al Régimen Tributario Especial, conforme a lo establecido en el articulo 19
del Estatuto Tributario. El beneficio neto o excedente generado en el desarrollo de su objeto social
se encuentra exento del impuesto scbre la renta, siempre que sea destinado al desarrollo de su
actividad meritoria dentro de los plazos y condiciones establecidos en la normativa vigente.
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La Universidad presenté oportunamente la solicitud de permanencia en el Regin
Especial ante la Direccién de Impuestos y Aduanas Nacionales — DIAN, sin que a la’
emitido acto administrativo que determine su exclusién, por lo cual contintia perteneci
regimen.

Mediante Resclucién No. 000200 del 27 de diciernbre de 2024, la DIAN calificd a la Universidad
como Gran Contribuyente para los afios 2025 y 2026

3.14. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos se reconocen sélo cuando haya surgido un incremento en los beneficios econdmicos
futuros de la Universidad, relacionado con un aumento en el valor de los activos o una disminucidn
en los pasivos, y que su importe pueda ser medido con fiabilidad.

3.14.1. Prestacion de servicios

Cuando el resultado de una transaccion que resulte de la prestacion de servicios pueda ser estimado
con fiabilidad, la Universidad reconoce los ingresos por prestacion de servicios al valor razonable,
en relacion con el grado de terminacién de la transaccién al final del periodo sobre el que se informa.

El resultado de una transaccién se estima con fiabilidad cuando se cumplen todas las condiciones
siguientes:

(a) El importe de los ingresos puede medirse con fiabilidad.

(b) Es probable que la Universidad obtenga los beneficios econdmicos derivados de la
transaccion.

(c) El grado de terminacion de la transaccion, al final del periodo sobre el que se Informa,
puede ser medido con fiabilidad. La Universidad puede estimar la forma mas fiable de medir
el grado de terminacién, con base en la normatividad vigente para tal fin.

(d) Los costos incurridos en la transaccion, y los costos para completarla, pueden medirse
con fiabilidad.

3.14.2. Venta de bienes

La Universidad reconoce ingresos procedentes de la venta de bienes cuando se satisfacen todas y
cada una de las siguientes condiciones:

a. La Universidad haya transferido al comprador los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad
de los bienes,

b. La Universidad no conserve ninguna participacion en la gestidn de forma continua en el grado
usualmente asociado con la propiedad, ni retenga el control efectivo sobre los bienes vendidos.

c. Elimporte de los ingresos pueda medirse con fiabilidad,

Es probable que la Universidad obtenga los beneficios econémicos asociados de la transaccion.

e. Los costos incurridos, o por incurrir, en relacion con la transaccién pueden ser medidos con

fiabilidad.
) 48
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3.15. Ingresos y costos financieros

Los ingresos y costos financieros de la Universidad incluyen lo siguiente:
* Ingreso por intereses de activos financieros;
* Costo por intereses por los pasivos financieros;
» Diferencia en cambio;

= Comisiones y gastos financieros,

El ingreso y el costo por interés son reconocidos usando el método del interés efectiva.

3.16. Reconocimiento de costos y Gastos
La Universidad reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econdmicos
de tal forma que queden registrados sistematicamente en el periodo contable correspondiente

(causacion), independiente del momento de su pago.

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolso no genera beneficios econémicos
futuros o cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.

Nota 4, Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen los siguientes componentes:

31 de diciembre

2025 2024
Bancos moneda nacional cuentas corrienta 10.282 10.261
Bancos moneda nacional cuentas de ahorro 6.405 7.353
Equivalentes de efectivo (1) 7.105 as2
Caja moneda nacional ar 35
Bancos moneda exiranjera 194 1
Total, efectivo y equivalentes de efectivo 24.023 18.502

(1) El equivalente al efectivo corresponde a inversiones en carteras colectivas abiertas
denominadas Renta Facil, destinadas especificamente al programa de Becas del Proyecto
Utopia. Durante el afio 2025, se aperturd un Fondo de Inversion Colectiva (FIC) abierto en
Fiduciaria Central, destinado al mangjo de los recursos asociados a proyectos productivos
de los estudiantes del Proyecto Utopia.

La composicién de este equivalente se detalla a continuacion:

31 de diciembre

2025 2024
Participaciones en fondos comunes ordinarios 5.310 282
Farticipaciones en fondos comunes especiales 1.182 0
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Renta facil cartera colectiva abierta - utopia 6796 sz e[
Renla facil cartera colectiva abierta - utopia 6810 271 252 'L_ S
Total equivalentes de efectivo 7.105 BEY mm—

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 el valor de otros ingresos financieros asociados al equivalente
de efectivo asciende a $1.904 millones y $2.394 millones respectivamente (Nota 26).

Mo hay restricciones que afecten el efective a 31 de diciembre de 2025,
Nota 5. Instrumentos Financieros de Portafolio

Los instrumentos financieros de portafolio incluyen:

31 de diciembre de

2025 2024

Corrientes:

Certificados de depositos a término 10.787 4,629
Bonos 8] 21.724
Total corrientes 10.787 26.353
No corrientes:

TES 44.915 45.063
Certificados de depositos a término 33.Baz 23.467
Bonos corporatives en délares 8.987 25417
TES fondos patrimoniales 2.421 2418
Total no corrientes 90.155 96.365
Total instrumentos financieros de portafolio 100.842 122,718

El saldo al 31 de diciembre de 2025 por $100.942 millones comprende inversiones en moneda local
representadas en Certificados de Depésito a Término, Bonos y TES. Las calificaciones de los
emisores, |as tasas pactadas y participacion son las siguientes:

ENTIDADES CALIFICACION PLAZO DIAS TASAE.A TOTAL PARTICIPACION
PROMEDIO | PROMEDIO | INVERSION [TOTAL PORTAFOLIO
BANCO DE BOGOTA | AMFI+ 644 9, 75% 32.403 32,10%
DAVIVIENDA A+ 2 9.90% 10,787 10,69%
BANCO POPULAR ABAF1+ 929 9,50% 2.583 2,56%
BANCO BBVA ABANFRT+ 1188 10,24% 7.832 7,76%
TOTAL INVERSION ¥ PARTICIPAC. CDT'S 53.605 53,11%

PLAZO DIAS | T.REND.ANUAL TOTAL PARTICIPACION
PROMEDIO | PROMEDIO INVERSION TOTAL INVERS.

Dcv BEE 1913 7, 06% 47.337 46,89%
TOTAL INVERSION Y PARTICIPACION EN TES 47.337 46,80%

CUsTODIO CALIFICACION
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En la actualidad no existen restricciones o gravamenes que afecten estas inversiones.

Debido a la disminucién del délar durante el afio 2025 y su impacto negative en el portafalio de
inversiones en moneda extranjera, el Comité de Inversiones del 25 de julio de 2025 aprobo la
recomposicion del portafolic en ddlares, Esta consistid en la venta de los Bonos Sudameris en
ddlares, que presentaban utilidad al momento de su liquidacion, v la reinversion de los recursos en
titulos locales a tasa fija y en un Fondo de Inversian Colectiva (FIC), con el fin de mitigar pérdidas
por diferencia en cambio.

Nota 6. Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El saldo de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre comprende:

31 de diciembre de

2025 2024
Otros deudores (1) 20.938 22.857
Cuentas por cobrar académicas (2) 4.695 5.828
Convenio lcetex - Access 855 885
Convenios lcetex 342 BE4
Convenio con entidades financieras 0 42
Creditos condonables 39 39
Subtotal 26.869 30.315
Deterioro de deudores (Nota 6.1) {2.928) (3.168)
Total deudores 23,941 27.147

(1) El saldo de otros deudores al 31 de diciembre de 2025 comprende principalmente:

=

Valores por cobrar a las empresas Amarilo S.A.S, por $5.203 millones y Cusezar S.A. por
$12.436 millones, originados en la cesion de derechos del Fideicomiso Plan Parcial 9 Lagos de
Torca realizada en 2023, El recaudo de estos recursos se estima en el ultimo trimestre de 2027,

Cartera derivada de convenios institucionales, entre los que se destacan Central Administrativa
y Contable Especializada Cenac ($508 millones), Colsubsidio ($337 millones) y Ministerio de
Defensa Macional (3214 millones).

Cartera asociada a la prestacion de servicios y arrendamientos por $744 millones.

Walores por cobrar por $848 millones originados en el contrato de mandato con GWAIA SAS

celebrado en 2022, mediante el cual la Universidad efectud pagos para la adguisicion de equipos

y otros gastos preoperativos, los cuales son recuperables conforme a las condiciones

contractuales.

Cuentas por cobrar por incapacidades medicas por $123 millones,

(2) Cartera académica por $5.828 millones, correspondiente a valores pendientes de recaudo
por concepto de matriculas y otros servicios educativos (matriculas de pregrado, posgrado
y programas técnicos, tecnologicos y de educacion para el trabajo y el desarrollo humano —
ETDH).
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Nota 6.1. Deterioros deudores comerciales y otras cuentas por cobrar :

El deterioro de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar se reconoce conforme a los
modelos definidos en la politica contable de la Universidad, los cuales consideran la naturaleza de
la cartera, el nivel de riesgo y la experiencia histérica de recaudo, incluyendo las categorias de lcetex
Access, otras cuentas por cobrar, crédito directo y créditos condonables (docentes).

El movimiento del deterioro al 31 de diciembre es el siguiente.
31 de diciembre de

2025 2024
Saldo 1 de enero (3.168) (2.827)
Deterioro reconocido en el periodo (1.1268)  (1.006)
Subtotal deterioro acumulado (4.294)  (3.833)
Recuperacion deterioro otras cuentas por cobrar 1.343 652
Recuperacion deterioro convenio lcetex - Access 30 13
Gasto por deterioro (7) 0
Saldo al 31 de diciembre (2.928) (3.168)

Nota 7. Inventarios

Los inventarios al 31 de diciembre estan conformados como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Inventarios * 1,353 1.167
Inventarios en consignacion — librerias. 888 B854
Total inventarios, bruto 2.241 2.021
Deterioro inicial (52) (277)
Deterioro inventarios (34) (15)
Recuperacion deterioro inventarios 2 241
Total deterioro inventarios (84) (52)
Total inventarios, neto 2.157 1.970

* Al 31 de diciembre de 2025, los inventarios por valor de $1.352 millones estan conformados

principalmente por:

« Libros en procesa por $717 millones.

+ Praductos destinados a la venta al publice en la Tienda Unisalle par $216 millones.

+ Insumos del laboratorio de alta complejidad por $157 millones.

« Materiales y reactivos de los laboratorios de ingenieria por $114 millones.

. Mateﬂa\ej la clinica veterinaria por $83 millones.
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Los inventarios en consignacion corresponden principalmente a libros disponibles para la venta en
las librerias.

Al 31 de diclembre de 2025 el costo de ventas, la pérdida y retiros asociados a estos inventarios
asciende a $483 millones y $38 millones respectivamente (Notas 24),

La Universidad no posee inventarios pignoradoes ni entregados en garantia.
Nota 8. Otros Activos no financieros
Los otros activos no financieros estan conformados como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Anticipos 102 138
Seguros 85 150
Depositos entregados en garantia az 0
Total otros activos no financieros 278 289

Los otros activos no financieros estan conformados principalmente por anticipos por valor de $102
millones, entregados a proveedores y terceros para la ejecucion de obras, la adquisicién de bienes
y la prestacién de servicios, los cuales seran legalizados y reconocidos como gasto durante el afio
2028, y por seguros pagados por anticipado por valor de $85 millones, correspondientes a polizas
de cobertura de vehiculos, responsabilidad civil, manejo global y equipos, cuya amoriizacion se
reconoce en resultados durante la vigencia de las respectivas podlizas.

Los recursos entregados en garantias corresponden a los valores girados al Fondo MD — Minuto de
Dios, de acuerdo con el convenio suscrito con otras universidades para la constitucion del Fondo de
Garantias del programa Fondo IES — Atenea.

MNota 9. Inversiones en Controladas

Las inversiones en controladas al 31 de diciembre estan conformadas como sigue:

31 de diciembre de
2025 2024

Costo de la Inversion Gwaia SAS 5.497 3.550
Participacién en resultados acumulados por método de participacion patrimonial  (3.398) (1.530)

Total Inversiones en Controladas 2.099 2.020

Al 31 de diclembre de 2025, la Universidad posee 5.497.000 acciones ordinarias de la sociedad
GWAIA SAS, con un valor nominal de $1.000 cada una, las cuales se encuentran totalments
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suscritas y pagadas, y representan el 100% de su capital social, otorgandole el cnnﬁ%\@gﬁgﬁ ;
entidad. ' -

La sociedad controlada tiene coma objeto principal el desarrollo de actividades agricolas, incluyendo
el cultivo, procesamiento y comercializacion de productos vegetales y botanicos, asi como la
produccion y comercializacion de derivados de origen vegetal, actualmente se encuentra en etapa
precperativa y de consolidacion de sus operaciones y, aunque durante el afio 2025 se evidencio un
incremento en sus ingresos frente al perfodo anterior, contintia en proceso de estructuracion,
desarrollo operativo y posicionamiento, propio de la fase de levante del negocio, por lo cual alin no
ha alcanzado su punto de equilibrio operacional, y en consecuencia, los resultados reconocidos
mediante el método de participacion patrimonial reflejan las inversiones y costos necesarios para el
desarrollo y fortalecimiento de su capacidad productiva y operativa,

Movimiento de la inversién medida por el método de participacion patrimonial

El movimiento de las inversiones en controladas es el siguiente:

31 de diciembre de

2025 2024
Saldo al 1 de enero 2.020 3.550
Aportes de capital 1.947 0
Participacion en el resultado del periodo (1.868) (1.530)
Saldo al 31 de diciembre 2.099 2.020

El valor de la inversitn se incrementa por los aportes de capital realizados durante el periodo y se
ajusta por la participacién de la Universidad en los resultados de la sociedad controlada,
reconociendo las pérdidas en el estado de resultados, conforme a lo establecido en la politica
contable.

La participacion en el resultado del periodo corresponde al 100% de los resultados generadas por la
sociedad controlada, en razén a que la Universidad posee |a totalidad de su capital social.

Nota 10. Propiedades, planta y equipo
El saldo de las propiedades, planta y equipo nelo es el siguiente:

Diciembre 31 de

2025 2024
Terrenos 2897.997 316,418
Edificaciones 154.536 161,422
Maguinaria y equipo 2,866 3,080
Equipo de computo y comunicacion 3.413 4,668
Equipo de laboratorio 6.084 B,357
Muebles y enseres 1.019 1,188
Flota y equipo de transporte 140 198
Elementos de bienestar 40 10
Equipo audiovisual 457 421
Equipo eléctrico 347 304
Bienes pendientes de activar - 300 1,213
Propiedad planta y equipo, neto 467.201 495.372
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A continuacion, se presenta el movimiento de las propiedades, planta y equipo, neto durante los afios

2025 y 2024
MUVIMIEN | U PRUPIELIAL, FLANIA Y ELRIEFUD
Saldos al 1 Snldos al 11
Clase Propiedad, Planta y Equipo de enero Depreciacion e diclombre
e 205 Adiciones dal oile Rutlroy Trmslalos de #0315
Tarranas (1) N6 418 0 i {18421} 0 207 947
Edificacianss (2} 161.422 am 53 {5.183) 762 154 536
Magunaria y equipa 3060 kil (] {13 172 2856
Equipo da cdmpulo y comunicecidn {3) 4 668 ] (2 212y &7) ] 3413
Enquipe de taberatorio {4) 6357 m {1,185 i46) 9% 6.084
Muebles y ensares 1189 9 (497 {1} i 1019
Flota y equipo da Irarsporte 199 0 {59 0 0 140
Elemantos de beenestar 0 4 {13} b ] 40
Exquipo audiovisual 2 x| (195) 0 0 456
Equipo eléctrice ™M 121 (T&) i) 3 M8
Bienes pendientes de activar 1313 164 0 {4) {1172} 300
Neto 435372 4.911 (3.378) [23.704) ] 467201
Saldos al 1 Saldos al 11
Clase Propledad, Planta y Equipo e snarg, Depteciacion dle diclembe
do 2094 Adiciones del afle Ratitos Traslados e H034

Tenencs 6418 ] a 0 (1] G418
Exfificaciones 165 858 o {4.602) o 67 161 422
Magquinaria y eguipa 1am6 425 {40 {1y o 3060
Equepo da oficina 1 o (1} L] ] 1]
Equipo de cdmguto y comumicacitn 4732 2071 [2128) (] ] 4,668
Equipo de taboratosio 4822 2768 L1738 (53 [} 6357
Musbles y anseres 1224 455 (480 L 8 1.195
Flata y equipo de iransporte 210 48 {65 [ ] 198
Elsmarios de bisnastar 15 0 5 0 a 10
Equipo aadiovisual 458 iri (257 @ 1] an
Equipo eléctiico 213 156 {62 k) o 304
Bienes pendienties de activar 382 995 L] 0 {67 1313
Heto A07.718 r.in [Ha14) _[i'g o A95.372

(1) Terrenos: La disminucion registrada por $18.421 millones corresponde al traslado de cuatro
terrencs asociados a inmuebles gue fueron reclasificados al grupo de propiedades de inversion,
conforme a la decision de disposicion adoptada por la administracion,

(2) Inmuebles. Durante el afic se registraron adiciones por $2.072 millones, correspondientes
principalmente a obras de adecuacién y mejoramiento del Teatro de La Candelaria. Las
intervenciones incluyeron refuerzos estructurales, reposicién de cubierta, impermeabilizacién,
mantenimiento y restauracion de elementos en madera y adecuaciones complementarias, las cuales
incrementaron la ?Fd%tlr y mejoraron las condiciones funcionales y operativas del inmueble.
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Adicionalmente, se realizd un traslade por $762 millones correspondiente a la activacié
el cual se encontraba registrado en bienes pendientes por activar y entrd en operacio
periodo en la sede Utopia en Yopal junto a obras realizadas en la misma sede.

La variacién neta del rubro obedece principalmente a la reclasificacién de cuatro edificaciones a
propiedades de inversidn y al reconocimiento de la depreciacion del ejercicio por $4.532 millones.

(3) Equipo de computo: Durante el perfodo se registraron adiciones por $984 millones,
correspondientes principalmente a la adquisicion y reposicion de equipos tecnologicos destinados a
fortalecer la infraestructura académica y administrativa, entre los cuales se destacan:

« Computadores portdtiles y de escritorio para directivos, administrativos, docentes y
estudiantes por $567 millones.

s Estaciones de trabajo, servidores y equipos de conectividad y red (access point, switches,
routers, UPS y firewall) para la Direccién de Tecnologlas por $190 millones.

s |Impresora 30 para los laboratorios de Ingenieria.

« Aires acondicionados para la sede Yopal y otros dispositivos tecnoldgicos.

A continuacién, se presenta el movimiento de depreciacion durante los periodos sobre los que se

infarma:
Saldosall  [DPR Actives Snlios al 11
Clase Propledad, Planta y Equipo de anero. tatnlments Gastg e diclembra
degozs  Depreclados g aiig Retiros Traslados de 2025

Edibcaciones (62 874 ] [4.532) o [] (B6.T01)
Maguinasia y equips {4.407) [ (599) r [ {4.579)
Equipe de sheing {T5) [ ] 1 ] [T4)
Equipo de cdmpuln y comunicacidn (13.705) ] {2212y £43 ] [15.374)
Equipe de lsboralaria {12.307) 0 {1.185) 113 o {13.389)
Muebies y enseres (6.61T) ] {487) B4 ] (7.050)
Flota y equipa de transparle [162) i (59) o ] {B21)
Elementos g bisnastar (380} 0 {13) 1 o (372)
Equipa audicvsual (2 B4T) a (195} 62 o {3.020)
Equipa alécticn {559) 0 {T6) # ] [LEL)
Heto [104.957) [ (2.378) 1.562 0 [112.773)

Sodosall  QPRActivos Saldaos al 31

Clase Propledad, Planta y Equipo deaneto. totalmunte Gt e diciembire

deingy  Demecindos o) afg Haiiios Inslodos  Deterioro de #E4

Edificaciones (58.276) a 802y o a 8 {62.87%)
Maguinana y equpo [3.765) L] {540 3 0 g (4.407)
Equipo de oficina i) L] i ] 0 ] {18
Equipo de compula y comunicacidn (12.625) [ {2.126) 45 [ 0 {12.708)
Equipo de ksboratotia {11.388) [} 1172 253 0 [/ (12.307)
Muekiss y enssas (6,182} o [480) a (] [ (6617}
Flula y ageipe de ranspeds (F57) 1] (L] 1] ] [ (T62)
Elemantas de biensstar (360 1] [ B ] a {380}
Equips Buthatial {2659 ] (257) n o [ (2.847)
Equipo alictico {907) ] {57} 1 o ] {955}
Heta {96.397) ] @414 [ ] [] (104,557}
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Deterioro de la Propiedad Planta y Equipo
La Universidad realizd a diciembre 31 de 2025 y 2024 la evaluacién de los indicios que puedan
originar un posible deterioro de |la Propiedades, Planta y Equipo, segin los criterios de informacion

que establece la normatividad contable vigente, El resultado de esta evaluacion determing la no
existencia de indicios externos o internos que den lugar al reconocimiento de un posible deterioro.

Nota 11. Propiedades de Inversion

Al 31 de diciembre, las propiedades de inversion estan conformadas como sigue:

31 de diciembre de

2025 2024
Saldo inicial 0 0
Reclasificacion desde Terrenos 18.421 0
Reclasificacion desde Edificaciones 5.189 0
Ajuste a valor razonable menos costos de venta 8.594 0
Al 31 de diciembre 33.204 0

Durante el afio 2025 la Universidad reclasificd determinados inmuebles previamente reconocidos
dentro de Propiedad, Planta y Equipo, debido a un cambio en el uso esperado de dichos activos.

En noviembre de 2025 la Universidad obtuve avaliios comerciales sobre los terrenos v edificaciones
urbanos asociados a los siguientes inmuebles:

« (asa Republicana — Calle 11 Mo, 2-81

s Edificio Carvajal — Calle 11 No. 2-52

s Casa Portdn Megro — Camrera 5 No, 594-47
s |nmueble Mosquera — Carrera 3 No. 11-55

Como resultado de esta evaluacion, tres terrenos y sus edificaciones, que se encontraban
registrados en Propiedad, Planta y Equipo por un valor en libros total de $23.610 millones, fueron
reclasificados a propiedades de inversién, considerando que dichos activos no seran utilizados en el
desarrollo de las actividades académicas o administrativas de la Universidad. La casa Porton Negro
a 31 de diciembre de 2025, no esta a la venta.

Las propiedades de inversion se miden posteriormente utilizando el modelo de valor razonable, de
conformidad con la politica contable de la Universidad.

Con base en los avalios realizados, se reconocid un ajuste a valor razonable por $9.594 millones,
el cual fue registrado en el estado de resultados del periodo (ver Nota 25), Este ajuste corresponde
a la diferencia entre el valor en libros de los activos reclasificados y su valor razonable a la fecha de
medicidn.
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En consecuencia, este proceso explica tanto la variacion entre el valor en libros re
saldo final presentado al cierre del periodo, como la disminucion registrada en la cuehls
y edificaciones dentro de Propiedad, Planta y Equipo.

Nota 12. Activos biolégicos

12.1. Conciliaciéon de cambios en los activos biolégicos

A continuacién, se presenta la conciliacién de los cambios registrados en libros para los activos
biolégicos durante el afio terminado el 31 de:

M de diciembre de

2025 2024

Al 1 de enero 6.063 5232
Compras ylo nacimientos 45 401
Cambios en el valor razonable debido a transformacion bioldgica, neto 1.696 1.811
Ventas yfo muertes (1.642) (1.381)
Al 31 de diciembre 6.162 6.063

Al 31 de diciembre de 2025, el incremento neto en el valor razonable por $1.686 millones
corresponde principalmente a variaciones en los precios observados en el mercado activo y al
crecimiento biologico de los semovientes, especialmente en los Centros de Investigacion y
Capacitacion (CIC) ubicados en Matadepantano y Macarena.

Los activos biolégicos de la Universidad estan representados principalmente por ganado bovino,
distribuidos en los Centros de Investigacion y Capacitacion ubicados en el departamento de
Casanare (Mata de Pantano, Gabén y Macarena) y en la regién de la Sabana (San Miguel y Santa
Maria).

Estos activos se miden al valor razonable menos los costos estimados de venta, reconociendo en el

estado de resultados las variaciones derivadas tanto de la transformacion biolégica como de los
cambios en los precios de mercado, de conformidad con la politica contable aplicable.

12.2. Métodos de valoracion e hipoétesis significativas

La tabla a continuacién muestra los métodos de valoracién usados para determinar los valores
razonables junto con las hipotesis significativas usadas.
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Tipo

Método de valoracion

Hipdtesis significativas

Ganado: El ganado
se compone de vacas

Técnica de comparacion de
mercado:

- Cambios representativos en los
valores establecidos por la subasta

clasificadas como tipo ganadera, originados en indicios
carne (ubicadas en |-Ganado tipo carne: el modelo | externos no  controlados por la
Yopal - Casanare) y|de valoracion se basa en los |entidad, como clima, peso vy
tipo leche (ubicadas | precios fijados en los listados | enfermedades entre otros,
en la sabapa de|de la subasta ganadera,
Bogota)
- Ganado Tipo Leche: el
modelo de valoracion se basa
en la revision de
caracteristicas geneticas,
edad, peso y raza.
MNota 13. Activos intangibles
A diciembre 31 el saldo de |los activos intangibles se encontraba conformado asi:
31 de diciembre de
2025 2024
Licencias 3.504 3.907
Amortizacion acumulada (3.805) (3.777)
Total intangibles neto 99 130
El siguiente es el movimiento de los activos intangibles durante los periodos:
Licencias
Costo: 2025 2024
Saldo al 1 de enero 3.897 3.950
Compras 20 47
Bajas o traslados ] 0
Saldo al 31 de diciembre 4.017 3.997
Amortizacion acumulada:
Saldo al 1 de enero (3.867) (3.798)
Amartizacidn del afio (51) (89)
Bajas o traslados 0 0
Saldo al 31 de diciembre (3.91 8) (3.867)
Total, neto 99 130
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Deterioro de Intangibles ;;"q. - -

La Universidad realizd a diciembre 31 de 2025 y 2024 la evaluacion de los indicios Wﬂédaﬂ
originar un posible deterioro de los Intangibles, para lo cual utilizé los dos criterios de informacidn
gue establece la normatividad vigente.

El resultado de esta evaluacién determiné la no existencia de indicios externos o internos que den
lugar al reconocimiento de un posible deterioro.

Nota 14. Pasivos Financieros

31 de diciembre de
2025 2024
Tarjetas de credito 44 80
Total pasivos financieros 44 60

Los pasivos no financieros incluyen el saldo pendiente de las tarjetas de crédito corporativas,
utilizadas para compromisos institucionales.

Nota 15. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar estan conformadas como sigue:

3 de diciembre de

2025 2024
Proveedores nacionales 2389 1.104
Aportes a entidades de salud, pension ARL 1.566 1.386
Aportes parafiscales 544 651
Otros costos y gastos por pagar 501 2.875
Aportes AFC y pensiones voluntarias 56 62
Proveedores del exterior 5 22
Total acreedores y otras cuentas por pagar 5.071 6.140

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, el saldo esta conformado principalmente en obligaciones con
proveedores y terceros originadas en la adquisicion de bienes y servicios, honorarios, gastos de
viaje, servicios publicos, mantenimiento, asi como aportes al sistema de seguridad social integral y
aportes parafiscales, propios del desarrollo normal de las operaciones de la Universidad.

Las cuentas por pagar en la Universidad tienen un plazo de pago de 30 dias calendario.

) :
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MNota 16. Pasivos No Financieros

Los pasivos no financieros corresponden principalmente a ingresos recibidos por anticipado y
recursos asociados a convenios y contratos cuya obligacion de desempefio no ha sido ejecutada al
cierre del periodo tal como se detalla a continuacion;

(1

()

(3)

(4)

31 de diciembre de

2025 2024

Ingresos diferidos - matriculas (1) 17.366 12.623
Otros ingresos recibidos por anticipado (2) 5.004 3.681
Anticipos convenios {3) 1.530 579
Saldos a favor de estudiantes (financiacion, 531 567
devoluciones)

Retencion en la fuente por pagar, neto 365 402
Embargos y libranzas ar4 388
Impuesto de industria y comercio, neto 267 228
Impuesto de timbre, neto 157 0
Retencion de industria y comercio por pagar, neto 52 80
Partidas no identificadas en bancos (4) (185) 2.180
Total pasivos no financieros 25.461 20.738

Los ingresos diferidos corresponden principalmente a matriculas recibidas en diciembre de
2025, las cuales se reconocen inicialmente come pasivo, dado que el servicio académico
no ha sido prestado a la fecha de cierre. Estos valores se reconocen en el estado de
resultados de manera proporcional durante el periodo academico correspondiente, que en
la mayoria de los programas tiene una duracion aproximada de cuatro meses,

Al clerre del periodo se evidencia un incremento del 35,9% en los ingresos recibidos por
anticipado por concepto de matriculas, asociado principalmente a una mayor dinamica de
recaudo anticipado frente al afio anterior.

Corresponden principalmente a recursos recibidos en virtud de contratos suscritos con el
ICETEX y el Ministerio de Educacion Nacional, en el marco del proyecto “Sistemas de Media
y Superior® (SIMES), desarrollado en los departamentos de Guainia y Narifio,

Estos recursos se reconocen como ingreso en la medida en que se ejecutan las actividades
contractuales y se cumple la obligacién de desempefic establecida en cada convenio

Este rubro incluye recursos recibidos para |la ejecucién de convenios, entre los que se
destacan el programa "Jovenes a la U y Jovenes a la E® firmados con la Agencia Atenea,
convenios con el Ministerio de Defensa Macicnal y Agrosavia, asl como proyectos de
investigacion financiados con recursos del Sistema General de Regallas como el titulada
“Desarrollo de ingredientes naturales innovadores con aplicacion en la industria cosmética
yfo alimenticia a partir de preductos forestales no maderables presentes en el departamento
de Choed", desarrollado en alianza con la Pontificia Universidad Javeriana, la Universidad
Macional y el Centro Macional de Ciencia, Tecnologla e Innovacion,

Los recursos recibidos para estos proyectos se reconocen inicialmente como pasivo vy se
amortizan a resultados en la medida en gue se ejecutan las actividades comprometidas

contractualmente. Los giros asociados a proyectos financiados con recursos plblicos son
administrados conforme a los lineamientos establecidos por las entidades financiadoras.

Las partldéigmo identificadas en bancos corresponden a movimientos registrados en las
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cuentas bancarias al cierre del periodo que, a la fecha de elaboracion
financieros, se encuentran en proceso de identificacion y conciliacion con
partidas se originan principalmente en consignaciones, transferencias elsctron y
recaudos cuya informacion no fue recibida oportunamente con el detalle necesario para su
aplicacién contable definitiva,

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo corresponde a ($185) millones, reflejando una mejora
significativa frente al saldo de $2.190 millones registrado al cierre de 2024, como resultado
del fortalecimiento de los procesos de conciliacién bancaria y depuracién de partidas
pendientes.

La administracién mantiene procedimientos de revisién periédica y seguimiento para
asegurar su adecuada identificacion y reclasificacion en el periodo siguiente.

Nota 17. Impuesto corriente

La Universidad pertenece al Régimen Tributario Especial del impuesto sobre la renta, de conformidad
con la normatividad tributaria vigente en Colombia. En este régimen, el impuesto se determina sobre
el excedente fiscal a la tarifa del 20%, siempre que no sea destinado a actividades meritorias
conforme a la normativa aplicable.

Para el afio gravable 2025, el resultado fiscal de la Universidad (Ingreso menoes gasto) del periodo
fue negativo; sin embargo, fiscalmente se generd un excedente derivado principaimente de la
liquidacién de inversiones que en periodos anteriores habian sido restadas en la depuracion del
beneficio neto o excedente. Dicho efecto generd una renta liquida fiscal positiva.

El excedente fiscal determinado en el periodo fue compensado con parte de las pérdidas fiscales
acumuladas de afios anteriores, por lo gque no se genera impuesto corriente a cargo al cierre del
periodo. De acuerdo con el Decreto Unico Tributario 1625 del 11 de octubre de 2016, en el que se
define el tratamiento de las pérdidas fiscales, si del resultado del ejercicio se genera una perdida
fiscal, la misma se podra compensar con los beneficios netos de los periodos gravables siguientes,
de conformidad con lo previsto en el articulo 147 del Estatuto Tributario.

Esta decisién constara en el acta del Consejo Superior, antes de presentar la declaracion del
impuesto sobre la renta y complementarios del correspondiente periodo gravable en el cual se
compense la perdida fiscal.

En consecuencia, al 31 de diciembre de 2025 la Universidad no presenta saldo por pagar por
concepto de impuesto sobre la renta

Impuestos Diferidos
La Universidad no reconoce impuesto diferido, en consideracion a que pertenece al Regimen
Tributario Especial del impuesto sobre la renta y cumple con los requisitos establecidos en la

legislacion tributaria colombiana para mantener dicha calidad.

De conformidad con el articulo 358 del Estatuto Tributario, el excedente fiscal que se genere en los
periodos gravables puede ser destinado al desarrollo del objeto social meritorio, siempre gue se

) :
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cumplan las condicicnes legales, sin gque se configure renta liquida gravable sujeta al régimen

ordinario.

En consecuencia, no se identifican diferencias temporarias que generen activos o pasivos por
impuesto diferido, en la medida en que la Universidad no estd sometida a la tarifa general del

impuesto sobre la renta aplicable a las personas juridicas del régimen ordinario

Tasa Minima de tributacidn

La Universidad no se encuentra sujeta a la tasa minima de tributacién establecida en los articulos
240 y 240-1 del Estatuto Tributario, toda vez que dichas disposiciones aplican a las personas
juridicas sometidas al régimen ordinario del impuesto sobre la renta.

Al estar clasificada dentro del Régimen Tributario Especial, le resulta aplicable lo dispuesto en el
articulo 356 del Estatuto Tributario y normas concordantes, que establecen un tratamiento tributario
diferencial respecto de las entidades sometidas a la tarifa general

Nota 18. Beneficios a empleados

A diciembre 31 el pasivo por beneficio a empleados comprende:

31 de diciemb e

2025 2024
Beneficios de corto plazo:
Cesantias 3.840 2.958
Intereses sobre las cesantias 475 323
Vacacicnes 400 479
Total beneficios de corto plazo 4.715 3.760
Beneficios post-empleo
Otros beneficios a largo plazo
Pension por pagar (1) 316 392
Cesantias empleados régimen anterior 167 210
Total beneficlos a largo plazo 483 602
Total pasivo por beneficios a empleados 5.198 4.362

(1) Corresponde a la pension de un exempleado de la Universidad, la cual es actualizada

Los supuestos actuariales utilizados para el afio 2025 son los siguientes:

Tasas de interés

anualmente con base en el estudio realizado por un profesional independiente, garantizando
su adecuada valoracion y cumplimiento conforme a la nermativa vigente.

Variacion indice de precios al consumidor (IPC) para 2025: 5.10 % (tomado de la pagina oficial del

DANE).

—
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Proyeccién econémica para la inflacion en el afio 2026: 6.3% (Fuente: pagina web ofi¢ Al
« Tablas de mortalidad T,

La tabla de mortalidad usada se basa en la experiencia de pensionados rentistas, hombres y mujeres
de la resolucién r0110 de 2014, que es la tabla para la poblacion del Servicio Social Complementario
de Beneficios Econdmicos Periddicos — BEPS, con algunas modificaciones hechas por
caracteristicas de la cohorte base.

« Incrementos en el riesgo de mortalidad

Tasas de mortalidad por diversas causas de muerte, valor que son tomados de la pagina web
https:/fvizhub.healthdata.org/le/ (repositorio de la OMS). De esta pagina se extraen las siguientes
probabilidades de muerte:

Para Colombia y para la poblacién de varones se usara las siguientes probabilidades, que se
obtienen del mencionado repositorio de la OMS:

Parkinson: 25qse = 0.00034
Gastritis: 25750 = 0.00025
Hipertensién arterial. 25qs, = 0.0048

Posterior a ello, usé la siguiente relacién matemética para el calcule del factor que determina el
valor de la reserva para cada afio, considerando los beneficiarios y el riesgo actuarial ajustado:

m-—1

(m)
a
2m

xy
Nota 19. Provisiones

Las provisiones al 31 de diciembre estan conformadas como sigue.

31 de diciembre de
2025 2024
Provision por litigios 288 429
Total provision por litigios 288 429

La provisién corresponde a procesos legales y administrativos en curso respecto de los cuales la
administracion, con base en la evaluacion de sus asesores juridicos, considera probable la salida de
recursos y ha realizado la estimacién del monto requerido para atender dichas obligaciones.

Al 31 de diciembre de 2025, la Universidad mantiene:
oral en curso por $20 millones ante el Juzgado 44 de Bogota.
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« Un proceso administrative con la Unidad Administrativa Especial Migracién Celambia por
$28 millones, sobre el cual se profirid resclucion sancidn en enero de 2026 y fue cancelado
en febrero de 2026. Este evento no generd ajustes adicionales al valor provisionado al cierre
del periodo.

Adicionalmente, la Universidad mantiene una provision por $240 millones correspondiente a la
devolucidn de recursos del Programa de Apoyo al Empleo Formal (PAEF) 2020, incluyendo
sanciones e intereses a favor de la UGPP, cuya obligacion fue determinada conforme a la normativa
aplicable

La disminucion del saldo frente al afio anterior obedece principaimente a la cancelacidn o
actualizacién de estimaciones de procesos laborales provisionados en periodos anteriores,

MNota 20. Donaciones

En el afio 2025, la Universidad de La Salle recibié donaciones por $1,280 millones. Durante el mismo
periodo, se reconocieron en el ingreso $1.818 millenes correspondientes a donaciones y
subvenciones que cumplieron las condiciones de otorgamiento yfo destinacion especifica
eslablecidas por los donantes. Al cierre del afio, el saldo pendiente por ejecutar asciende a $824
millones, el cual se mantiene reconccido como pasivo hasta tanto se cumplan las condiciones
contractuales o de destinacion establecidas, tal como se detalla a continuacion:

31 de diciembre de
2025 2024

Saldo 1 de enero 685 806
Donaciones recibidas 1.944 38499
Donaciones subvenciones del gobiermo 36 45
Cumplieron condicion. de otorgamiento (Ingrese)  (1.818)  (3.B17)
Subvenciones del Gobierno ejecutadas (23) (48)
Saldo a diciembre 31 824 685

Las donaciones recibidas en 2025 han sido destinadas a iniciativas estratégicas que fortalecen la
educacion, la investigacion y el impacto social de la Universidad de La Salle, con un enfoque especial
en los programas de Ingenieria Agrondmica e Ingenieria Agropecuaria — en la sede Utopia. Estas
incluyen:

= Becas para matricula de los estudiantes del programa,

« Financiamiento de proyectos productivos requeridos para la obtencidn del titulo profesional.

« Apoyo a campafias solidarias, como Indivisa Manent v Proyecio Utopia, creadas en 2021
para beneficiar a los estudiantes del programa.

s Consfruccién del Teatrine — Mis Raices - Mi Cultura Hermano Sebastian Félix, un espacio
cultural en la sede Utopia.

e Kitz Utopia,

« Desarrollo de proyectos especiales transversales, enmarcados en el Plan de Cooperacion
Anual 2025, con impacto en estudiantes, egresados, la comunidad académica y quienes
interactian ﬁ la sede Utopia en Yopal, Casanare.
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Estas asignaciones reflejan el compromiso de la Universidad con la equidad educativ !' Wﬁ
y el desarrolio sostenible de las comunidades rurales. —

Adicionalmente, la Universidad recibid recursos por parte de |CETEX para apoyar a la poblacion
victima del conflicto armado en Colombia, con el objetivo de evitar la desercién y fomentar la
permanencia estudiantil. La ejecucién de estos recursos fue de $23 millones en 2025 y $48 millones
en 2024,

A diciembre de 2025, el saldo pendiente por ejecutar en donaciones y subvenciones del gobierno se
compone de |as siguientes partidas:

s $5B63 millones por concepto de Becas matriculas ingenieria agronomica y agropecuaria,
destinados a la financiacion de los estudiantes.

s $24 millones destinados a campaiias solidarias, programadas para ejecutarse en 2026.

s $16 millones para la Campafia Teatrino — Mis Raices - Mi Cultura Hermano Sebastian Félix,
dirigidos a los pormenores para finalizar la construccién de un escenario en Utopia,

« 53 millones para proyectos productivos, que seran entregados conforme se desarrollen los
proyectos por parte de los estudiantes de ingenieria agronémica y agropecuaria en 2026.

+ 34 millén destinado a la adquisician de Kits Utopia.

« $16 millones para el desarrollo de proyectos especiales transversales del "Plan de
Cooperacion Anual - Afio 2024", en beneficio de los estudiantes, la comunidad de egresados,
la comunidad académica y las personas que transitan, visitan e interactdan en la sede de
Litopia en Yopal, Casanare.

s $198 millones en subvenciones del gobierno giradas por ICETEX, destinados a continuar su
ejecucion durante el afio 2026,

Las Donaciones que se reconocieron en el ingreso una vez cumplieron la condicion para la cual
fueron entregadas son las siguientes:

31 de diciembre de

2025 2024
Donaciones en efectivo (1.818) (3.817)
Donaciones en especie (27} (78)
Total, donaciones reconocidas en el (1.845)  (3.895)

ingreso

Nota 21. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos por actividades ordinarias estan conformados como sigue:
31 de diciembre de

Ingresos Ordinarios: 2025 2024
Ingresos académicos 160.640 137.722
Otros ingresos académicos 3.585 3.351
Extension, educacion continuada y

proyectos especiales P e il
Subtotal ingresos brutos ordinarios 169.210 145.060

4
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Descuentos / Devoluciones:

Académicos (21.402) (16.666)
Otros ingresos académicos {1.426) (1.351)
Extension, educacion continuada y

proyectos especiales (260) (189)
Total descuentos y devoluciones (23.088) (18.206)

Ingresos Netos Ordinarios:

Académicos 138.238 121.056
Otros ingresos académicos 2.168 2.000
Extension, educacion continuada y

proyectos especiales 4118 3738
Subtotal ingresos netos ordinarios 146.122 126.854

Los ingresos totales por actividades ordinarias estan conformados por tres categorias principales:
ingresos académicos (matriculas de pregrado, posgrado y programas técnicos, tecnoldgicos y de
educacion para el trabajo y &l desarrollo humano — ETDH), otros ingresos académicos y extension,
educacion continuada y proyectos especiales. Durante el afio 2025, los ingresos brutos por
actividades ordinarias registraron un incremento de $24.150 millones, equivalente a un crecimiento
del 16,6% frente al afio 2024, explicado principalmente por el aumento en la matricula estudiantil y
por ajustes en las tarifas académicas.

Por su parte, los ingresos netos ordinarios presentaron un crecimiento de $19.268 millones,
correspondiente al 15,2% frente al afio anterior, reflgjando la dinamica favorable en la prestacion del
servicio educativo, una vez considerados los descuentos y apoyos otorgados a los estudiantes.

A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos académicos netos por facultad:

31 de diciembre de

2025 2024

Facultad de Ciencias Agropecuarias 29.934 27.044
Facultad de Economia, Empresa y Desarrollo 29.187 28.295
Sostenible - FEEDS

Facultad de Ingenieria 24,552 20.366
Facultad de Ciencias de la Educacian 13.790 11.871
Facultad de Arquitectura, Disefo v Urbanismo 12.082 10.574
Facultad de Ciencias de la Salud 8.986 8.380
Escuela de Negocios 7.981 6.464
Escuela de Humanidades y Estudios Sociales 7.415 5.344
Escuela de Ciencias Basicas y Aplicadas 4.019 2157
Oferta de programas técnico-laborales 1.312 564
Total ingresos académicos, neto 139.238 121.056
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El detalle de otros ingresos netos académicos comprende:

31 de diciembre de

Otros Ingresos Académicos, neto 2025 2024

Derechos de grado 1.607 1.506
Otros derechos pecuniarios 550 486
Supletorios y validaciones 12 2]
Total otros ingresos académicos, neto 2,169 2,001

Los otros ingresos académicos netos registraron un incremento de $168 millones, equivalente al
8,4% frente al afio 2024, Esta variacién se explica principalmente por el aumento en los derechos de
grado ($101 millones) y en otros derechos pecuniarios ($64 millones), los cuales incluyen conceptos
como acompafamiento tutorial en programas de doctorado, expedicién de certificados académicos
y solicitudes de reintegro en programas de pregrado y posgrado.

La Universidad mantiene el descuento del 100% en los formularios de inscripcion, lo cual incide en
el comportamiento de esta categoria de ingresos.

El detalle de ingresos netos por actividades de extension, educacion continuada, proyectos y
contratos especiales comprende:

2025 2024
Proyectos y contratos especiales 2.878 2220
Cursos, conferencias, talleres y otros 1.184 1.210
Diplomados, congresos y seminarios 449 62
Cursos intersemestrales 206 306
Total ingresos por convenios 4.715 3.798

Los ingresos netos por extensién, educacién continuada, proyectos y contratos especiales
registraron un incremento de $918 millones, equivalente al 24,2% frente al afio 2024. Este
comportamiento obedece principalmente a variaciones en los siguientes rubros:

- Proyectos y contratos especiales: presentaron un incremento neto de $657 millones, asociado a
una mayor facturacion con aliados estratégicos vinculados a los programas de Ingenieria
Agronémica. A partir de 2025, algunos recursos que en perlodos anteriores se recibian como
donacién pasaron a reconocerse como ingresos derivados de acuerdos contractuales con los
aliados.

- Diplomados, congresos y seminarios: Se registré un aumento de $387 millones en esta linea. Es
importante resaltar el crecimiento significativo del portafolio cerrado, el cual fue clave para cumplir y
superar las metas de educacién continuada establecidas para 2025.

}

68



UNIVERSIDAD DE

LAS LLE

Nota 22, Gastos de Administracion

Los gastos de administracion de los afios 2025 y 2024 comprenden:
! 31 de diciembre de

2025 2024
Sueldos, salarios y otros beneficios a empleados B82.796 78.900
Gastos generales (1) 41.081 44.107
Aportes a seguridad social 24,602 23.850
Prestaciones sociales 18.574 18.227
Depreciacion de propiedades, planta y equipo B.039 B.108
Impuestos, contribuciones y tasas (2) 5.893 5.002
Deterioro de cuentas por cobrar 1.085 938
Pérdida por baja en cuentas por cobrar 790 415
Ameortizacion activos intangibles 35 40
Total Gastos de administracion 182.895 179.586

Los gastos de administracion presentaron un incremento de $3.309 millones, equivalente al 1,8%
frente al afio 2024, explicado principalmente por el aumento en gastos de personal y cargas
asociadas. Este incremento fue parcialmente compensado por la disminucién en algunas rubros de
gastos generales, como resultado de medidas de racionalizacion y control del gasto implementadas
durante el periodo,

(1) El item de gastos generales de la Universidad de La Salle se compone de los siguientes rubros
mas relevantes y materiales:

31 de diciembre de

2025 2024
Honorarios 6.299 7.574
Licencias no perpetuas 5.619 4.688
Vigilancia y seguridad 4316 3.928
Mantenimiento y reparaciones 2.736 4.413
Otros servicios de aseo y limpieza 2149 1.657
Servicio de energia eléctrica 1.810 1.785
Suscripciones a libros, revistas y otros 1.798 1.631
Insumos para mantenimiento 1.527 1.596
Restaurante y casino 1.456 1.380
Seguros 1.402 1.214
Otros servicios técnicos 1.396 1.256
Publicidad y propaganda 1.350 1.372

(2) Elrubro de impuestos estd compuesto principalmente por el impuesto predial y el impuesto
de industria y comercio. De manera particular, en el afio 2025 se reconocio impuesto de
timbre por valor de $105 millones, correspondiente exclusivamente a los contratos de
caracter administrativo. Es importante precisar que el impuesto de limbre asociado a
contratos de @xtension se encuentra registrado en el rubro de otros costos y gastos (nota 24
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Los gastos de administracién estan distribuidos de acuerdo con su funcion en’ as
Vicerrectorias como se indica a continuacion: '

“
[

31 de diciembre de

2025 2024
Vicerrectoria académica 98.871 97.314
icerrectoria administrativa 36.334 38.794
Direccién general 19.469 17.87¢8
Vicerrectoria de promocion y desarrollo humano 9.863 8.562
Vicerrectoria de investigacion y transferencia 6.696 6.626
Gastos distribuibles 8916 7.691
Institucional - depreciacién construcciones y edificaciones 2.646 2.720
Total gastos de administracion 182,895 179.586

Nota 23. Otros Ingresos

Los otros ingresos ordinarios a diciembre 31 de 2025 y 2024 comprenden:

31 de diciembre de

2025 2024
Confratos y convenios externos 9.734 4,028
Centros de Investigacion y Capacitacién (CIC) 4717 3.868
Recuperaciones y reversion de deterioro 2.025 1.635
Clinica de Optometria 1.833 1.616
Arrendamientos y alquileres 1.815 1.809
Clinica Veterinaria 1.702 1.558
Donaciones Utopia 1.732 3.762
Laboratorios (LIAC — Suelos y Foliares) 943 762
Otros Ingresos 705 542
Campus Utopia (alimentacion y alojamiento) 498 1568
Ediciones Unisalle 177 134
Tienda Lasallista 154 141
Otras donaciones 142 252
Museo 27 45
Total 26.204 20.302

Estos ingresos corresponden al desarrollo de actividades conexas y complementarias a la prestacion
del servicio de educacion superior. El incremento registrado frente al afio anterior se explica
principalmente por:

« Contratos y convenios externos, que presentaron un aumento significativo debido a una
mayor ejecucién y reconocimiento de ingresos recibidos por anticipades asociados a
convenios suscritos con entidades publicas y privadas, conforme al grado de avance de los
proyectos.

« Centros de Investigacién y Capacitacién (CIC), por mayores ingresos derivados de la
comercializaglon de productos agropecuarios y la prestacion de servicios asociados.

< 70



-
UNIVERSIDAD DE

LAS LLE

* Recuperacion de deterioro de cartera e inventarios, derivada de recaudos Yy ajustes
realizados durante el periodo. i

« Mayor prestacion de servicios en las Clinicas de Oplometria, Clinica Veterinaria y
Laboratorios (LIAC).

Nota 24. Otros costos y gastos

El detalle de los otros costos y gastos de los afios 2025 y 2024 incluyen:

31 de diciembre de

2025 2024
Gastos generales (1) 15.185 7.345
Sueldos, salarios y otros beneficios a empleados 3.567 3.514
Costo de ventas semovientes 1.510 1.276
Depreciacion de propiedades, planta y equipo 1.338 1.306
Aportes a seguridad social 1.069 1.043
Frestaciones sociales 798 742
Costo de ventas inventarios 483 479
Impuestos, contribuciones y tasas (2} 145 108
Deterioro de cuentas por cobrar 42 70
Pérdida baja de inventarios a8 4
Deterioro de inventarios 35 15
Amortizacion de activos intangibles 15 29
Perdida por baja en cuentas por cobrar 14 47
Total otros costos y gastos 24.228 15.976

El item de Gastos generales esta representado por los siguientes rubros mas relevantes y materiales:

31 de diciembre

de
2025 2024

Honorarios 4.849 2.363
Liquidacién participacién acuerdos conjuntos 2.508 345
Insumos agricolas 1.358 1.032
Transportes, Fletes y acarreos 1.339 77
Alojamiento y alimentacién participaciones en eventos 876 121
Atenciones y refrigerios 666 113
Monturas y lentes 432 434
Insumos de laboratorio 354 458
Viveras y abarrotes 345 265
an 375

Elementas publicitarios
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Las variaciones mas significativas frente al afio anterior se presentan en honorafic
aumento en la ejecucion de contratos de extension suscritos con el Ministerio de Educaci
en la liquidacién de participacion en acuerdos conjuntos, asociada a la liquidacion parcial de
convenlos relacionados con los programas "Jévenes a la U" y "Jévenes a la E" firmados con Atenea
- Agencia Distrital para la educacién la ciencia y la tecnolegia, particularmente por el reconocimiento
del gasto de acompafiamiento de dichos convenios al 31 de diciembre 2025; y en transportes, fletes
y acarreos, como resultado de mayores actividades operativas desarrolladas en distintas regiones
del pais en el marco de la ejecucion de contratos.

(2) En el rubro de impuestos se incluyen principalmente el impuesto predial y el impuesto de industria
y comercio (ICA). Durante el periodo se reconocid adicionalmente impuesto de timbre por $45
millones, derivado de la aplicacién del decreto de emergencia econdmica expedido para la region
del Catatumbo, el cual no se encontraba previsto al inicio del afio y se encuentra asociado
principalmente a la suscripcién y ejecucion de contratos de extension.

Los otros costos y gastos (sin incluir costos de ventas) estan distribuidos de acuerdo con su funcion
en las diferentes unidades como se indica a continuacion:

31 de diciembre de

2025 2024
Contratos y otras actividades conexas (1) 11.422 3472
Centros de investigacion y capacitacidn 4,704 4.372
Clinica de optometria 2.006 1.998
Laboratorio Instrumental de Alta Complejidad - LIAC 1.6862 2.108
Clinica Veterinaria 1,769 1,695
Semavientes y otros activos bioldgicos 1.510 1.276
Ediciones Unisalle 624 648
Museo y Tienda Unisalle as4 362
Laboratorio de Suelos 147 45
Total, otros gastos 24.228 15.976

Los otros costos y gastos registraron un incremento de $8.014 millones (56,3%) frente al afio 2024,
explicado principalmente por el aumento en el rubro de Contratos y ofras actividades conexas.

{1) El incremento en el rubro de Contratos y otras actividades conexas se explica principalmente por
la mayor ejecucion de contratos suscritos con entidades publicas, entre los cuales se destacan los
programas MEN Rural (Transito Educativo con Pertinencia en Zonas Rurales) y Sistemas de Media
y Superior (SIMES), asl como por el reconocimiento de los costos de acompafiamiento asumidos
por la Universidad en el marco de los convenios "Jévenes a la U" y "Jovenes a la E" 2023-2028.
Estos contratos generaron un mayor reconocimiento de costos asociados a su ejecucion, incluyendo
gastos de operacion y demas obligaciones contractuales,

} :
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Nota 25. Otros Ingresos y Gastos
El detalle de los Otros Ingresos y Otros Gastos de los afios 2025 y 2024 incluyen:

31 de diciembre de

2025 2024

Otros ingresos

Valor razonable propiedades de inversion 10.291 0
Valor razonable activos bioldgicos 1.741 1.8B69
Venta de propiedad planta y equipo 13 84
Total, ingreso actividades no ordinarias 12.045 1.953
Otros costos y gastos

Perdida medicion al método de participacién patrimonial de inversiones * {1.867) (1.261)
Pérdida medicion propiedades de inversidn (B96) 0
Retiro por baja o venta de activos biologicos y otros (177) (163)
Retiro por baja o venta de propiedad planta y equipo (99) (73)
Total, otros costos y gastos {(2.839) {1.497)
Total, Otros ingresos y gastos, neto 9.206 456

El resultado neto de olros ingresos y gastos presantd un incremento de $8.750 millones frente al afo
2024, ewplicado principalmente por el reconocimiento del valor razonable de las propiedades de
inversion durante 2025, lo que generd un efecto positivo significativo en el resultado del periodo.

El resultado por medicion de activos bioldgicos disminuyd levemente frente al afio anterior, mientras
que en otros costos y gaslos se registrd un mayor impacto por la medicion bajo el método de
parlicipacion patrimonial de la inversion en la sociedad GWAIA, la cual presentd pérdida durante el
periodo, afectando proporcionalmente el resultado de la Universidad,

Nota 26. Ingresos y gastos financieros, neto

El detalle de los ingresos y gastos financieros, neto de los afios 2025 y 2024 incluye;

31 de diciembre de

2025 202
Ingresos financieros 11.739 13.772
Gastos financieros _ (1881) (1.540)
Total ingresos y gastos financieros, neto 10.058 12.232

El resultado financiero neto presentd una disminucion de $2.174 millones frente al afio anterior,
explicada principalmente por menores ingresos por valoracion de instrumentos financieros durante
2025

El detalle de los ingresos financieros de los afios 2025 y 2024 incluye:
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31 de diciembre de

2025 2024
Valoracién de instrumentos financieros 9.363 11.379
Utilidad en venta de titulos 471 0
Otros Financieros 1.904 2.393
Total ingresos financieros 11.739 13.772

En el afio 2025 los ingresos por valoracién de instrumentos financieros disminuyeron en $2.015
millones frente al afio 2024, ante una menor rentabilidad por disminucion en el valor invertido en
CDT's y Bonos. Adicionalmente los Otros ingresos financieros presentan un menor rendimiento en
fondos de cartera colectiva por la disminucion de tasas de mercados locales, en intereses de CDT's
y Bonos

El detalle de los gastos financieros de los afios 2025 y 2024 incluye:

3 de diciembre de

2025 2024
Otros financieros 1.463 1.314
Pérdida en Valoracion de instrumentos financieros 23 (=]
Fondo de sostenibilidad |cetex 1495 220
Total, gastos financieros 1.681 1.540

Los otros gastos financieros incluyen principalmente el gravamen a los movimientos financieros
(GMF), comisiones bancarias, transporte de valores e intereses financieros.

Nota 27. Diferencia en cambio, neta

31 de diciembre de

2024 2024
Diferencia en cambio - Ingresos 10.252 16.874
Diferencia en cambio - Egresos 13.334 13.525
Total diferencia en cambio no realizada, neto {3.082) 3.349

En 2025 se registré una diferencia en cambio neta negativa de $3.082 millones, en contraste con el
resultado positivo del afio anterior. Esta variacion se explica principalmente por la disminucion de la
tasa representativa del mercado (TRM), que pasé de $4.386,20 al cierre de 2024 a $3.794,93 al
cierre de 2025, generando un efecto desfavorable en la valoracién de activos en moneda extranjera.

Adicionalmente, durante el periodo se realizaron operaciones de venta de Bonos Sudameris en
moneda extranjera, lo que incidié en el resultado por diferencia en cambio.
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Nota 28. Transacciones con partes relacionadas

Transacciones con personal clave de la administracidn

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, no existen transacciones con personal clave de la administracian
distintas a la remuneracion ordinaria derivada de su vinculacién laboral.

Entidad controlada

La Universidad de La Salle mantiene el 100% de participacién en GWAIA 5A.S., sociedad
constituida con vigencia indefinida.

Durante los afios 2025 y 2024, la Universidad realizo transacciones con |a sociedad controlada en el
marco de un contrato de mandato, mediante el cual efectud pagos en nombre de dicha entidad.

Al 31 de diciembre, los saldos reciprocos por concepto de cuentas por cobrar, anticipos y cuentas
por pagar ascienden a $863 millones en 2025 ($972 millones en 2024),

La inversion en la sociedad controlada se mide bajo el métedo de participacion patrimonial y al 31
de diciembre de 2025 asciende a $5.4597 millones. Durante el pericdo se reconocia una pérdida por
participacién por $1.867 millones, correspondiente al resultado del ejercicio de la controlada,

Nota 29. Operaciones conjuntas

La Universidad participa en el Consorcio Alianza Estudios y Modelos Empresariales, identificado con
MIT 901.843.188-1, en el cual posee una participacion del 25%, de acuerdo con el contrato consorcial
suscrito entre las partes,

El objeto del consorcio es realizar el estudio de prefactibilidad para analizar la viabilidad del montaje,
operacion y comercializacion de los productos de una planta pulverizadora de leche y una planta
procesadora de suero en el departamento del Caqueta, asi como evaluar su integracion con Ia
cadena lactea existente en el territorio.

Para el periodo terminado el 31 de diciembre de 2025, la Universidad reconocié una participacién en
los resultados del consorcio equivalente al 25%, por valor de $17 millones, correspondiente a la
utilidad generada en |la vigencia 2024, Debido a que la informacion financiera fue conocida con
posterioridad al cierre contable, este valor se registrd como un ajuste en utilidades acumuladas, tal
como se presenta en el Estado de Cambios en el Patrimonio.

Can respecto a la operacion del afio 2025, la Universidad reconocid en sus estados financieros la
proporcion que le corresponde de ingresos, gastos, activos y pasivos del consarcio, de acuerdo con
su porcentaje de participacion del 25%.
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Nota 30. Pasivos contingentes

Proceso ambiental

La Universidad es parte en un proceso administrativo sancionatorio adelantado por la Secretaria
Distrital de Ambiente, originado en una inspeccion realizada en 2021, De conformidad con la
normativa ambiental vigente, la autoridad competente podria imponer sanciones administrativas en
caso de que determine la existencia de infraccion,

A |a fecha de corte, el proceso se encuentra en etapa de decision, sin que exista pronunciamiento
definitivo. Con base en la evaluacion realizada por la administracion y sus asesores legales, no es
posible estimar de manera fiable el eventual impacto econdmico, ni se ha determinado que exista
una obligacion presente que requiera reconocimiento de provision.

Procesos laborales

Al 31 de diciembre de 2025, existen doce (12) demandas laborales interpuestas por extrabajadores
en las ciudades de Cali y Bogota. Los procesos se encuentran en etapa procesal previa a fallo.

De acuerdo con la evaluacion juridica efectuada, no se ha reconocido provision en los estados
financieros, al no considerarse probable la materializacion de una obligacion que requiera
reconocimiento contable. No obstante, en caso de fallo adverso, las eventuales erogaciones se
estiman en aproximadamente 20 salarios minimos legales vigentes,

Nota 31. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Entre el 31 de diciembre de 2025 y la fecha de emisidn de los presentes estados financieros, no se
tiene conocimiento de hechos importantes de caracter financiero o de cualquier otra indole, ocurridos
con postericridad al cierre de estados financieros, que puedan afectarlos significativamente en su
presentacion,

Mo obstante, con posterioridad al cierre del periodo, el Gobierno Macional expidio disposiciones
normativas relacionadas con la aplicacién del impuesto al patrimonio, ampliando su alcance a
personas juridicas contribuyentes del impuesto sobre la renta, dentro de las cuales se incluyen
determinadas entidades del régimen tributario especial.

A la fecha de emision de los presentes estados financieros, la Universidad se encuentra evaluando
el alcance de dicha normativa y los efectos financieros que pudiera generar en 2026. En todo caso,
esta disposicién no tiene impacto en las cifras reconccidas al 31 de diciembre de 2025,

Nota 32. Aprobacién de los estados financieros Separados

Estos estados financieros fueron aprobados por el Consejo Superior de la Universidad y autorizados
para su publicacion el 18 de marzo de 2026.
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