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LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ 
 

9ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŎƻƴǎǝǘǳȅŜ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ Ǿƛǘŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ŀŎŎŜǎƻ 

ŀƭ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻΦ {ǳ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ǊŀŘƛŎŀ Ŝƴ ǉǳŜ ŀŎǘǵŀ ŎƻƳƻ ǇǳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ ȅ Ŝƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜΣ 

ŀƭ ǊŜǎƎǳŀǊŘŀǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜƴ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎƻǎ ƘƛǎǘƽǊƛŎƻǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ǎƻŎƛŀƭŜǎ ȅ 

ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀΦ ałǎ ŀƭƭł ŘŜ ƭŀ ǎƛƳǇƭŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ƎŀǊŀƴǝȊŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǉǳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎΣ 

ŘƻŎŜƴǘŜǎΣ ŜǎǘǳŘƛŀƴǘŜǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳŜŘŀƴ ŀŎŜǊŎŀǊǎŜ ŀ ŦǳŜƴǘŜǎ ǇǊƛƳŀǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎƻƴΣ Ŝƴ 

ƳǳŎƘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ ƛƴǎǳǎǝǘǳƛōƭŜǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ łƳōƛǘƻ Ŝƴ ŘƻƴŘŜ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ǎŜ ŎƻƴǾƛŜǊǘŜ Ŝƴ ǊŜŎǳǊǎƻ 

ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŜƴǎŜƷŀƴȊŀΣ ƭŀ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ƛŘŜƴǝŘŀŘ ŎƻƭŜŎǝǾŀΦ 

9ƴ ŜǎǘŜ ƳŀǊŎƻΣ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ ŘŜ .ƻƎƻǘł ǎŜ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀ ŎƻƳƻ 

ǳƴ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ȅ ǇǳŜǎǘŀ Ŝƴ ǾŀƭƻǊ ŘŜ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴŀǊǊŀƴ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ƭŀ 

ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ǾƛŘŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ ¦ƴƻ ŘŜ ǎǳǎ ƳŀȅƻǊŜǎ ǘŜǎƻǊƻǎ Ŝǎ Ŝƭ !ǊŎƘƛǾƻ 

tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΣ ǳƴ ŦƻƴŘƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻǎΣ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ ȅ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎǳ 

ŎƻƴƧǳƴǘƻΣ ƻŦǊŜŎŜƴ ǳƴŀ ƳƛǊŀŘŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎƛŀŘŀ ŀƭ ŘŜǾŜƴƛǊ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭ ȅ ŀƭ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ IŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ 

[ŀ {ŀƭƭŜΦ [ŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ŀǊŎƘƛǾƻ ǊŀŘƛŎŀ ƴƻ ǎƻƭƻ Ŝƴ ǎǳ ŀƴǝƎǸŜŘŀŘ ȅ ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘΣ ǎƛƴƻ ǘŀƳōƛŞƴ 

Ŝƴ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǇŀǊŀ ƳƻǎǘǊŀǊ ŎƽƳƻ ǎŜ ŦǳŜǊƻƴ ŎƻƴǎǘǊǳȅŜƴŘƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻǎΣ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ȅ 

ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŘŞŎŀŘŀǎΦ 

9ƭ !ǊŎƘƛǾƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ǝŜƴŜ ǎǳǎ ƻǊƝƎŜƴŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀŎŜǊǾƻǎ ǊŜǳƴƛŘƻǎ ŘŜǎŘŜ ƳŜŘƛŀŘƻǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ··Σ 

ŎǳŀƴŘƻ Ŝƴ мфпу ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǊǎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ 

IŜǊƳŀƴƻǎ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜΦ 9ƴǘǊŜ ƭƻǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭŜǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻǎ ǉǳŜ ǊŜŎƻƎŜƴ 

ǊŜƅŜȄƛƻƴŜǎΣ ŀǇǳƴǘŜǎ ȅ ǇǊƻȅŜŎǘƻǎ ŘŜ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇŜŘŀƎƽƎƛŎƻ ȅ ŎƛŜƴǟŬŎƻΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ ǉǳŜ Řŀōŀƴ 

ŎǳŜƴǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƳǳǎŜƻΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǾƛƴŎǳƭŀŘŀǎ ŀ ƭŀǎ ŎƛŜƴŎƛŀǎ 

ƴŀǘǳǊŀƭŜǎΦ 5Ŝ ƛƎǳŀƭ ŦƻǊƳŀΣ ǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀ ǳƴŀ Ǿŀƭƛƻǎŀ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀ ǉǳŜ ǇŜǊƳƛǘŜ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳƛǊ ƭŀǎ 

ǊŜŘŜǎ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀǎ ȅ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ IŜǊƳŀƴƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƭŀǎ ƎŜǎǝƻƴŜǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ 

ǎƻǎǘǳǾƛŜǊƻƴ ƭŀ ǾƛŘŀ ŜŘǳŎŀǝǾŀ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ƭŀǎŀƭƭƛǎǘŀΦ !ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ŀŎŜǊǾƻ ƘŀŎŜ 

ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜΣ ƛƴǎǝǘǳŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳƴŎƛƻƴŀ ŎƻƳƻ ŎǳǎǘƻŘƛŀ 

ǾŜŜŘƻǊŀ ŘŜ ǎǳ ƎŜǎǝƽƴ ȅ ŘƛǾǳƭƎŀŎƛƽƴΦ  

!ǎƝΣ Ŝƭ !ǊŎƘƛǾƻ tŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭ ŘŜƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ ƴƻ Ŝǎ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ 

ǳƴ ŎƻƴƧǳƴǘƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŀƴǝƎǳƻǎΥ Ŝǎ ǳƴ ŜǎǇŀŎƛƻ ǾƛǾƻ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ ȅ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴΦ 9ƴ ǎǳǎ 

ǇłƎƛƴŀǎ ȅ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜ ǉǳƛŜƴŜǎΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ŘƻŎŜƴŎƛŀ ȅ ƭŀ ŎƛŜƴŎƛŀΣ ǎŜƳōǊŀǊƻƴ 

ōŀǎŜǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳǇǊŜƴŘŜǊ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŜŘǳŎŀŎƛƽƴΣ ƭŀ ŎǳƭǘǳǊŀ ȅ ƭŀ ǇǊŜǎŜǊǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛƻ 

Ŝƴ /ƻƭƻƳōƛŀΦ {ǳ ǾŀƭƻǊ ǊŀŘƛŎŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ǉǳŜ ŎǳǎǘƻŘƛŀ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ǉǳŜ ƛƭǳƳƛƴŀΣ 

ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŀ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ ŦǳǘǳǊŀǎ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŘƛŀƭƻƎŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ǇŀǎŀŘƻ ǉǳŜ 

ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ Ŝ ƛƴǎǇƛǊŀŎƛƽƴΦ  

bƻǘŀΥ tŀǊŀ Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ŦŀǾƻǊ ŎƻƴǘŀŎǘŀǊǎŜ ŀƭ ŎƻǊǊŜƻΥ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎϪƭŀǎŀƭƭŜΦŜŘǳΦŎƻΦ 
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!ƴłƭƛǎƛǎ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƛōǊƻǎ ŀƴǝƎǳƻǎ 

 

 

[ƻ Ƙŀōƛǘǳŀƭ Ƙŀ ǎƛŘƻ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŦŜŎƘŀ ƭƝƳƛǘŜ ŀǊōƛǘǊŀǊƛŀΦ [ƻǎ ƛƳǇǊŜǎƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ 

мулм ǎƻƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀŘƻǎ ƭƛōǊƻǎ ŀƴǝƎǳƻǎ ȅ ƭƻǎ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊŜǎ ŀ мулл ƴƻΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ŀƭƎǳƴƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ƙŀȅ 

ƧǳǎǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀŘƻǇǘŀǊ ƻǘǊŀǎ ŦŜŎƘŀǎΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ мумл Ŝƴ CǊŀƴŎƛŀΣ ǇǳŜǎǘƻ ǉǳŜ ŘŜǎŘŜ мумм 

ǎŜ ŜƳǇŜȊƽ ŀ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƭŀ .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘƛŜ ŘŜ ƭŀ CǊŀƴŎŜ ώмоϐΦ 

bǳŜǎǘǊŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ Ŝǎǘł ŎƻƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ммр ƻōƧŜǘƻǎΣ ǉǳŜ Ǿŀƴ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ мфно 

ό!ƭƎǳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŘƛōǳƧƻǎ ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŀōŀƴ Ŝƭ ά{ǳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŘŜ IƛǎǘƻǊƛŀ bŀǘǳǊŀƭέ όŀƷƻǎ мфноπмфолύ ŘŜƭ 

IƴƻΦ bƛŎŜŦƽǊƻ aŀǊƝŀ Ŝƴ Ŝƭ Lƴǎǝǘǳǘƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜύ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŀƷƻ ŘŜ мфту ό[ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ȊƻƻƭƽƎƛŎƻΥ 

/ŀƴƧŜŀŘƻǎ ȅ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘƻǎ Ŝƴ ǇǊŞǎǘŀƳƻ ŘŜƭ IƴƻΦ aŀǊŎƻ !ƴǘƻƴƛƻ {ŜǊƴŀύΦ 9ǎǘƻǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻǎ ȅ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ 

ŘŜǎǘŀŎŀƴ ǇƻǊ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǾŀǊƛƻǎ ǘŜƳŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ ŀƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƎǊǳǇƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ƻ 

ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 9ƴ Ŝǎǘƻǎ ŎŀǎƻǎΣ Ŝƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƻ ŎŀǘłƭƻƎƻ ǊŜƅŜƧŀ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ƎŜƴŞǊƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ȅ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ 

Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŜƳłǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀ ȅ Ŝƴ ƻǘǊŀǎ ƻōǊŀǎ ǎŜ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ Ŏƻƴ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜƭ 

ǾƻƭǳƳŜƴ ȅ ǎǳ ǊŜǎǇŜŎǝǾƻ ƝƴŘƛŎŜΦ [ŀ ŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽƴ ǇǊŜǘŜƴŘŜ ŘŜǎŎǊƛōƛǊ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ǘŜƳłǝŎƻǎ ȅ 

ŮǎƛŎƻǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀǊƭƻǎ ŘŜ ƻǘǊƻǎΦ {Ŝ ǘǊŀǘŀǊƝŀ ŘŜ ŘŀǊ ŎǳŜƴǘŀ 

ŜȄŀŎǘŀ ȅ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀΣ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎƻǎ ммр ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƛȊŀǊ ǎǳ ǳǎƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝǾƻ ȅ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŜŘǳŎŀǝǾŀǎ ȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



р 
 

aŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀ 
 

 

!ƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŘŜ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ  

5ŜōƛŘƻ ŀƭ ŜǎǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀōŀƴ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ŎƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ǇƻǊ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ 

ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ȅ ǎŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ǊŜǉǳŜǊƝŀ ǎǳ ǊŜǾƛǎƛƽƴΣ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻΣ ǇǊŜŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽƴ ȅ 

ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΦ {Ŝ ǊŜŀƭƛȊƽ Ŝƭ ŀƴłƭƛǎƛǎ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻǎΣ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ ȅ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀǎ ŀōǊƛƳƻǎ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ŀ ƳŜŘƛŘŀ ǉǳŜ ǊŜǎƎǳŀǊŘƻ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΣ ǇŀǊŀ 

ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀōŀƴ ŀƴŜȄƻǎ ǎŜ ŎǊŜƽ ǳƴŀ ŎŀǊǇŜǊŀΦ ! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǊǇŜǘŀ ǇǳŜŘŜƴ 

ƛƴŎƭǳƛǊǎŜ ƻǘǊƻǎ ŀǊŎƘƛǾƻǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƛŀ ǊŜŦŜǊŜƴǘŜ ŀ Řŀǘƻǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ 

ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ƻ ŎŀǘłƭƻƎƻΦ  

±ŀŎƛŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ CƛŎƘŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ 

[ŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭŜǎ ǎŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƽ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǳƴ 

ŦƻǊƳŀǘƻ ǇǊŜŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ ǎƻǇƻǊǘŜ ǾƛǊǘǳŀƭΣ ǎŜ ŘƛǎŜƷŀǊƻƴ ǘǊŜǎ ŬŎƘŀǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎŀƳǇƻǎ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ǇǊƻŎŜŘŜǊ ŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǇŜǊǝƴŜƴǘŜǎΥ мΦ CƛŎƘŀ Řŀǘƻǎ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻǎΣ нΦ 

CƛŎƘŀ Řŀǘƻǎ ŎŀǘłƭƻƎƻǎ ȅ оΦ CƛŎƘŀ Řŀǘƻǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛŀΦ tŀǊǝŎǳƭŀǊƳŜƴǘŜ ƘŜƳƻǎ ŘƛǎŜƷŀŘƻ ǳƴŀ ōŀǎŜ 

ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŏƻƴ ŎŀƳǇƻǎ ǉǳŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀƴ Ŝƭ ƭǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŮǎƛŎŀΣ ŦƻǊƳŀǘƻΣ ǘŜƳłǝŎŀΣ 

ƴƛǾŜƭ ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ȅ ƻōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǉǳŜ ǎŜǊłƴ ŘŜ ǳǝƭƛŘŀŘ ŀƭ ǊŀǎǘǊŜƻ ŘŜ ƭŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΦ 

9ƴ ǘƻǘŀƭ ƭŀ ōŀǎŜ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŎƻƴǝŜƴŜ мо ŎŀƳǇƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ ǎŜ ǘǊŀōŀƧŀǊƻƴ Ŝƴ ǳƴŀ ƳŀǘǊƛȊ 

ŘŜ 9ȄŎŜƭΦ [ŀ .ŀǎŜ ŘŜ 5ŀǘƻǎ ƴƻǎ ǇŜǊƳƛǝǊłΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊŀǎ ŎƻǎŀǎΣ ǳƴƛŬŎŀǊ ƭŀ ǘŜǊƳƛƴƻƭƻƎƝŀΣ ǇƻƴŜǊ Ŝƴ 

ǊŜƭŀŎƛƽƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘŀ Ŝƴ ǎǳǎ ŎŀƳǇƻǎΣ ǇƻǎƛōƛƭƛǘŀƴŘƻ ƭŀǎ ōǵǎǉǳŜŘŀǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƭŜǎ 

ŜƴǘǊŜ Řƻǎ ƻ Ƴłǎ ŎŀƳǇƻǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾƻǎΦ  

¦ǝƭƛȊŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ŜƧŜƳǇƭƻ ŀ ƳƻǎǘǊŀǊ Ŝƭ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ ŘŜƭ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ ά!ǾŜǎ ŘŜ ƴƻǊǘŜ ŘŜ 

{ŀƴǘŀƴŘŜǊΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƭ aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ όмфпуύέΥ 

CƛŎƘŀ Řŀǘƻǎ ōłǎƛŎƻǎ ŘŜƭ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴ  

9ƴ Ŝǎǘŀ ŬŎƘŀ ǎŜ ŜȄǘǊŀŜ Ŝƴ ǎǳ ǘƻǘŀƭƛŘŀŘ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōłǎƛŎŀ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ǘŀƭ ȅ ŎƻƳƻ ƴƻǎ 

ŀǇŀǊŜŎŜ Ŝƴ Şƭ ȅ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƭ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǎǳǎ ǇŀǊǘŜǎΦ 9ƧΦΥ  
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с 
 

tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ ƭƻǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎ ŦǳŜǊƻƴ ŀƴŀƭƛȊŀŘƻǎ ǳƴƻ ŀ ǳƴƻ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ 

ǇǊŜǾƛŀƳŜƴǘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ όƎǊǳǇƻǎ ōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ǳƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ŎǳǊŀǘƻǊƛŀƭ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘŀύΣ ŘŜ ŀƘƝ ǉǳŜ Ŝƭ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ŬŎƘŀ ŘŜ ƭŀ ŎŀƧŀ όbƻΦ 59 /!W! мύ ȅ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻ όa[{π/5π

a!b¦πлллмύ ƳƻŘŜƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ƻŦǊŜŎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƭ ƻǊŘŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀƴŀƭƛȊƽ ȅ ǎŜ ƻǊƎŀƴƛȊƽ ŮǎƛŎŀƳŜƴǘŜΦ  

 

 

 

 

 

 



т 
 

wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŬƴŀƭŜǎ 
 

 

{ƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜǵƴŜ ǳƴŀ Ƴǳȅ ǾŀǊƛŀŘŀ ǝǇƻƭƻƎƝŀ ǘŜƳłǝŎŀΣ ŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ 

ǉǳŜ ǘǳǾƻ ƭǳƎŀǊ ŀ ŬƴŜǎ ŘŜƭ ǎƛƎƭƻ ·· ȅ ǉǳŜ Ŝǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ IŜǊƳŀƴƻǎ 

ŘŜ ƭŀ ŎƻƴƎǊŜƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 9ǎŎǳŜƭŀǎ /Ǌƛǎǝŀƴŀǎ Ŝ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊŜǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŜǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀǎ ƛƴǎǝǘǳŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎ ǳƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŜƴŎŜǊǊŀŘŀ Ŝƴ ǎƝ ƳƛǎƳŀ ȅ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀ ƭŀ ŀŘǉǳƛǎƛŎƛƽƴ 

ŘŜ Ŝǎǘŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴΣ ǇƻǊ ƭƻ ǘŀƴǘƻΣ ƴƻ ǇƻŘŜƳƻǎ ƴƛ ŘŜōŜƳƻǎ ƘŀŎŜǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎǳŀŘǊƻǎ 

ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻǎ ǉǳŜ ŀ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƳƻǎǘǊŀƳƻǎΦ {ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜ ƭƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀƳƻǎ ŎƻƳƻ ǳƴƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

Ƴłǎ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀƴ Ŝƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀŘŀ ǳƴƻ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ǉǳŜ 

ŎƛǊŎǳƭŀǊƻƴ ŜƴǘǊŜ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀŎŀŘŞƳƛŎŀ ȅ ŎƛŜƴǟŬŎŀΣ ȅ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳǳŜǎǘǊŀ Ƴłǎ ŘŜ ǳƴŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ 

ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ŜǎǘŀŘƝǎǝŎƻ ǵǝƭ ǉǳŜ ŘŜ ŀƭƎǳƴŀ ƳŀƴŜǊŀ ƴƻǎ ŀŎŜǊŎŀ ŀƭ άŎƻƴǘŜȄǘƻ ǝǇƻƎǊłŬŎƻέ ŘŜƭ ŀǊŎƘƛǾƻ 

ǇŀǘǊƛƳƻƴƛŀƭΦ  

9ƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ǇǊŜπŎŀǘŀƭƻƎŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ŦǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻΣ ŀǊǊƻƧŀ Řŀǘƻǎ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘŜǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻǎ 

ŎƻƳƻΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ Ŝǎǘł ŜǎŎǊƛǘƻ Ŝƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻΣ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΣ ƭŀǎ 

ƳŜŘƛŘŀǎ ȅ ƭŀ ǳōƛŎŀŎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀΦ 9ǎǘŜ ǇǊƻŎŜǎƻ ǇŜǊƳƛǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ƻǇǝƳƛŎŜ ǎǳ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ōǵǎǉǳŜŘŀ 

ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ƭŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜƭ aǳǎŜƻΣ ƎŀǊŀƴǝȊŀƴŘƻ ǎǳ ŀŎŎŜǎƛōƛƭƛŘŀŘΦ 9ǎǘŜ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎŀǘłƭƻƎƻ Ŝǎ ǘŀƳōƛŞƴ ǳƴ ƛƴǎǳƳƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘŀƴƝŀΣ ǾƛǎƛǘŀƴǘŜǎ ȅ ǇǵōƭƛŎƻ ŀŎŀŘŞƳƛŎƻ 

ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ŀǇǳƴǘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ 

ŦƻǊƳŀƭŜǎ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǇǳƴǘŜǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΣ ƴǵƳŜǊƻǎ ŀƴǝƎǳƻǎ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻǎ ŀǎƛƎƴŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀƴ Ŝƭ aǳǎŜƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎΦ  
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/ŀǘłƭƻƎƻ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πлллм 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ hǊƴƛǘƻƭƻƎƝŀ ¢Φ м 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƛƴƎƭŞǎΣ ŦǊŀƴŎŞǎ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ рну ŦƻƭƛƻǎΦ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ǳŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ !ǾŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πлллн 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ hǊƴƛǘƻƭƻƎƝŀ ¢Φ н 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ŀ мфрп 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƛƴƎƭŞǎΣ ŦǊŀƴŎŞǎΦ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ спт Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ǳŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎΦ 

!ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ŜƧŜƳǇƭŀǊ ŎƻƴǝŜƴŜ ƛƳłƎŜƴŜǎ ŎƽƳƻ ǎŜ 

ǊŜŀƭƛȊŀōŀ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ƳƻƴǘŀƧŜ ȅ ǘŀȄƛŘŜǊƳƛŀ Ŝƴ ŜǎǇŜŎƝƳŜƴŜǎ 

ŘŜ ŀǾŜǎ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ bƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ 

ǎŜŎŀǎ ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ 

ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ 

Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ 

ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллло 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ hǊƴƛǘƻƭƻƎƝŀ ¢Φ о 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƛƴƎƭŞǎΣ ŦǊŀƴŎŞǎ     

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ офу Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ǳŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ ŘŜ !ǾŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀΦ 

5ŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ bƛǾŜƭ ōŀƧƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΥ ŀƳŀǊƛƭƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘƻƧŀǎ 

ŘƻōƭŀŘŀǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƘƻƴƎƻǎ ƴƛ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πлллп 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ !ǾŜǎ ŘŜ ƴƻǊǘŜ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ƭŀǎ ŀǾŜǎ 

ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ ŀƭ aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ όмфпуύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ мфпу 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ пл Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ 

ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘƻǊ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ bƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ 

ǎŜŎŀǎ ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ 

ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ 

Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ 

ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ 

{ŀƭƭŜ 

CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πлллр 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ȅ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎ όŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎ ƘŜŎƘŀǎ Ŝƴ 

мфслπмфсм ǇƻǊ Ŝƭ IŜǊƳŀƴƻ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ ǊŜƎƛƽƴ ŘŜ /ǵŎǳǘŀΣ 

wƝƻ ½ǳƭƛŀΣ wƝƻ tŀƳǇƭƻƴƛǘŀύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ мфслπмфсм 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ т Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ 

ŘŜ ŎƻƭŜŎǘƻǊ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΥ ŀƳŀǊƛƭƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘƻƧŀǎ 

ŘƻōƭŀŘŀǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƘƻƴƎƻǎ ƴƛ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πлллс 

!ǳǘƻǊΥ 5ŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ !ǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜƎƛƽƴΥ tŀƳǇƭƻƴŀΣ ±ƛƭƭŀ CŜƭƛǎŀΣ /ǵŎǳǘŀΣ 

Ǉŀƭƻ DƻǊŘƻΣ [ŀ WŀǾƛƭƭŀΣ tŜǘǊƽƭŜŀΣ ¢ƛōǵ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ tŀƳǇƭƻƴŀ 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ мфпф 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ нр Ŧƻƭƛƻǎ  

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ŘŜƭ bƻǊǘŜ ŘŜ {ŀƴǘŀƴŘŜǊΦ  [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŜ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ŘŜƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ 

ǎŜŎŀǎ ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ 

ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ 

Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ 

ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πлллт 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ !ǾŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜ Ŝƭ aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ пс Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ !ǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǎ    

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΥ ŀƳŀǊƛƭƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘƻƧŀǎ 

ŘƻōƭŀŘŀǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƘƻƴƎƻǎ ƴƛ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

м
с
 Ŏ
Ƴ 

нн ŎƳ 



мр 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πлллу 

!ǳǘƻǊΥ aΦ! /ŀǊǊƛƪŜǊ 

bƻƳōǊŜΥ [ƛǎǘŀǎ ŘŜ /ŀǊǊƛƪŜǊ όŀǾŜǎύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ мфпо 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

bϲ ǘƻǘŀƭ ŘŜ ǇłƎƛƴŀǎΥ нт Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŜǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πлллф 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ bƻΦ мΥ !ǾŜǎ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ όbƻΦ м ŀ 

ммсмύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ фп Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻΦ ƭƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ŀƭǘƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ǎǘł Ŝƴ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ Ŏƻƴ ƘƻƴƎƻǎΣ 

ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ƘƻƧŀǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘŀƷƻǎΦ 

bƻ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀƴ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴ ǵƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

м
т
 Ŏ
Ƴ 

нмΦр ŎƳ 



мт 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллмл 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ bƻΦ нΥ !ǾŜǎ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ όbƻΦ 

ммсн ŀ нтомύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ фл Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ŀǾŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ 

ǇƻǊ ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀΦ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻ ƳŜŘƛƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ 

ǎŜŎŀǎ ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ 

ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ 

Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ 

ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

м
с
Φ
р
 
Ŏ
Ƴ

 

нмΦр ŎƳ 



му 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллмм 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ bƻΦ оΥ !ǾŜǎ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ όbƻΦ 

нтон ŀ плпфύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ фн Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ŀǾŜǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ 

ǇƻǊ ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ ŦŀƳƛƭƛŀǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀΦ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллмн 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ bƻΦ пΥ !ǾŜǎ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ мнм Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ŀǾŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀΦ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ 

ǎŜŎŀǎ ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ 

ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ 

Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ 

ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллмо 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ bƻΦ рΥ !ǾŜǎ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ фн Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ŘŜ ŀǾŜǎΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀΦ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ 

ǎŜŎŀǎ ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ 

ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ 

Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ 

ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллмп 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ bƻΦ сΥ !ǾŜǎ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ пл Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƛŀ 

CǊƛƴƎƛƭƭƛŘŀŜ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀΦ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ bƛǾŜƭ ŘŜ 

ƳŜŘƛƻ ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ 

ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ 

ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ 

Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ 

ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллмр 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ !ǾŜǎ όōƻǊǊŀŘƻǊύ ƳŀǘŜǊƛŀƭ !ƴǝƻǉǳƛŀΣ ¢ƻƭƛƳŀΣ 

ŜǎǘǳŘƛŀŘƻΦ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ п Ŧƻƭƛƻǎ  

¢ŜƳłǝŎŀΥ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ŘŜ !ƴǝƻǉǳƛŀΦ bƻǘŀǎ ŘŜ ŎŀƳǇƻΦ  

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллмс 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ tǊƛƳŜǊ ŎǳŀŘŜǊƴƻ ώŀǾŜǎϐ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŜŎŀƴƻƎǊŀŬŀŘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ ул Ŧƻƭƛƻǎ  

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ŘŜ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ 

ǎŜŎŀǎ ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ 

ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ 

Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ 

ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллмт 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ tłƧŀǊƻǎ ǇǊŜǎǘŀŘƻǎ όŎǳŀŘŜǊƴƻύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ мо Ŧƻƭƛƻǎ  

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ǇǊŞǎǘŀƳƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀǎ 

ǘŀȄƻƴƽƳƛŎŀǎ ŎƻƳƻ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ !ŘƛŎƛƻƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŜǎǘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ 

ŎƻƴǝŜƴŜ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀΣ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 

ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜ ŀǾŜǎ ŎƻƭƻƳōƛŀƴŀǎ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллму 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ !ǾŜǎ ό/ŀǘłƭƻƎƻύΦ ¢Φ м 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŜŎŀƴƻƎǊŀŬŀŘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ нпу Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƻǊŘŜƴ ȅ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΥ ŀƳŀǊƛƭƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘƻƧŀǎ 

ŘƻōƭŀŘŀǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƘƻƴƎƻǎ ƴƛ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллмф 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ !ǾŜǎ ό/ŀǘŀƭƻƎƻύΦ ¢ƻƳƻ н 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŜŎŀƴƻƎǊŀŬŀŘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ мол Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƻǊŘŜƴ ȅ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΥ ŀƳŀǊƛƭƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘƻƧŀǎ 

ŘƻōƭŀŘŀǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƘƻƴƎƻǎ ƴƛ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллнл 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ /ǳŀŘŜǊƴƻ bƻΦ мΥ hǊƴƛǘƻƭƻƎƝŀ ό/ŀǘłƭƻƎƻύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ ту Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΥ ŀƳŀǊƛƭƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘƻƧŀǎ 

ŘƻōƭŀŘŀǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƘƻƴƎƻǎ ƴƛ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллнм 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ /ǳŀŘŜǊƴƻ bƻΦ нΥ hǊƴƛǘƻƭƻƎƝŀ ό/ŀǘłƭƻƎƻύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ тт Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀΦ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΥ ŀƳŀǊƛƭƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘƻƧŀǎ 

ŘƻōƭŀŘŀǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƘƻƴƎƻǎ ƴƛ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

н
м Ŏ
Ƴ 

нтΦу ŎƳ 



нф 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллнн 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ /ǳŀŘŜǊƴƻ bƻΦ оΥ hǊƴƛǘƻƭƻƎƝŀ ό/ŀǘłƭƻƎƻύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ оу Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΥ ŀƳŀǊƛƭƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘƻƧŀǎ 

ŘƻōƭŀŘŀǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƘƻƴƎƻǎ ƴƛ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллно 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ǎŜŎŎƛƽƴ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƝŀ όǊŜǾƛǎŀŘƻ L· мфсфύ bƻΦ м 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ мфсф 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŜŎŀƴƻƎǊŀŬŀŘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ фо Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ƛƴǾŜƴǘŀǊƛƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ 

ǇƻǊ ƽǊŘŜƴŜǎΣ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀΦ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллнп 

!ǳǘƻǊΥ 5ŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ǎŜŎŎƛƽƴ ƻǊƴƛǘƻƭƻƎƝŀΥ ǊŜǾƛǎŀŘƻ bƻΦ нмм ŀ 

омуΦ bƻΦ о 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ aŜŎŀƴƻƎǊŀŬŀŘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ тс Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ŀǾŜǎΦ [ƛǎǘŀŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƽǊŘŜƴŜǎΣ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ȅ Ŏƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΥ ŀƳŀǊƛƭƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘƻƧŀǎ 

ŘƻōƭŀŘŀǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƘƻƴƎƻǎ ƴƛ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллнр 

!ǳǘƻǊΥ ¦Ǌōŀƴƻ wŀƳǇƻƴ !ƴǘƻƴƛƻ όŀǳǘƻǊ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻύ 

bƻƳōǊŜΥ 5ƛǊŜŎŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ ǘŀȄƛŘŜǊƳƛŀ π ŀǾŜǎ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘŀ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƛƳǇǊŜǎƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ п Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ !ǊǟŎǳƭƻΥ ǊŜƎƭŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ŘŜ 

ǘŀȄƛŘŜǊƳƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ȅ ǇŀǊŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ǎǳǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŝƴ ŎŀƳǇƻ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллнс 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ƻŬŘƛƻǎ ŘŜƭ aǳǎŜƻ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ мфтт 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ мнс Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻǎ ŘŜ hŬŘƛƻǎ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜ ƭŀ {ŀƭƭŜΦ 

LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǇǊŜǎǘŀŘƻΣ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŘƻǊ ŀ 

ǉǳƛŜƴ ǎŜ ǇǊŜǎǘƽΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀΣ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǎΦ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ bƛǾŜƭ ŀƭǘƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ǎǘłƴ Ŝƴ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ Ŏƻƴ ƘƻƴƎƻǎΣ 

ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ƘƻƧŀǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘŀƷƻǎΦ 

bƻ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀƴ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴ ǵƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллнт 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ !ǇǳƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ трс ǇłƎƛƴŀǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ǳŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ 5ŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎΥ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎΦ !ǇǳƴǘŜǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 

ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǎƻōǊŜ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ bƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ 

ŘŜ ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ 

ǎŜŎŀǎ ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ 

ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ 

Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ 

ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

м
с
 Ŏ
Ƴ 

но ŎƳ 



ор 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллну 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ hŬŘƛƻǎ όǎƛƴ ƴǳƳŜǊŀŎƛƽƴύ LLπ мфтм 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ мфтл 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ ну ǇłƎƛƴŀǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻΦ [ƛǎǘŀŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

Ŏƻƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎƻƭŜŎǘƻǊ όǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎύ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ Ŝǎǘłƴ Ŝƴ Ƴŀƭ 

ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ Ŏƻƴ ƘƻƴƎƻǎΣ ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ƘƻƧŀǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ 

ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘŀƷƻǎΦ bƻ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀƴ ǇƻǊǉǳŜ 

ǎƻƴ ǵƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллнф 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ !ǇƻƭƛƴŀǊ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ LƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎ ȅ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻǎ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ ос Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ [łƳƛƴŀǎ ŘŜ ƛƭǳǎǘǊŀŎƛƽƴ ŎƛŜƴǟŬŎŀΥ LƭǳǎǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ȅ 

ŀŎǳŀǊŜƭŀǎ ŘŜ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ŀƭǘƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ǎǘłƴ Ŝƴ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ Ŏƻƴ ƘƻƴƎƻǎΣ 

ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ƘƻƧŀǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘŀƷƻǎΦ 

bƻ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀƴ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴ ǵƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллол 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜ ƭŀ CƭƻǊŜǎǘŀ π ƻŬŘƛƻǎ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŜŎŀƴƻƎǊŀŬŀŘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ мл Ŧƻƭƛƻǎ  

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻΦ [ƛǎǘŀŘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ȅ ŘŜǎŎǊƛǘƻ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŜǎΣ ƴƻƳōǊŜǎ ǾǳƭƎŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ŜǎǇŜŎƛŜΣ Řŀǘƻǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ ȅ 

ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ōŀƧƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΥ ŀƳŀǊƛƭƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘƻƧŀǎ 

ŘƻōƭŀŘŀǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƘƻƴƎƻǎ ƴƛ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллом 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ƻŬŘƛƻǎ όмфсоύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ мфсо 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ со Ŧƻƭƛƻǎ  

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻΦ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ȅ ƭǳŜƎƻ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

Ŏƻƴ ǎǳǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллон 

!ǳǘƻǊΥ 5ŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ !ǇǳƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ ǎŜǊǇƛŜƴǘŜǎ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ мо ǇłƎƛƴŀǎ  

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ǳŀŘŜǊƴƻπŎŀǘłƭƻƎƻΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ 

Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ŀǇǳƴǘŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎƻǎ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

м
с
 Ŏ
Ƴ 

ннΦн ŎƳ 



пл 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллоо 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ !ǇǳƴǘŜǎ ǎƻōǊŜ CŀƳΦ !ƭƭƛƎŀǘƻǊƛŘŀŜΣ /ǊƻŎƻŘȅƭƛŘŀŜΣ 

DŀǾƛŀƭƛŘŀŜ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƛƴƎƭŞǎ ȅ ŦǊŀƴŎŞǎ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ ммф Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ǳŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻ π ŎŀǘłƭƻƎƻΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŎŀŘŀ ŜǎǇŜŎƛŜ Ŏƻƴ ǎǳǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀΣ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǎƻōǊŜ ŎƻŎƻŘǊƛƭƻǎΣ 

ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ȅ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллоп 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ 9ǎǘǳŘƛƻ ŘŜ ǊŜǇǝƭŜǎ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ с Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀ ŘŜ ǘƻǊǘǳƎŀǎΣ 

ŎƻŎƻŘǊƛƭƻǎ ȅ ƭŀƎŀǊǘƻǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ όƭƻŎŀƭƛŘŀŘύ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ bƛǾŜƭ ōŀƧƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ƴǾŜƧŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ƴƻǊƳŀƭΥ ŀƳŀǊƛƭƭŀƳƛŜƴǘƻΣ ƘƻƧŀǎ 

ŘƻōƭŀŘŀǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎΣ ƴƻ ǝŜƴŜ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 

ƘƻƴƎƻǎ ƴƛ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ Ŝǎǘł Ŝƴ ƽǇǝƳŀǎ 

ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŜƎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻ ǳƴŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллор 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ ¢ƻǊǘǳƎŀǎ ŘŜ /ƻƭƻƳōƛŀ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƛƴƎƭŞǎ ȅ ŦǊŀƴŎŞǎ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ рсс Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ǳŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ƽǊŘŜƴŜǎ ȅ 

ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŎŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀΣ 

ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘŀ ǇƻǊ 

ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллос 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ [ƛōǊƻ ŘŜ ōƻǘłƴƛŎŀ ȅ ȊƻƻƭƻƎƝŀ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜ ŀƭ пǘƻ 

ŀƷƻ ŘŜ ōŀŎƘƛƭƭŜǊŀǘƻΦ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƛƳǇǊŜǎƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ мп Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ǳŀŘŜǊƴƻ π ŎŀǘłƭƻƎƻΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜǇǝƭŜǎ Ŏƻƴ 

ǎǳǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ŀƭǘƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ 9ǎǘłƴ Ŝƴ Ƴŀƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ Ŏƻƴ ƘƻƴƎƻǎΣ 

ƛƴǎŜŎǘƻǎΣ ƘƻƧŀǎ ǎǳŜƭǘŀǎΣ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘŀƷƻǎΦ 

bƻ ǎŜ ŘŜǎŎŀǊǘŀƴ ǇƻǊǉǳŜ ǎƻƴ ǵƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƭŜŎŎƛƻƴŜǎΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллот 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ /ŀǘłƭƻƎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǎŀǳǊƛƻǎ ŘŜƭ aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ мфсо 

όōƻǊǊŀŘƻǊύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ мфсо 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƛƳǇǊŜǎƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ но Ŧƻƭƛƻǎ  

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻΦ [ƛǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ǎŀǳǊƛƻǎ ƻ ƭŀƎŀǊǘƻǎ 

Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллоу 

!ǳǘƻǊΥ ŘŜǎŎƻƴƻŎƛŘƻ 

bƻƳōǊŜΥ wŜǇǝƭŜǎΣ ƻǊŘŜƴ ŘŜ ƭƻǎ {ŀǳǊƛƻǎΦ /ŀǘłƭƻƎƻ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ 

aǳǎŜƻ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ όмфснύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ мфсн 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ LƳǇǊŜǎƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ мп Ŧƻƭƛƻǎ        

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻΦ hǊƎŀƴƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ŎŀŘŀ ŦŀƳƛƭƛŀ ǝŜƴŜ 

Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллоф 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ [ŀƎŀǊǘƻǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘƻǎ όƭƛǎǘŀŘƻύ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ мфтм 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭ 

CƻǊƳŀǘƻΥ ƳŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ р Ŧƻƭƛƻǎ  

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ŀǘłƭƻƎƻΦ [ƛǎǘŀ ŘŜ ŜǎǇŜŎƛŜǎ Ŏƻƴ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŎƻƭŜŎǘŀ 

όIŜǊǇŜǘƻƭƻƎƝŀύ 

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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CƻƴŘƻΥ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ [ŀ {ŀƭƭŜ 

bϲ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΥ a[{π/5πa!b¦πллпл 

!ǳǘƻǊΥ IƴƻΦ bƛŎŞŦƻǊƻ aŀǊƝŀ 

bƻƳōǊŜΥ [ŀƎŀǊǘƻǎ 

[ǳƎŀǊ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ .ƻƎƻǘł 

CŜŎƘŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΥ ƴƻ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻ 

LŘƛƻƳŀΥ ŜǎǇŀƷƻƭΣ ƛƴƎƭŞǎ ȅ ŦǊŀƴŎŞǎ 

CƻǊƳŀǘƻΥ aŀƴǳǎŎǊƛǘƻ 

9ȄǘŜƴǎƛƽƴΥ птр Ŧƻƭƛƻǎ 

¢ŜƳłǝŎŀΥ /ǳŀŘŜǊƴƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻΦ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŀǊǟŎǳƭƻǎ 

ŎƛŜƴǟŬŎƻǎΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƻƴŜǎ ƳƻǊŦƻƭƽƎƛŎŀǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ 

ƭŀƎŀǊǘƻǎΣ Řŀǘƻǎ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊŜǎ 

ŘƛŀƎƴƽǎǝŎƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ƭŀƎŀǊǘƻǎΦ   

hōǎŜǊǾŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀŎƛƽƴΥ ƴƛǾŜƭ ƳŜŘƛƻ ŘŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊƻΦ tǊŜǎŜƴǘŀ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ǇŞǊŘƛŘŀ ŘŜ ƘƻƧŀǎΣ ƳŀƴŎƘŀǎ ǎŜŎŀǎ 

ƻ Ƴǳȅ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŀǎƻŎƛŀŘŀǎ ŀ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΣ ǊŀǎƎŀŘǳǊŀǎ ŘŜ 

ƳŜŘƛŀƴŀǎ ŀ ƎǊŀƴŘŜǎ ȅ ƻǘǊƻǎ Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ Ƙŀȅŀ ǇŞǊŘƛŘŀ 

ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŎƻƳƻ ǘŀƭΣ ȅ ŜǎǘŜ ǎŜŀ ƭŜƎƛōƭŜΦ 
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