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FACTOR 1
IDENTIDAD INSTITUCIONAL

Caracteristicas

l 1 Coherenciay pertinencia de la misién.

6. Formulacion del PID 2021-2026: apuestas institucionales en

1. Revision,
reformulacion y
actualizacién de

la mision y vision
de la universidad

La mision de esta Universidad es:

La misién de esta Universidad es la
educacioén integral y la generacion de
conocimiento que aporte a la
transformacion social y productiva

del pais.

Somos una comunidad comprometida con
la formaciodn, la paz, la investigacion, ..., la
ensenanza y el aprendizaje, orientada

Nuestra vision:
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Conocimiento que transforma

Excelencia en las trayectorias formativas I ’ Impacto en los territorios rurales
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Compromiso con el desarrollo al servicio de la vida
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conocimiento pertinente, ..., y la apuesta
por un desarrollo humano integral y
sustentable, a partir de un liderazgo
transformador y distribuido que fomenta
la defensa de la vida en todas sus formas.

Reformulacion de
los lineamientos del
EFL acorde con las
nuevas realidades.

La reactualizacion o

creacion de politicas

para cada elemento
de la mision.

Universitaria

Nodos 3: Servicio,
promocion y apoyo
estudiantil

Universitario Un
ecosistema de
cuidado,
acompafamiento
y sostenibilidad
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7. Despliegue de la mision en los procesos del SIGAC, y en la
matriz de indicadores estratégicos y de procesos:

Desarrollo y fortalecimiento de estrategias que hacen posible la

consolidacion de la identidad y la apropiacion de la misién, destacandose,

entre otras, las siguientes:

9. Pertinencia de la misién con el entorno social, cultural, ambiental y productivo.
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: : - Formacion de la identidad en . : En pandemia: descuentos en el Becas de apoyo en programas
: Procesos de induccién de los el CUFI:ICU|O a t,rav.es de los e : valor de las matriculas y no fesional
. . . espacios académicos de Socializacién del Enfoque | aumento de costos en los profesionales, programa
! miembros de la comunidad Identidad Lasallista en Formativo Lasallista (EFL) ! i Talento Rural.
: universitaria lasallista. _ : semestres de mayor afectacion.
. L pregrado y de Humanismo y \ :
. Ciencia en los posgrados. - ' \ J
<[ ( \. Estrategia institucional ;
i L. Catedra Institucional - Avanzamos Juntos para :
: Lasallista. Acercamiento con aliados L Trascender. : ( N\ ( A
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Fortaleciendo vinculos, construyendo futuro

Formacion integral y construccion
de identidad.

Orientaciones y estrategias del
Proyecto Educativo Institucional o
lo que haga sus veces.

Para la Formacion Integral se identificaron avances significativos por
medio de las siguientes estrategias:

),

Despliegue de experiencias
de sentido, procesos
formativos y servicios.

Aumento de participacion
estudiantil en programas de
formacion integral.

Sistema de Acompafiamiento

Integral (SAl).

Los egresados destacan

b |

Proyecto Educativa
Universitario
Lazallizts PELIL

./ A

Aporte de los espacios del

.

Desarrollo de Centros

= La Espiritualidad Lasallista como un
pilar fundamental en su formaciény

raarslasa

Escuela Lasallista de

DFL en la formacién integral de interés. Liderazgo y Gobierno. desarrollo profesional,
en pregrado y posgrado. interdisciplinariedad en su formacién,
» Laintegracion de teoriay practica que
fortalece el pensamiento critico,
‘ | = El acompanamiento docente
'EC | = Las multiples oportunidades de
DI participacion en voluntariados,
semilleros y espacios de interaccion
Las estrategias 2021 | 1474 384 bia | 241 147 123 2882 con otras disciplinas,
identificadas del PEUL 022 | 706 389 949 | 32 _ 2097 136 4309 = La participacion en espacios politicos y
2023 | 230 160 1274 856 | 25 _ 20 2625 de organizacion social,
1. Sistema de Investigacion, 6. Centro de Analitica 2024 | 321 1023 1725 8 2184 o1 5372 = Avances significativos en la movilidad
Innovacion y Emprendimiento 7. Soporte de Sistemas TOTAL | 3543 7156 4955 1157 4564 595 16970 académica entre programas.
Universitario Lasallista (SIEUL) .. Fuente: Vicerrectoria de Promecidn y Desarrollo Humano, 2025
2021-2026 8. Inclusion
2. Emprendimiento 9. Recursos Digitales
3. Proyeccién social 10. Plan Maestro de
Infraestructura
4.EPSEA(EmpresaPrestadora o ) @ o dade 0 ar potenciando las estrategias de socializacion e eg armonizando las propuestas educativas con los desarrollo
de Servicios de Extension 11. Cultura administrativa | —_— | u eriorizacion de Ia 0 ersidtaria, especialmente dirigidas a de ae a 2 ecnologica o con lo emas de
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GOBIERNO INSTITUCIONAL Y TRANSPARENCIA

Caracteristicas

Autoevaluacion
Institucional

l 4 Buen gobierno y maximo 6rgano de gobierno

1. Actualizacion del
marco normativo del
Gobierno Institucional

2. Andlisis, actualizacion
e implementacion de
lineamientos, politicas e

instancias técnicas
asesoras.

2l

3. Participacion de
grupos de interés en la
construccion del Proyecto
Educativo Universitario
Lasallista- PEUL

00

Construccion
Plan Institucional
de Desarrollo - PID
2021-2026.

Acciones:

2021, Reforma Estatuto Organico
2021, Actualizacion PEUL

2021, Actualizacion EFL

2021, Adopcion e implementacién
Codigo de Etica'y Buen Gobierno.
2024, Buenas practicas en materia
de transparencia, ética
institucional

Acciones:

2019 - 2025 Lineamientos y politicas en
cuanto a: Investigacion (2), Extension (1),
Bienestar (2), Egresados (1), identidad
institucional (1), Autoevaluacion Institucional
(3), Administrativas y operativas (6), a traves de
las diferentes Instancias técnicas asesoras en
cuanto a: Curriculo (1), Investigacion (4),
Educacion Virtual (1), Extension (1), Movilidad
(1), Proyeccidn Social (1), Bienestar (3),
Desarrollo Profesional Docente (2), Egresados
(1), Administrativas y operativas (11)

Acciones:

Participacién de unidades académicas,
administrativas, profesores, estudiantes y
egresados.

Sesiones de andlisis, ajustes y aprobacién
del PEUL.

Socializacion con la comunidad
universitaria Lasallista.

Diagndstico interno y externo para la
formulacion del PID, formulacién de la
estrategia, evaluacion y seguimiento
permanente.

2020, Adopcion Plan Institucional de
Desarrollo.

2022, Ajuste Plan Institucional de
Desarrollo.

2024, Ajuste de metas operativas Plan
Institucional de Desarrollo.

o
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Oportunidades

de mejora

Evidencias:
Resolucion
Ministerial,
Acuerdos de
Consejo Superior.

Evidencias:
Acuerdos del
Consejo Superior,
Acuerdos del
Consejo
Académico,
Acuerdos del
Consejo de
Coordinacion.

Evidencias:

Acta de Consejo
de Coordinacién,
Acta de Consejo
Académico, Acta
de Consejo
Superior.

Acuerdo de
Consejo Superior,
Acta de Consejo
Superior, Talleres
Focales.

l 5 Relacién con grupos de interés

E Rendicion de cuentas

5. Institucionalizacion
lineamientos de calidad
y alineacion con los
objetivos estratégicos.

O

6. Articulacion con
grupos de interés y actores
del Sistema Nacional de
Acreditacion.

of

7. Institucionalizacion
de mecanismos de
rendicion de cuentas

to de mecanismos de
rendicion de cuentas
Acciones:

O

Acciones:
= 2019-2021, Articulacion de

lineamientos de calidad con los
objetivos estratégicos
institucionales, fortalecimiento y
madurez del SIGAC con el
propésito de la mejora continua,
y la mitigacion de riesgos
institucionales.

Acciones:

Talleres de grupos focales con Estudiantes y

profesores par identificar fortalezas y debilidades

en la trayectoria académica.

Aplicacion de encuesta multidimensional a
egresados, y fortalecimiento del Comité

de Egresados.

Ejecucion de proyectos, de investigacion,
extension y proyeccion social con aliados
estratégicos externos.

Reuniones de Comités institucionales donde se

convocan Directivos Académicos y Administrativos.

Acciones:

2021 a 2024. Adopcion e Implementacion
Codigo de Etica'y Buen Gobierno. Articulo 19.
Evaluacion y Rendicion de Cuentas. Se
establecieron los mecanismos de evaluacién y
rendiciéon de cuentas como lo son: Informe de
Gestion Anual, informes de organismos de
inspeccioén y vigilancia, informes de auditorias
internas, y externas, informes de
autoevaluacion, demas informes generados por
6rganos de Direccién y Gobierno, entre otros.

= Divulgacion de informacién relevante a través
de redes sociales y canales institucionales.

= Creacion del espacio Transparencia y Acceso
a la Informacién Publica, en el portal web de
la Universidad.

= Mejora continua mediante mecanismos de
rendicién de cuentas del SIGAC: Gestién de
riesgos, revision por la Direccidon, PQRSF,
encuestas de satisfaccién y auditorias
internas y externas.

Evidencias:

0,0

Evidencias:
Acta de Consejo
de Coordinacion.

Evidencias:
Convenios
interinstitucionales,
Actas de Comité de
Egresados, Actas de
Comités
Institucionales.

Evidencias:
Acuerdos de
Consejo Superior,
Informes de
Auditorias Internas
y externas,
Informes de
Gestion, informes
de autoevaluacion.
8. Fortalecimien-

Portal web,
Informes de
PQRSF, encuestas

de satisfaccion,

informes de
auditorias.

Fortalecer el proceso de comunicacioén interna a la comunidad universitaria Lasallista, en cuanto
a la gestion institucional, el cumplimiento de las funciones sustantivas , asi como las decisiones
estratégicas tomadas.
. Afianzar a través de diferentes espacios de sensibilizacidon y canales de divulgacién, los
mecanismos de evaluacién y rendicién de cuentas, para fortalecer la participacion de los
diferentes grupos de interés.
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FACTOR 3
DESARROLLO, GESTION Y SOSTENIBILIDAD INSTITUCIONAL

Caracteristicas

7 Administracion y gestion 8 Procesos de comunicacion

Durante el periodo 2018 a 2024 el area de Gestion Humana se ha posicionado como una

aliada del desarrollo humano, la satisfaccion laboral, la productividad y la eficiencia en Numero de equipos comprados para las diferentes sedes
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todos los procesos: ! e 2022 023 024
1
= Construcciéon e implementacion del Plan de Desarrollo Laboral 2022-2026. ! .
P . . ! Candelaria 50 2 61 8
= Puesta en marcha de la estrategia lideres HIPO (High Potential). 1
= Implementacion del teletrabajo como incentivo laboral (187 beneficiarios). | )
= Aplicacion de la politica de estimulos: Homenaje 20 afios, Dia de la secretaria, ! Chapinero 412 150 10 134
Fiestas patronales, Estrellas Lasallistas, Estrellas que te cuidan, Ruta 60/15 i
(3.896 beneficiarios). \ Norte 86
= Implementaaon del portafol.lo .de capacitacion: inteligencia artificial, competencias blandas, ! TOTALES 136 2 12 11 10 134 3
liderazgo etc. (2.028 beneficiarios). I
= Estrategia de ascensos y promociones para el personal administrativo (56 beneficiarios) y | ) )
profesores en comision administrativa (57 beneficiarios). ! Nun?ero de equipos en las salas
= Actualizacién del mapa institucional de procesos en el 2023. i ) de sistemas
! » |ntegracion de RUP con otros sistemas como el sistema Nexus, Sistema de investigacion, ORCID, EBSCO. SEDE CANTIDAD EQUIPOS
i Dhrecclanamibsngo y Camunicecién ! * Implementacién de modelo de seguridad interna. Candelaria 508
[ e STy GEDSWISSNSSSSR 0 - Fortalecimiento de la seguridad de fa red universitaria Chapinero 209
. : * Modernizacion y ampliacién por fases de la cobertura WiFi en las sedes de Bogota. Norte 178
| = Renovacién y actualizaciéon de equipos de computo. Total 1095
1
| o e e e e e m .
1
! Modelo Sistémico de Comunicacién
! .. X . .. . .. Indicador 2018 2024
' = Creacion oficial de la Direccion de Comunicacién y Mercadeo (DCM) en 2017. — . 200
i = Sistema general de comunicaciones. Participaciones en ferias 193 g
.= Politica institucional de comunicacién. Publicaciones en medios ~1.570 > 1.700
e Uit A b iyl ek et IR e ' = Proceso continuo de innovacion tecnoldgica. Contactos en CRM N/A 160.000 activos
: kit B L i = Portal web fue renovado siguiendo los estandares de accesibilidad. Usuarios web alcansados A
Gt e Bl it s i e Gl Hurans . = Mejorando la experiencia de navegacién para personas con discapacidad. 3.969.076 (GA4 2022-2024)
' »  Comunicacién accesible para todos los publicos. Mensajes enviados por WhatsApp N/A 163.739 en 2024
Gestitn Adminidrativay Flaancers i = Ampliacién cualitativa y cunatitativa del alcance. Correos electrénicos enviados ~10.000/mes (estimado) ~200.000/mes
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

¥
__E T G on Lomee e, Conirad o |l resmierics y Aoheon arsraandn anienimends g sareicios Cenemie Interna Externa (ECOSiStema)
- i : Pl iy Mojora = Boletines electrénicos, campanas de correo institucional, WhatsApp corporativo, sefialética = Medios digitales (LinkedIn, Facebook, Instagram, TikTok, Spotify, YouTube)
IE ] m accesible, etc. ] Presencia en medios tradicionales (prensa, radio y television)
= Gestion omnicanal mediante el CRM Clientify, acompanamiento personalizado y coherente =  Acciones de marketing educativo con un enfoque 360°: estrategias BTL, ATL y digitales.
________________________________________________________________ . de los publicos internos (correos, llamadas telefénicas y mensajeria instantanea)

9 Capacidad de gestion
10 Recursos de apoyo académico

La Universidad realizé en el afio 2021 la reforma estatutaria, modifico la estructura organica y
reglamento la conformacion y funcionamiento de las Unidades académicas. Adicionalmente se han
implementado estrategias articuladas al proyecto BUHO (Bajo un mismo horizonte) para promover el
liderazgo transformacional y distribuido.

De 2018 a 2024 se han invertido $ 12.089.782.273 en la adquisicién de
bases de datos vy licencias no perpetuas.

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
! Durante el periodo 2018 a 2024 la Direccién de Bibliotecas y Recursos de Apoyo .
1 hafortalecido su papel como Centro de Recursos para el apoyo al aprendizaje y

. la investigacion - CRAL:

1

1

1

1
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1

1
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Gridfica 7. Apreciacion sobre el liderazgo con eficacia por parte de las directivas de la Universidad (Rector,

Vicerrectores) El andlisis del uso durante el periodo revela tendencias positivas en la utilizacion
de los recursos digitales (1.796.664 consultas promedio), fisicos (71.277
préstamos promedio) y participacion de la oferta de capacitacién (10.435

participaciones promedio).

= Acceso a 571.476 voliumenes (el 60% corresponde a recursos digitales), 34
bases de datos en diversas areas del conocimiento, software para apoyo a la
investigacion y mas 60 convenios interbibliotecarios a nivel nacional.

= Fortalecimiento del portafolio de servicios CRAI: 22 talleres, 5 cursos
electivos, apoyo a la investigacion y bibliometria , agenda cultural y
actividades promocién de lectura, escritura y oralidad.

Directivo §

=
Docente p 52, 4%
estuciance NN

W Insatisfecho

11 Infraestructura fisica y tecnoldgica 12 Recursos y gestion financiera

W Poco satisfecho Satisfecho W Muy Satisfecho

Grifica 8. Apreciacion sobre el liderazgo con eficacia por parte de las directivas del programa y de lo

= Durante los tltimos 7 anos la Universidad realizé inversiones orientadas a la
unidad académica (Director, Decano, Sec}eturio, Asistente)

modernizacién de espacios, creacion de espacios de bienestar, construcciéon
de laboratorios y adquisicion de inmuebles con el objetivo de garantizar

= Entre 2018 y 2024, |a Universidad ha evolucionado en su modelo de
gestion financiera y operativa.
e Incremento de la participacién institucional en procesos licitatorios y

ambientes de calidad que apoyan las actividades académicas, investigativas,

convocatorias publicas y privadas.

culturales y de extension. e Campaiias exitosas con donantes, generando nuevas alianzas
) Cuenta con un Plan Estratégico de Infraestructura Fisica y Tecnolégica del estratégicas y consolidando una cultura filantrépica alineada con los
Administrativo m cual hacen parte los proyectos implementados. propésitos institucionales.
Adaptacion de espacios para personas con movilidad reducida: rampas, e Mayor sostenibilidad y autonomia financiera, la Universidad ha

ascensores, senalética tactil y visual, banos accesibles.

disminuido su dependencia de los ingresos por matricula,

Docente m
eswudiare  [|EREE

promoviendo nuevas lineas de generacién de recursos.

Comparativo de e Ampliacién y diversificacion de la oferta académica (pregrado,

ESPACIOS ACTIVIDADES DOCENGLA, INVESTIGACIGN, PRACTION

i i —_ Variscin  evolucién de la posgrado, técnicos laborales) y la oferta de programas de formacion
SALOMES DE CLASE 229 225 1,78 W infraestructura . . . .
St e e agagw complementaria como cursos, diplomados, seminarios, talleres, entre
minsatisfecho M Poco satisfecho Satisfecho W Muy Satisfecho :m“"'*g:;g ™ M e fisica 2018-2024 otros.
A - i o ° Creaml.e’nto sostenido qe la oferta académica virtual.
. . .. - . ALl DFT RPN O NPT REME 26 n 23,00 e Expansion de la presencia regional.
= Las acgg)ncjes d;sarrlol!lc?das han tenlftqu una percepaondpolsm;g por par’(cje ?e Ios.mler.r;b;ossc;e If ke " ’ - Administracion eficiente del portafolio de inversiones con rentabilidad
;onlnunl ?d dso re ed'l grazgg;osrle ciencia por parte de las directivas de la Universidad (89.4%) y : superior a la del mercado.
e las unidades académicas (88.3%) ) - = Uso de SAP y de instrumentos para el control del presupuesto.
. La. cornunldad’co.ngdera que .Ia Un.lver5|dad apI!ca de manera tran;pargnte Ias.[’)olltlcas, norr’nas y Espacios L Eaia hapinms Enchs Gwacalmiin » Para garantizar el acceso a la educacion superior y mitigar las barreras
1 ie , . ope s ge . 0 V4
criterios acgdemlcos y administrativos establecidos p:ira la seleccion, vinculacion y evaluacion de la adecuados y/o i Clinkss d o Dmomaitia Aot Mingimnp sos econdmicas ha habilitado el crédito directo para los estudiantes a través
permanencia de sus profesores y colaboradores (95,8%) habilitados  #uasyaticnas Prdircaropmmeri Saks dmEzon = e de dos lineas de financiacion (30/70)y (50/50).
________________________________________________________________ 2018-2024 o chha mdb izda _EI';:':::::;::P#HH' Plon Ls Galks
Mg oo omm pros Cime E-Losming Faxc1 Tombm
Ciinioa Veser ineria Cary b ot ed Arms goilw
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FACTOR 4 )
MEJORAMIENTO CONTINUO YAUTORREGULACION

Caracteristicas

‘ 13 Cultura de la autoevaluacion

Modelo de Autoevaluacion

Cultura de Autoevaluacion
que se jalona desde el PID

1. Procesos desarrollados (2018 - 2024)

91 procesos de autoevaluacion:

= 47 con fines de registro calificado

= 35 con fines de acreditaciéon nacional

= 9 con fines de acreditacion internacional

Impactos y resultados de la

ER B oeEe W . s
: Autoevaluacion

...l' L4

S

Guia metodolégica que
permite hacer viva la
misién educativa

©

N

2. Acreditaciones obtenidas: 7 1.8% programas acreditados

24 programas con acreditacion nacional en alta calidad (22 pregrados y
2 posgrados)

Hoja de ruta anual
Acciones y metas que se
asumiran de manera
colegiada

26% incremento

8 programas con acreditacion o certificacion internacional (5 pregrados
y 3 posgrados)

2 programas - 2017 8 programas - 2024 —

Unidades Académico -
Administrativas
Planes estratégicos

Autoevaluacion y
Autorregulacion
Articulacién PEUL,
SIGAC, EFL, etc.

3. Satisfaccion institucional

Tipos de procesos de autoevaluacion = Satisfaccion de estudiantes > 90%

Los procesos de Autoevaluacion siguen los lineamientos
establecidos en el en el Librillo 87 Politica Institucional
de Autoevaluacion (2024)

= Autoevaluacion Institucional
= Autoevaluacion con fines de Acreditacion nacional
e internacional

Mas de 136 mil millones

» Docentes, directivos y administrativos: satisfaccién
constante entre 97% y 98%

para financiar los proyectos
PID entre 2018 y 2024.

= Autoevaluacién con fines de Registro Calificado

________________________________________________

[

Evaluacion de las directivas,

15 Sistema interno de aseguramiento de la calidad >, :
profesores y personal administrativo

Sistema de Indicadores SIGAC

Sistema de evaluacion de

profesores
g I * Integral, formativay
continua.

* Momentos: diagnéstica,
sumativa.

= |nstrumentos con factores,
criterios e indicadores.

= Soporte en el sistema RUP.

= Politica de calidad: los hallazgos y
oportunidades de mejora
identificados en el SIGAC han
alimentado los 31 proyectos del
PID.

Se han definido 150 indicadores en
el marco del SIGAC (estratégicos, de

Coherencia Institucional

= Politicas y planes articulados en el
ambito académico, gestién y bienestar

= Accién articulada de érganos
colegiados

= En sintonia con el PEUL, el marco .
normativo colombiano y los ODS

Resultados:
A = 2024: 814 profesores
dnlafe— Resultados Saber Pro (2018 - 2024) evaluados.

= 183 profesores de planta en
nivel excelente (181 vs.
2020).

= 411 profesores de catedra
en nivel excelente (133 vs.

Ambito académico y curricular

= Librillo 82: Lineamientos Curriculares
Institucionales, sistema curricular
ecosistémico y dindmico

= Librillo 83: Gestion Microcurricular

Saber Pro: Para 2024, se reportd una
mejora de 3 puntos en el promedio
global frente a 2023. Pasando de 153
a 156.

con foco en competencias y = Recuperacion post pandemia en . I232r2t|3c)| acion estudiantil:
resultados de aprendizaje Lectura Criticay en inglés 77 % P '
A N 7
= L "

Sistema de evaluacién directivos

docentes

= Desde el 2018, la Universidad cuenta
con el Sistema de Evaluacion para
Directivos Docentes

= Evaluacion basada en planes de
trabajo anuales.

Mejora en reportes SNIES . Y
Bienestar Universitario
= Librillo 66: Sistema de "
Acompanamiento Integral (SAl)
= Librillo 73y 76: Bienestar como
ambiente inclusivo, equitativo y L]
articulador

Calidad del reporte, aumentando
del 64% en 2021-1 al 95% en
2023-2

Consistencia Intertemporal: del ¢
33% al 100%

Sistema de evaluacién personal

administrativo

= Modelo por competencias desde 2021.

= Se han ajustado las competencias
evaluadas segun el nivel de los
colaboradores

= Plataforma: SAP SuccessFactors (30 %
autoevaluacién, 70 % jefe)

=1
&

Percepcion de la comunidad

Investigacion, Innovacién y Creacion (I + i + ¢)

= Librillo 74: Sistema de Investigacion,
Innovacion y Emprendimiento

= Modelo integrado de produccién de F
conocimiento pertinente a™ 2

2 3
» Fomento de spin-offs, patentes, y “.. .
4.

&
o -
& ‘ ®
»  70% satisfechos con los cambios
generados por autoevaluacion
- 89% satisfechos con la

metodologia empleada en los
procesos de autoevaluacion

Resultados:

= 2024: promedio total de los evaluados
fue 95,85% representado una mejora
de 10,17% frente al promedio de 2023

publicaciones indexadas

1. Fortalecer la apropiacion institucional del SIGAC en sintonia con los procesos de autoevaluacion
y dinamizar su comunicacion.

2. Asegurar el apalancamiento y la asignacion efectiva de recursos para la ejecucion y
cumplimiento del Plan Institucional de Desarrollo.

Oportunidades
de mejora

3. Avanzar hacia una evaluacion de desempeno a 180° para el personal administrativo como parte
de una gestion mas integral y participativa




SNIVERSLRD DE Autoevaluacion
LA S LLE Institucional

VigiladaMinEducacién

FACTOR 6
APORTES DE LA INVESTIGACION, LA INNOVACION, EL DESARROLLO
TECNOLOGICO Y LA CREACION ALENTORNO

Caracteristicas

Formacion para la investigacion,

22 Investigacion, desarrollo tecnolégico,
creacion e innovacion

innovacion y creacion

Logros: Fortalecimiento sostenido del

sistema de investigacién 5. Cumplimiento/superacion meta de grupos categorizados por Minciencias (meta: 60% en A1y A):

1. Promulgacién del SIEUL: Objetivos, indicadores, actores,

1. Actualizaciony = 44 semilleros (401 estudiantes) con 67 definicion de ejes problémicos objeto de investigacion
fortalecimiento de productos (2024) versus 121 semilleros (1662 L L . .
la estrategia de estudiantes) con 25 productos en 2020. 2. Revision y actualizacién de politicas y nuevas estrategias
semillerosde = Estudiantes participando en proyectos de de fomento:
investigacion - profesores, coautorias de articulos, presentacion «  Propiedad intelectual
Claros lineamientos de ponencias, entre otros. = Etica de investigacion
de politicaparasu = Registro en SIGIIP con exigencia de plan de «  Valoracion de produccién intelectual
creaciony actividades, vinculacién a proyecto y resultados. = Apoyo financiero para traduccion y costos de publicacién I I I I I
funcionamiento: =  Convocatoria especifica en 2024 para = Formacién en temas varios (escritura cientifica, formulacién 8 g i I I i - I i l
financiacion de proyectos de semilleros. 2047 18 2021 P

proyectos regalias, uso de bases de datos, entre otros) Frafiminares H024 Cumplido:

= Vinculacién a Red COLSII - renovada. Reconocimientos S “Reconacids 1 3 ! 1 o
A ] . por publicacién
Participacion en evento semilleros UMNG-Mayo «  Movilidad internacional e 18 r 1 T 62% grupos
2025 . A “B 1 11 10 .9 en A1 +A
- L = Financiacién interna de proyectos L L 7 10 15
= Consolidado Excel detallado histdrico * Mayor participacién en convocatorias externas :::‘:mmem :1 :‘ :E :5 (22 grupos)
(20?8_'20.2,4)' . = Apoyo a estudios doctorales (becas y horas de investigacion)
= Socializacion de convocatorias externas
(eventos, oportunidades de investigacion) 3. Desarrollo y adopcion de un sistema de informacién en
investigacion - SIGIIP
6. Avance en citacion
Acumulado de cltas
W e e s ROiaTietm] ol s
LRG0
a0
m
g 100
: "
i i
40
; I
¢ 20LE mis a7 ] HEL e I 2008
4. Cumplimiento/superacion de meta en publicaciones en (P s T W o M
revistas indexadas y mejores cuartiles: Ammiadecin. T4 HME | 4B QEM | @8 D B 4860 G4 MDD RIS

dnnte publicadian

los PEP (Proyectos Educativos de Programa),

los PEF (Proyectos Educativos de Facultad) y

los PED (Proyectos Educativos de

Departamento).

= Diferenciacion en los alcances del aprendizaje
del estudiantado de pregrado y posgrado en
materia investigativa:

e Malla curricular de pregrado:
Fundamentacion investigativa (enfocada
mas a habilidades). Trabajos de grado con
componente investigativo

e Malla curricular en posgrado: Praxis
investigativa (enfocada en la practica

7. Cumplimiento y superaciéon de meta en gestion de recursos externos:

La financiacion externa es 4
veces la interna

= La financiacion externa es 6
veces la interna.

= 3 veces mas el valor total
periodo 2018-2024, en
comparacién con el periodo
2013-2017.

Cantidad da ariculos
B

=

problémicos y materializacion del ejercicio en a5
10
400
2m
3
&0
20
A0
) I I
] a

reflexiva de la investigacion y el aporte a la 018 : i E5% = En promedio, la consecucion
construccién de conocimiento). Tesis Had SN3TT-14 ~ S3EEN00.000 LR anual de recursos externos
doctorales. 015 2008 T 28 2019 2020 2001 IWE 203 0 RedTA AL $445.751.400 85% es el doble de la
e En posgrados: Modelo de gestion @1 6311598053 S430.000.000 B financiacion interna.
investigativa e Toial articilos pubicados Totnl acamudado por penodos a2y SLEGEAZEDY SAI0.000.000 0% = Minciencias, SGR, ENEL,
HO3 36914235859 5420000000 Ba% INVIAS, LEVAPAN,
HI4 53072000000 S420.000:000 BN CENIPALMA, TESICOL,
Distribucién por cuartiles ousiosormision  SIGITAIISY  SLEMIOLAD 210N entre ofras,

2014 - 2024
g 2
40 ot |
Aty 8. Patentes
= /\/- Cantidad Solicitudes
; ' _ La Universidad cuenta a 2024 con Periodo de Patentes Radicadas aun
20 19 patentes (14 concedidas y 5 Concedidas no Concedidas
solicitudes radicadas) y una

10 spin-off en proceso de creacioén. A 2017 1 -

i 2018-2024 14 5

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 012 2023 2024
—s=}1 02 (3 =—a=—]4

e -

e e s e,
. i .
4 L2 N

2 "I""::':_-L-' S —:'-';-r""'-;

TIPO DE PUBLICACION ~ 2013-2017  2018-2024

Articulos (todos) 477 1243 2024 2024
Libros 200 243 FUEL - SUGAR ANATOMY
Capitulos de libro 248 1164
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Mayor socializacion de estrategia de semilleros entre estudiantes del Reinversién en investigacién de un porcentaje de los ingresos generados
pregrado, profesores y directivos. por diversificacién de actividades y rentabilidad de unidades productivas,
S » Perfilamiento de profesores como investigador-docente o ej. CIC.
docente-investigador. Mayor respuesta y participacion de profesores en convocatorias externas
O po rtu n Id a d es » Mas recursos financieros para: especialmente de caracter internacional.
e Convocatorias internas de investigacion Dominio del idioma inglés por parte de los profesores.
Bolsa de apoyo para publicaciéon de articulos Seleccién de nuevos docentes de planta con reconocida trayectoria en

o
d e m ej O ra Proyectos de estudiantes doctorales enmarcados en lineas Universidad investigacion.

Sostenimiento parcial estudiantes doctorales dedicados por lo menos

medio tiempo a tesis doctoral.




E'KS?’ DELLE Autoevaluacion
Institucional

VigiladaMinEducacién

FACTOR 7
IMPACTO SOCIAL

Caracteristicas

En la ventana de autoevaluacién 2018 - 2024, se han beneficiado con impacto social: 262.720 personasy 17.259
S [z animales entre las actividades de formacion y servicios adicionales que se ofrece en las distintas sedes, conforma-
23 InShtUCIOn y Entorno do por 145.354 beneficiarios directos de las actividades de extensién, 18.123 graduados en las sedes de Bogota,
871 estudiantes en Utopia, 98.088 pacientes atendidos en la clinica de optometria y 284 clientes del LIAC.

INSTITUTO DISTRITAL DE
PATRIMONIO CULTURAL

oK
BOGOT/\

- | OF2  NoEPLANCO

Pertinencia ial.
e Impacto Social. Impacto Social . 1. Acuerdo No. 006 de 2019 (5 de septlembre) por Fanalco ,
7/12 3/12 el cual se modifica la estructura orgéanica "'"""' "ﬁ Cultura )
8.6 9.17 N W @ S o —
Educacidn

. 1. Creacién de los centros de investigacion
2. Evaluaciéon docente VSE 2020

)
ATENEA L= _
T FIDUCCLDER
@ SECEOLICALION *

u|]|]|] @ @ Uil E Lirages
1. Acuerdo No. 029 de 2021 (22 de octubre) por el
- o Acuerdo 037 del cual se modifica la estructura orgdnica P

nsttucion 'y nsttuciony del 2024: Establece Lo «

entorno entorno. en la Coordinacién . 1. Mfapa de procesos 13 (_1eljuvn!o dT 29’23 Exteln-

Caracteristica 20. Caracteristica 24. qe Pastoral el il/lc;r:j,iccjnompromlso Social'y Vinculacion con e E ERﬂUH {J

Graduados e Impacto cultural y liderazgo de la ’

institucion artistico proyeccion social 2. Acuerdo No. 038 de 2023 (1° de diciembre) Pol e B R OKER ; & sparkessenstftung Alemans
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Tecnalia / MEN-Media / MEN-MNC / MinJusticia / PONAL / MEN-ENS
Otro logro muy significativo es la consolidacién y crecimiento de / COLOMBIA LIDER / Unién Europea / Gobernaci6én Cund.
la funcion de extensién gracias al recientemente formado

Direccién de Extension y Vinculacién con el Medio, que muestra

logros ciertos y se convierte, ademas de un instrumento de impac-

to social, en una fuente de recursos adicionales para la Institucion.

tecnalia ,:; -
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‘E:ﬂm Instituto Colombiano Agropecuario
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Implementar un plan de comunicacion estratégico que visibilice las
acciones de impacto social dentro y fuera de la universidad.
Disefnar una estrategia institucional de articulacion entre programas

2 iy . ; . s Salvaguarda Fomenia y protege

644 DIRECTOS @ BENEFICIARIOS BENEFICIARIOS 6.606 académicos, extension e investigacion. ellegado acaddmio s o patrimanio
Crear un sistema de gestion de practicas mas inclusivo, flexible y alineado v cultural en § l:lnlem::uns-: R
con el entorno. codecciones iograticas an grispos artisticos

$875.208.999 RECURSOS - $9.132.289.121 . . . . . i i
recursos (ol Fortalecer las alianzas intersectoriales a largo plazo con seguimiento p‘::."""f’"ﬁ;:':’ sadgs :l:;i:tlg:

continuo y evaluacién conjunta de impacto. Ha implernentado planes de Bl O L
Reforzar en los curriculos el desarrollo de competencias blandas mantenimiento, restauradion y requlacicn nacignal

y ciudadania. de blenes patrimenlales,




JNIVERSEAD DE Autoevaluacion
LA S LLE Institucional

VigiladaMinEducacion

FACTOR 8
VISIBILIDAD NACIONAL EINTERNACIONAL

Caracteristicas

Capacidad de una institucion de educacién superior para integrar Se refiere a la promocién de la interaccién y movilidad de

Insercion de la institucion su quehacer académico en el panorama nacional e internacional. 26 Relaciones externas de profeSOI‘eS p!'oflesorgsyfstudia.nttes con otr?s instituciones, tanto a
25 en contextos académicos " Promocion de a internacionalizacion de I3 y estudiantes  Intercambios académices
ionales e internacionales cominidad educativa - Estancias de investigacid
naciona = Colaboracién con otras instituciones stancias de invesugacion

= Participacién en redes académicas . . .
Principales Logros y Acciones

1
1
1
:
1
1
1
1
:
1
Principales Logros y Acciones ! Participacion Docente Participacion Estudiantes
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
1

La insercién de la Universidad en contextos académicos nacionales e internacionales, se Integracién en redes internacionales, comités académicos Aumento de participacién como ponentes en eventos internacionales,
destaca la adopcién de un modelo propio de Internacionalizacién Humanizada (IH), el y estancias cortas de investigacion. semilleros y pasantias investigativas. )
cual articula los valores del PEUL con una visién global incluyente y pertinente. = Estrategias COIL " 259 participaciones estudiantiles en estrategias de
= Clases espejo internacionalizacion de investigacion (2018-2024).
Esta perspectiva se ha materializado en: = MasterClass con instituciones extranjeras = 183 estudiantes con movilidad investigativa nacional o
= La flexibilizacién curricular que facilita la homologacién de saberes. = 45 docentes formados en COIL 2020-2024 a través internacional, 65% a través del programa'lopK Stroqg.
= La adopcion de una politica institucional de lengua extranjera. delared IALU = Programas doctorales promueven estancias internacionales y

= Lacreacién del Librillo 85 como documento orientador de la internacionalizacion del publicacién en redes académicas de alto nivel.

curriculo. | o m T o o T o o e e e e e m S m - —----------
= Laimplementacién de planes de internacionalizacién por facultad, que articulan Distribucion geografica de las movilidades de
metas y actividades especificas con el PID. profesores invitados

Flexibilidad Curricular

International La Salle Summer Academy

1289 estudiantes

Lasallistas
(+61 estudiantes externos)

78 cursos 19 60

con profesores  Paises Instituciones

internacionales. Durante el periodo comprendido entre 2018 y 2024, Ia Entre los paises de destino mas destacados en este tipo de
Universidad de La Salle ha recibido un total de 1173 movilidad se encuentran Colombia (con 1531 participaciones),

docentes visitantes: Colombia (367), México (203), Estados México (233 participaciones), Espafia (102 participaciones),

''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''''' : Unidos (148) y Espaiia (70) Argentina (45 participaciones) y Brasil (58 participaciones)

Convenios de doble titulacién il ettt

Tipos de modalidades de Estudiantes en movilidad entrante 2018 - 2024
La Universidad de La Salle

= Politica institucional de Lengua extranjera

= Acuerdo 015 (2022): actualizaciéon de lineamientos
institucionales

= Curricularizacién del inglés en pregrado

= Alineacién con el Plan Nacional de Inglés
“Colombia Very Well 2015-2025"

Resultados Saber Pro 2024: & PRACTICAS ¥ PASANTIAS = FONENCIAASISTENCIA A EVENTO

= Mejora en competencias
comunicativas y calidad del
aprendizaje I e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e
= 62 % de los estudiantes |
alcanzé nivel B1 o superior !
1
1

B DOBLE TITULACHKIMN

1
1
1
g Ly . ! Meéxico lidera con un (28%) de las
REMMES —— liva cuenta con 4 convenios de | movilidades, donde destaca la
gggﬂﬁém . Homriquez doble titulacién que aplican a 4 : participacion de instituciones de la red
4 unidades académicas y 9 : |A,|_U-MeXICO (57%), !a Universidad
. roeramas. En 2024 I Auténoma de Aguascalientes (18%) vy la
&Eﬁ l i Ic? régm liar ei cgnvenic,)s;iee : i UNAM (8%).
gﬁ % ;ﬁﬁﬁhmuf_ i gdobIeF:'ituIacic')n con la : : Francia se posiciona como un
WS Universidad de R I importante socio con un 20% de las
}:,iﬁ r{uﬁq Fra:Ic‘iI:I:;r: Iosi)r:gnrg‘rensa?lle : : movilidades, gracias a la contribucion
| . . .
R PR RAL ! i gk del Institut Polytechnique UniLaSalle
OE SANTA CATARIMA pregrado de la FEEDS : : : i (57%), Rennes School of Business
! ¥ (30%) y Ecole Superieure de Commerce
_____________________________________________________________________________________ ! ¥ - IDRAC (5%).
Librillo 85: Formacién en lenguas: E | o 1 : . :
Internacionalizacién del curriculo 2019: 2.043 usuarios | E
(+93 % vs. 2018) I

Documento orientador de la internacionalizacion del curriculo. NP 48 .. 2020: 2.453 usuarios : 20787 20182 201917 2019 2 20201 20202 20211 20212 2022120222 20231 20232 2024 1 20242

=  Centrode Lenguas: definicién y horizonte de formacion ‘ g (+20 % vs. 2019) : & SEMESTRE ACADEMIC O DE INTERCAMBIT m SRS CORTO
I
1
1
1
1

Tipos de modalidades Estudiantes visitantes en otras instituciones 2018 - 2024

BCUED DORTD S DONIE TITULATON. & POMCMIARIESTINGGRA S DVINED - PRACTICAS T PROAMTAY B WESTRE ACADERMOD DE INTERCAKHIT & 9oLUnTARADD

en inglés
. 160
------------------------------------------------------------------------------------- ! Durante el periodo 2018-2024, la
BEMEFICEADO(S) OTORGAMIENTD | saliente de 1.409 estudiantes a 197
= La Universidad ha sido Pty ol I gtinute of Britiah Architacts [RIBA) APt 2024 Aahos I instituciones en 25 paises, consolidando su s
i 1 1 1 o . .
reconocida con acreditaciones _ - ) _ i presencia internacional. De este total, el
internacionales fopmd tation Board for Enginearing and Tachnelogy - ABET Iinganiara Eldctrica o ) Eafos : 73% de los estudiantes participé en i o l
Calidad en Intemacionslzacien Catuint - European 1 programas de movilidad internacional y el
A ] Todes 103 pIograman it | b afos .
Acereditation Consanium (ECA) | peee _ _ : 26% en programas nacionales 2
Ecanamia ) I "
ARCU-EUR o b S Eanos |
B B . . . B . . 1
ARCU-SUR Ingenlarka Civil 23 Eafos ! : L L . l
R . N . . 21Ty & afos I 2 ; 3 i 18
Emaen:ilaunuamm:-mn de Clencias Sociales - CLACSOD _ Tmhaj_n Sacial . 223 | satos ! , \ -
Muesria an Eatudios y 1
CI:II'rHB}EI Latinoamancano de Clenciss Sociales - CLACSD i dul R HZ3 4 anos . - .
| Gosti Doea . . |
e . iy ; Doctorads on Educacid
Consej Latinoamencana de Ciencias Sociales - CLAZED Sl 2024 4 afs !
! Sociedad . . ! a
Consej Latimmamencano da Ciencies Sociales - CLACSD Magsria an DoCencia 2024 | 4 @S :
1
1

Aumentar el porcentaje de estudiantes con movilidad internacional,

PO WeRLE B \WR: +1401 WR: Reporter actualmente cercano al 1%.
bt Co: '21 Co: 27 e Ampliacion de la poblacion beneficiaria de las becas.

e Reforzar los mecanismos de evaluacion del impacto de la movilidad, mas
alld de indicadores cuantitativos.
Seguimiento compartido (DRII/DPE/Solicitante) de la implementacién de

" . J : LAT: WR: +151 .
Y\ ~4 UNIVERSITY " 501-250 Co: 24 CONVETIOS. - : e >
| O ) _ RANKINGS Cor 26 e Fortalecer la herramienta de recoleccion de informacién
L Nt o: e Fortalecer la designacion de un enlace en cada sede

[
Oportu n|dades La cooperacién académica como motor de calidad, pertinencia y proyeccion
e Apoyo a la movilidad de profesores/champions que lideren las misiones
ODS 1: 2 en Colombia (101-200) de mejora académicas
ODS 2: 4 en Colomb!a (301-400) Mayor apoyo a los profesores que estén participando en iniciativas de
ODS 3: 9 en Colombia (401-600)

. | . cooperacion internacional.
ODS 4: 15 en Colombia (1001 - 1500) Mejoramiento en la captura de informacion de la movilidad entrante y

saliente de docentes

(6] STARS  purmew
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UNIVERSIDAD DE /)

LAS/LLE

VigiladaMinEducacién

Autoevaluacion
Institucional

FACTOR 9
BIENESTAR INSTITUCIONAL

Caracteristicas

27 Estructura y funcionamiento del
bienestar institucional

Principales Logros 2018-2024
1.Estructura
2. Participacion
3.Percepcion

Definicion de una Estructura: que atiende a estudiantes y colaboradores en todas las sedes
y todas las modalidades - Una dimension integral basada en: experiencias, servicios y formacion.

Equipo de Trabajo
1.

= Milton Molano Camargo

* Ingrid Sulay Tavera Perez Estudiantes Colaboradores*
= Hermano William Fernando
# Avanzamos Juntos:
Duque Duque Se crean coordinaciones: Transformacién de cultura
Coordinacion de Deportes y Tiempo Libre, Liderazgo transformacional
Fajardo orientacion, pastoral, salud y prevencion, Plan de desarmollo laboral

Decalogo LaSallista
Acciones durante pandemia
Teletrabajo

Bateria de riesgo psicosocial
Plan Estratégico de Gestion Ambiental (FEGA)
Ambiental (coord. Sostenibilidad)

= Ana Paola Espeleta Bayona gxprosian culrel ¥ ariistic.

= Linda Julieth Gil Reyes
= Kevin Manuel Hernandez
= Lida Tulia Buitrago Campos

\

*Datos relacionados al personal administrativo.

= Hermano Andres Riveros l

Estudiantes Colaboradores: #AvanzamosJuntos para trascender

LY M i LRI T ThN

Plan de bienestar para profesores(as)
1 EDOWELEMES PAlA U Pl e de b
[EHSTRLR TR R ~
Programa Unisalle ) s

Incluyente

. Wil de g ek |k o makan.

; Fauter & cuicary o pady de

W dogs v brn e,

"L Pk o et i it FIECBLIBAY L (HNR

= Temm bk g b

WIS PR IAL

GESTHEN DL TEMPO T REDSRSITS
A S4110d KINTAL

Programa de SPArcimiento

Tefaas it i ur e o il
e el
MHERD R ST !

LR L

Ml i Eadeei ol

SUCLED 1 iy

S ki d e vkl T b

e Centro de escucha

- . il S i PTRTLLAS (L T3 C1imaA
e Escuela de género Liderazgo transformacional e ;ﬁﬁ :f;‘:“"” - a ak gt en anncas Satud integra s u
R e PRparacin P e 1 s necsitnks | Frrprarita g i st ki kol 1
e Protocolo de VBG Brtochichor il e S Sy s
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+ A g
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Politica de Educacion
Inclusiva Institucional

B Privaos sny e pogs.

T B, d i 4 ROre el
& : . Biwteslar-con proposile

Sl
St v Bk ekl
£

HECORELIRIENTE
| ol o s Bl

LU TEE R AP P

Programa UDiversidad l
: g de prr

Principales Logros 2018-2024
3. Percepcion

Estudiantes Colaboradores

Estudiantes Colaboradores

Coadro 3. Nomero de administrativos y directivos participantes por afio y tipo de actividad

B i =
Vi

Fusarte: Wise Unisalke [ Informacitn de la Direccadn de Paneacsan Eslratégica, 024 Fuente: Direcoion de Gastidn Humana, 2024,

|
|
|
|
|
|
I
:
|
* Sereconoce al interés de la o i | Cuadro 1. Nomero de estudiantes participantes por afio y tipo de actividad AD
Universidad por el bienestar de ‘3& rﬁd:::le &l i:l bi El;!: 4 i ) THOIC AT | om L] A iy o, e met | i
sus estudiantes i WI Enesiaroe e o Oficires Moyl de Seniaos CAFAM i 13 " 42 157 13 294 874
= Enla Universidad siempre ha sus colabora ot | ACTIVIDAD Npo de Dia De |2 Secretad 126 15 102 Th 105 i} 9. T
estado presente “brindar apoyoy © OF destaca que la Universidad Tl [ T e ) o D del Ducsre 6 5 " 3 5 68 # a0
asasotta alos estudiantas” mb:’“j" : iz da b Muger 415 M 12 a1 11 B 412 1
: o ! Fastis Palrondes 330 m 133 283 Faty oo 133 13z
. hﬁ:ﬁ|mrammm que 5 [agariarss ds Cushiin b na Apoyn goondmics 297 106 T8 ) £30 &5 3 a8 o myd— . p o e m y i 3
T s0n constantes, y [os : Cesebrrec b Halowsen i 178 58 it = B5 in BaE
bsr:amm;?;mmmm{:ﬁge colal jores participan : Culura 1908 2050 13 2635 =08 Bi2 &3553 15737 T e o 5 W i o e e
FET :ml =it ML activamente, A Aganakdo Niridefo 235 406 29 60 20 190 151 1811
ang r S‘E HEIDE pﬂEﬁ'u'Erl'IEI'ﬂE h | i 49 ahd i L) TG [ 125TH 957493 Copa savidad 250 0 ik Wik iR A A -
= Losprofesionales de psicologia y samana de recesc a mitad de s Duspackda Fin da Ao Uniicads T a6 6 437 M TS 64 4262
trabajo social son muy humanos, afio, ya que permite compartir | i 255 &m0 Bek W4 28z 255 38072 e s 5 ‘ 4 g : ; i i
:Tstmlm: ookl tiempo en familia : 1 #uilio pera hijos con discapecidad 5 5 5 4 3 3 q ]
- : Sahd 872 1T s 26t e om0 Rathl _ . ; . " s - " o o
Cj —~ - ! ; , Menzitn Medicra 164 M3 % 45 214 151 263 1%
@ IO ~ : Tetal, afio B3 21351 BOES IMML N0 MBA B4 161558 i b - . : 5 : , e
- . Salal Lasalista "z % 0 522 % 5 B 0
(] == l Serundors Sequra y Responsable i 1 0 D 3 1 0 1
— : TOTAL 3305 367 1263 2964 2148 7135 317 17841
|
|
|

‘?‘
=L

€

i\“/
|

)|

wih LY

i,\ 2
Estudiantes:

Oportunidades )

» Fortalecer el autocuidado

de mejora :

modalidades

Comunicacién: Fortalecer la divulgacion apropiada de la oferta .

Equilibrar la oferta de servicios en las tres sedes y en las .

Colaboradores:

Fortalecer linea de trabajo en salud mental

» Fortalecer el autocuidado

Mejorar espacios fisicos de descanso para docentes

= Se considera importante: revisar la carga laboral, el ambiente laboral y el cierre
contractual
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VigiladaMinEducacion

FACTOR 10
COMUNIDAD DE PROFESORES

Caracteristicas

E Derechos y deberes de los profesores E Planta profesoral

2018 |

86

Ascensos

= El profesorado como

agente fundamental
para el logro de la

Haciporfosemn

Desarrollos Normativos

FTUAT PO e

Reglamento del Profesorado

Acoimipehaifilenta & la

labor dooents

Centro
escuela

Sistema de
RociasiBoacion

misién y vision
institucional

= La consolidacion del
perfil del educador
lasallista

= Consolidacion del
Sistema de desarrollo
profesional docente

= Laactualizacién

permanente del
210 .

marco normativo
Reclasificaciones

224

Promociones

Consolida,cién del
Registro Unico de
Profesores - RUP

4,208
Participaciones
de profesores
en el PFD

Dedicacion

Distribucion
de carga
académica

+ 48,6%
Meta del 35 % Titulo
de doctorado planta

2024

Tipo de
vinculacion

Maximo nivel
de formacion

20,5
Relacion de estudiantes sobre
Tiempos Completos
Equivalentes, (afio 2018 26,06)

“Docente -
investigador” e

“Investigador - docente”
Configuracién de perfiles

Formacion

posgradual

Cursos

+ 191
Participacion de
profesores

Interaccian
académica

Modalidad
COIL

Oportunidades
de mejora

® ® 28

129

Productos y/o
actividades

Lt des
neafAmican

Participacion
en redes

Fortalecer el modelo de asignacion de plazas considerando las particularidades y
modalidades de formacion de los programas en articulacion con el nimero de
estudiantes.

Fortalecer el modelo de contratacion de profesores de catedra en articulaciéon con el
desarrollo de actividades asociadas al calendario académico, las necesidades del
servicio y el momento histdrico de cada programa.

A partir del alcance de los proyectos institucionales, es importante avanzar en la

consolidacion de perfiles donde se estructuren planes académicos con metas y

Permanente del

La Universidad de La Salle asume la
evaluacién como un proceso integral y
continuo que implica:

a) Una mirada plural acerca de los
aspectos a evaluar, en este caso, las
actividades, gestiones y producciones
realizadas por el profesorado, incluida
su propia mirada sobre dicho proceso;
b) Una comprensién favorable acerca
de las constantes posibilidades de
aprendizaje del mismo profesorado y
de los ajustes que puede hacer a su
planificacién;

c¢) Una perspectiva formativa y de
acompafamiento a la labor docente
por parte de todos los actores
implicados en el proceso.

Sistema
de Evaluacién

360°

Participacion de agente
evaluadores

+57 %

Participacion de estudiantes

189

Profesores de planta con
evaluacion excelente

Actualizacion

Sistemade
Evaluacion

propésitos claros, con pleno conocimiento de las posibilidades de su cumplimiento y con base en las
habilidades y trayectoria de cada profesor.

Es fundamental seguir consolidando la estrategia de nuevos incentivos a sus docentes, como los que en los
Ultimos anos se han implementado; incentivos no necesariamente salariales que buscan motivar a los
profesores, fortaleciendo su sentido de pertenencia e identidad institucional.

Se sugiere que la Universidad continte fortaleciendo la percepcién de la evaluacién como una herramienta
valiosa para el desarrollo profesional del cuerpo docente y como un medio para contribuir al logro de los
objetivos del PID. Esta perspectiva permitiria enfocar la evaluacién en el crecimiento y la mejora continua,
promoviendo un ambiente colaborativo y de apoyo, en lugar de ser vista como una medida punitiva.

Sistema de Evaluacion
orientado al perfil y recursos
asignados a cada profesor




UNIVERSIDAD DE

Autoevaluacion
Institucional

LAS. LLE

VigiladaMinEducacion

FACTOR 11

COMUNIDAD DE ESTUDIANTES

Caracteristicas

| Rencriditn Aored ivsen
DE ALTA CALIDAD

)%AIA!\ Sistema de

KWM Acompanamiento

Integral

SAIl 2.0 (CLEO, CRAI, PIES, PAILE, SPAE,
TAI, TAD):

En acompanamiento al 2024 logramos
atender mas de 5.000 estudiantes, con un
85% de permanencia.

Sistema de Alertas Académicas Tempranas
(SAAT).

Estrategias de admision diferenciadas
por facultad.

~

Reduccion de desercion acumulada
(de 42.9% en 2015 a 14.6% en 2023).

Indices de seleccidn y absorcion
estables.

Participacion en programas como
“JovenesalaE”.

Encuesta de satisfaccion: 85%
satisfechos con procesos de admision ¢
y matricula.

e e e e e i

e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e o o o

Equipo de Trabajo

Gelys Mestre Carrillo
Hermano Andres Riveros
Yury Castiblanco

Jaime Duarte

Juan Camilo Cuesta
Sandra Milena Guzman
Jhon Sebastian Barrera
Anggela Natalia Gaitan

{E’. Derechos y deberes de los estudiantes

Marco normativo
actualizado
(Reglamentos de
pregrado y posgrado,
Estatuto General,
Politica de Educacion
Inclusiva).

Programa Unisalle
Incluyente:
acompanamiento,
participaciéon y
sensibilizacion.

Licencias
tecnolégicas (Jaws,

Inclusalle y ZoomText) 410

actividades 2024 licencias para
(cine inclusivo, gEbeTsonas con
workshops discapacidad visual o

. ditiva, bl
diplomado, etc.). s d:a :;repr:giza?:anas

dislexia y TDAH.

Encuesta de
satisfaccion
institucional: 86% de
satisfaccion con el
reglamento
estudiantil.

Comité Técnico
Interdisciplinario de
Inclusion.

Participacion en redes Casos PIAR y
y reconocimientos acompahamiento
nacionales. psicoldégico.

Entre 2018 y
2024, otorgamos
mas de 38.000
apoyos

LB N 7 86% satisfaccion

con apoyos
institucionales

Impacto:

= Mejora en tasas de
ingreso, permanencia
y graduacion.

= Transparencia en los
procesos (acuerdos,

Becas de honor,
Indivisa Manent,
estudiantes M.A.S.,
auxilios por
vulnerabilidad

-
l

Aumento de
inversion
institucional
(mas de $1.100
millones en
2024).

formatos,
procedimientos).

Oportunidades

de mejora

= Ajustar estrategias de
acompanamiento en primeros
semestres para reducir
desercion temprana.
Fortalecer la difusién de
apoyos Yy becas
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Fortaleciendo vinculos, construyendo futuro

FACTOR 12
COMUNIDAD DE EGRESADOS

Caracteristicas

{E Seguimiento a egresados }

Estudios de Seguimiento a Egresados

APLICACION POBLACION OBJETIVOD m PORCENTAIE (%)

Mivel ce satisfacckin con el portafolio de servicios para egresados Comparativo de tasa de ocupacion laboral (OLE)

*‘m
k“"‘”—-—-qm

o A
Estudio Hulﬂdimunﬂnnal 2020 25.177 1.915 -
FL]
Estudio Multidimensional 2024 / 2025
(Preliminar) 24.B62 1.202 4,8% o
L]

Porcentaje de egresados encuestados en los estudios multidimensionales 2020 y 2024 P SO R CAME AT A e Man W aa

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1
Fuente: Centro de Analitica, Direccidn de Planeacién Estratégica, 2025 ! s=p=Toa de ooupBcion Promedic Fals === Tasn de compaiin Unissie

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

1

Muy satisfacha

Politica de Ejercicios de recoleccién ){/&(Mlﬂ
Egresados - de datos procesos de Unisalle C icacié
Acuerdo CS 050 autoevaluacion de los Participacion | Tableros Bl el

Programa multicanal

Alumni

de 2022 programas académicos.

No. Actividades No. Egresados Tomn s Recompra Posgrados Recompra Edu. Continua  Pr. Extension y consultoria
Afo formativas con participantes en :
egresados actividades formativas ! = H ~
2018 i 45 t a56 t . Afio  Matriculados Ano  Inscritos ANo Egresados
2019 24 1.633 ! 2018 140
2020 120 2.171 : 2018 129 2018 48
2021 74 207 . 2019 121 2019 172 2019 25
2023 78 6.292 ! 2020 184 2020 73
! 2021 34
2024 175 8.046 | 2021 140 5091 73
E 2022 230 2022 54 2022 33
: 2023 211 2023 76
. 2024 188 2023 97
. Total 1203 2024 71 2024 22

Compra de servicios en la clinica optometria 581

{' 38 Relacion de los egresados con la institucion

_AGROPECLARIRE -
I'IDUIT'-EDECTEHU-I“IH i at
B0 A O
Fo FRELILTAL DE ECOMIMLA EMPRESE " "
. Y OERARACHLD SINSTERIRLE. "
 FACULTAD DEINDEWENIA 1 1 ]
TOEA| m 1w T4
BS » NOD

. o L SE. i w,  Grupos focales para
ﬁ Participacion en Estudio : :Wf acreditacion de
Wl 6rganos de gobierno 7v Multidimensional programas

¢Conoce del portafolio de
servicios a egresados?

Oportunidades
de mejora

. Contar con un sistema integrado de informacion
de egresados

. Mejorar el impacto de los canales de '
comunicacion. Galardon

. Fortalecer las estrategias de seguimiento con las SIBDLS
Unidades Académicas.

. Mejorar la sistematizacion desde las unidades
académicas

. Planes de acompanamiento a egresados desde las
UA.

. Facilitar el acceso de los egresados a las sedes.

Gerencia,
innovaciony
mprendimiento |

Proyeccion e
impacto social

Docencia e Cienciay
investigacion tecnologia
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FACTOR 5 )
ESTRUCTURA Y PROCESOS ACADEMICOS

Caracteristicas

' 17 Componentes formativos l 19 Componente de interaccion y relevancia social

Curriculo contextualizado: Concepcion
dindmica, flexible y critica. Actualizacion
curricular. Syllabus coherentes.
= Correlacion entre nucleos problémicos,

competencias, RAy productos (meso y
micro).

= Labor mesocurricular sistematica:

. proyectos educativos y modelos de gestion

: investigativa en posgrados.

i Evaluacion mesocurricular de RAm: Piloto

: qgue deja multiples aprendizajes. Uso de

: analitica y KPIs especificos para el

| seguimiento.

: = Satisfaccion estudiantil en: atencion

: administrativa, recursos para

| ensefanza-aprendizaje y compromiso con la

: calidad académica.

L. Formacion docente continua y estrategias seguimiento:

I Oferta diversa y accesible. Estrategias sostenibles: formacion

: entre pares y metaevaluacion. Apoyo estructurado con

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

|

1

|

|

|

1

|

Centro de analitica
de datos

Plan Curricular

Gestion Curricular

PEF, PED, PEP
Analisis regional

Mesocurricular

|
1
1
|
|
|
1
1
|
|
1
1
1
|
1
1
|
|
1
1
1
|
|
l
|
| Nucleos .
| Problémicos
|
|
1
1
|
|
|
1
1
|
|
1
1
1
|
1
1
|
|
1
1
1
|
|

docentes coformadores y gestores curriculares.
=  CLEO - Centro de Lectura, Escritura y Oralidad:
Reestructuracién con mayor cobertura. Enfoque integral con
talleres, tutorias y cursos. Responde a necesidades de
aprendizaje.
= Recursos institucionales y capacidades educativas:
o Infraestructura adecuada y personal capacitado.
o Innovacion tecnolégica destacada con el EdTech Lab y la
integracion de herramientas avanzadas.
o Percepcion positiva sobre las asignaturas y la ensefianza
remota.

C)

Oportunidades

Aprendizaje
Evaluacion .

Articulacion entre niveles y modalidades que favorecen la interdisciplinariedad y multidisciplinariedad

Areas Extensién

_______

Tecnologia 'y
transformacion
digital

Gestidén
empresarial y
metodologias
agiles

Saludy
especializacién
clinica
‘ |

= Oferta amplia y diversificada en formaciéon docente: 9 campos,
cursos, simposios, seminarios, con participacion creciente.

= Eventos de alto impacto como el Simposio Bienal de Experiencias
Docentes con expertos internacionales.

= Inversién significativa en formacién profesoral ($479 millones COP

[

liderazgo critico didacticas y paradigmas

dinamizador del desarrollo humano y socioeconémico.

emergentes

1
|
|
|
1
1
|
|
|
|
entre 2018-2024). : ;
=  Formacion voluntaria y misional, con creciente apropiacién por parte |
del profesorado. :
= Innovacion pedagégica impulsada desde experiencias y reflexion 1 ° '
docente. : :
|
|
Total participacién docentes planta 2018-2024 I Sostenibilidad y
: desarrollo
500 . | territorial |
700 ! ® I |
1
o 0 ! 3 | | il | | 1 11 |
: Innovacion : = - 5 L s 3 ; i ! - -
5““ ! pedagogicay i o h B A - o o k 4
400 : educacion o . & ¥ = ki = . o] &l fr] i &
I . . 4 = o4 = =] k oy ! (] o4 3 !
» - i inclusiva ™ o rd o ™ o
| o
200 152 . ! murso m CUrso aspasiallsado (cam| T soion B Diplomado B Diplomeados, congresas O &5mposios ]
|
] 1
100 17 54 m I
* = :
" Conpecns e ompeendos e oo © o Corpeurds et g lasleno | oo : La educacién continuada en la Universidad de La Salle trasciende la mera actualizacion curricular; se erige como un mecanismo
ciudadania global gestion y pensamiento igitales isciplinares investigativas edagogicas contemporaneas
1
1
|
|

Total participacién docentes catedra 2018-2024 E .. . .. . e
500 | (20 Procesos de creacion, modificacién y ampliacion de

programas académicos
200
150
103
100
60
46 N
50 21 "
Lo - .
mpetencias de Competencias de Competencias de  Competencias Competencias Competencias Compe'tzncias Lasallismo Pmblemﬁl?'ms ) ) )
cci?ldapdan'n giu:alm :esxiénv peﬂsa‘n_wienw di:itales disciplinares investigativas pe;:o;:::y tu:;::l;zg;r;&:s Marco Documenta CreCImlento y S|stema de
Tgerezgo aitico e ) DO Procesos . . iy . Fortalecimiento
normativo cion tecnica laborati diversificacion aseguramient .
L . colaborativos e > ) de capacidades
solidoy orientadora interdependientes académica o de la calidad .
actualizado y robusta significativa institucional Institucionales
Total cursos realizados por campos de formacién
120
101

: |

80

61

60
38
40 eg ento a pacto de la oferta de rormacion ofrrecida por exte O
20 2 c ortale ento de medicio onitoreo de logros € dia S Ampliacion de estrategia ersectoriales co pacto mas alla del ambito
20 16 15
13 — A ento de orerta a dades € a ares para el e diantado acade O
) 9
2 ejora en accesibilidad pillidad de re 0S tecnologico
T—
0 N .
Competendasde Competenciasde Competenciasde Competencias — Competencias  C Compete Lasallismo Problematicas Dedagoge O AvVa e e O ale e O de 3 J ones preerado-noserado
ciudadania global gestiény liderazgo  pensamiento digitales disciplinares investigativas pedagdgicas y contemporaneasy 508
critico didécticas paradigmas . .
m Total cursos emergentes OUPpC ‘ U
2018-2024 emento de pa pacion de docentes de catedra en orerta rormatva ematizacion de buenas pra a aprendizajes € € programa ede
ofc e
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