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Respatados safaras:

Presento para su consideracldn y aprobacién, los Estados Financierss del afig 2024, precedidos de

un resumen de s gestion realizada, destacando los temas prioritarios, segin cada uno de los sjes
dad PID,

1. Sistema de Investigacion, Innovacién y Emprendimiento

1.1 Proyvectos de Investigacion:

Dando un pasa mas hacia la consolidacion de un ecosistema de investigacion, innovacion
emprendimients, desda el afic 2021 y hasta ol 2024, la Universidad de La Salla ha recibide de la

Superintzndencia de Industria y Comercio un total de diez (10) patenies de producios de innavacion,
relacionados a continuaciin:

« Proceso de elaboracion de ensilajes fropicalss enrmquercidos con baderdas dcido lactcas
epidicticas, NC20180008271

»  Método indirecio para la determinacion de aimidones a traves de azicares reductores en
vegelales. NCZ01B/0008702

« Amiddn resistenta oblenido a partir de tubgreulos andings v su procese de abtencian,
NC2018/0008815

«  Amiddn resistente tipo complejo amiless lipido a partir de Oxalis lubsrosa spp, balatas zpp,
¥ &U proceso de abtencidn. NG2018/00084058

*  Habitacional Inflable y transportsble conformada por cupulas geodésicas |cosasdrica,
MC2021/0005468

»  Prolofipo humano de engeflanza del sucaso de electrocuclén,, NC2021/0014823

=  Dispositivo de bara con sensores para medir variables crificas en provectss de obras
Chelles, NCRO22/ 0115902,

o Estructura mliculsr modular 3 partic de tablergs que Incluya piezas de blogueo,
NC20220012482.

*  Liguido lonico para la abtencidn de azdcares, NC202 10003858
+ Procesn para preservacidn de lelidos an piezas anatémicas. NC2020/0013576

1.1.1 Financiacidn de los proyectos de Investigacion

La promocibn de lainvesligacldn de la Universidad de La Salle se fortalece con el apoya da recursas
provenientes de empresas privadas y entidades del estads colombianc. En @l afio 2024 se
astablecikeron allnzas con varios financiadores, |o que resulld en un superavit de ingrescs gue
excecdd 7 vecas la meta establecida para el ato ($420,000.000). A continuacion, se detalla |3
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inversion resiizacda, que asclende a tres mil cualrocientos noventa v dos millones de pesas ($
34582 000000},

Tabla 1. Cifra de inanciacion de prorectos de (weestigacidn ano 2024
INGRESOS EXTERNDS INVERSION INTERNA EFECTIVO TOTAL

COP § 3.072.000.000 COP $420.000.000 COP $3.492 000000
Fuenie: Matrz da indicadares de la Vicarrectoria de Investigacién y Transferencia, 2024

Los recurzos externos impulsaren kB innovacién y la transferencla de las tecncleglas de seis
proyecios desde el dmaite académies. Er |2 tabla 2 22 detalian las antidades financladaras, sus
aportes y las unidades académicas beneficiadas:

Tabla 2. Financiadores pioyecios de imastigacion afo 2004
RINANCIADORES EXTERNOS ' CIFRA ABORTADA - DA ADEMIGA QUE SE

AFALANCOD GON LOS REGURSOS
| MinCianciasg COP SE0.000 000 Facutad de Ingenieria
| MinCizncias COP $7,000,000,000 Facutad de Ingentaria
. . Faculad de Ecenomia, empresa y
MlinCiEncias COP 5322.000.000 desarrolla Sostenible [
Invias COP $B23.000.000 Froutad de Ingsniaria
| Corparazion de Universdades del SR Facultad de Arquiteciura, Disefio y
et R, 0000 ! Urbanlems ]
Facultad de Economia, empresay
AEFACOP COP $7.000.000 Jaaarolo. Sostenii

Total COP $3.072.000.000 | -
Fuania; Matriz da indicadares de |a Vicarractor(s de Investigacidn y Translerancia, 2024

1.2 Produccion intelectual

El fartalecimento de ks propiedad intelectual en ka Universidad de La Salle s2 ka logrado 2 fravés de
un trabajo dindmico v coordinade enlre docentes vy grupos de investigacién, promoviendo fa
innovacion y la fransfarenca ded conocimiento con praductos patentados. Esio contribuye a solidificar
l& propiedad intelectual v facilitar la comercializacion de fecnologlas v productos derdvados da la

Irmrestipacidn.

La Sslle ha considerado como plataforma para |8 comunicacidn del conccimiento, la
retroalimentacidn y el reconccinvignto académico, las publicacones an-las ravistas cientificas. En al
ano 2024, se publicaron 96 documentos con indexacién en Scopus o Wab of Sclence. Esto comalatd
un fotal de 530 articulos publicedos de los 500 esperados durante |3 vigencia del PID 2021 - 2026,

alcanzando asi un cumplimients del 110% al cierre del afic 2024, A continuacéin, se presenta el
porcentaje da clasiflcaciin de los articulos publicados en el afa 2024!

Q1: 32%
g 27%
LE: 26%
Qd: 13%
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1.2 Laboratorio Instrumental de Alta Complejidad = LIAC

Enelaho 2024, se rasalta como logro significative la Implementacion de nuevos métodos de servicios
de andlisls, entre los cusles se deslacan;

+ Deteccién de virus en plentas (Fliopatologla).
Identificacibn de factesuare (Aduteracion de lecha).
« |dentificacedbn malacular de bacteras y hongos.

Este avance refieja &l compromiso con la innovacion y mejora continua en el campo del andlisis
cientliico. Ofra de los logros fue la implementacsn del software ACTIZLAB al 86%, esta disefiado
para iacilitar la gestion de los procesos relacionados con la cabdad, control, anélisie de productos y

servicios, optimizando la adminlsiracion de las prugbas v cerlificaclones, asl comsa la gesttn de datas
¥ resuitados.

3& olorgd la acreditacion en servicles de andlisis de Cannabis por la Organizacion Macional
Acreditadora de Colombia - ONAC v sarvicios de andlisis en agua v suale par el Instituto de
Hidrologla Meteorologia y Estudios Ambisniales — IDEAM.

Estas acreditacionss consolidan e portafolic de sarvicios del laboratorio, destacandose en la
prestacién de servicios, ademas, se desarrcllaron actividades para el cumplimiento da los objativas
DrOpUESios v 58 gENEMEnn mayores ingresos com un enfoeque particular en la promocitn, mercades
y fidelizacidn,

Es importante resaltar |a participacidn en licitaciones ante al Ministero de Justicia an &l Andlisis da
Cannabls par un valor de quinientos millongs de pesos (COP $500.000.000), que hasta &l momento
sa gncuenira declarado desierto.

Parafinalizar el LIAC en el afio 2024 realizd productos de investigacian, entre los cuales se destacan:

e Artlculo publcade en Open ExplorationExplorafion of Drug Science (Péptides
anbcancerigemes)

= Proyectos lquidedos en Analisis de Cannabis y Antivirales de Marcetla taxifolla,

*  Ponancias orales en purflcacion § dateccion de lactcsyerno,

o Articulos en preparackdn genética y morfometria de coca,

1.3 Centros de Estudio & Investigacion

1.31 Centro de Estudio de Investigaciones Rurales - CEIR

Con el fin de fortalecer sus campos de accldn en la Investigasion, extension, proyveccdn social &
incidencia, el CEIR llevt a caba diversas acfividades durante al afo 2024

Se reallzaren actvidades con:

s 100 maestros en Putumayo v 20 empresanos an Valle del Magdalena Medle (Gran Tierra
Energy},
= 39 productores rurales en curso de Bictecncloglas en las Sedas del Norde y Utopla-Yopal,

» 30 productores: Diplomado an Gestién Integral v Plansacian Estratégica para productores
piacicolas en Cagqueta
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En la Linea de investigacion s concreta el clerre del proyecta impacts Utopla, Asopasquilitay Casa
del maestro v la masetra rural, cuyo abjetivo principal es describir les fravectorias de vida de los

estudiantes y egresados, esl como ientificar los aportes de Utopla a la innovacion social
transformativa,

En la Linka de relacionamiento se ejecutarcn diferentas provectos v actividades con aliadas en los
territorios. Un legro importante es que & CEIR es Representante de ASCUN al Comité Técnico del
Observatorio del Derecho Humano a la Alimentacicn.

Para finalizar s destaca salidas en los diferentes medios de comunicacion como radio, telavisidn,
en publicaciones (Librosfcardilas comunitarias, publicaciones en ravistas internacionales, magazines
¥ chaervaciones rurales) y en eventes con enfidades alisdas. Se participd en el Primer Concurso de
Cuente Coro con temdtica rural v an prafundizaciones en dindmicas Internas; Facultades v
Doctorados, Extensidn, Filaniropia y EPSEA.

13.2 Controde Liderazgo y Excelencia Docente - CLED

El CLED desarrolla procesos de investigacitn, formackdn, extension e incidencia en tres |ineas
lderazgo educative, educacién mral y axcelencia docente, con el fin da producir impactos
transformativos en términcs da la generacids de prdeticas docentes relevantes y gestion de
aprendizajes innovadoras

En |z Gestion con enfidades externas se logd el acompafamiente a instituciones educativas,
empresas y organismos del Estado en lemas de lderazoo transformacional v distribuide. energias
no renovables y fartalecimiento cerricular, En la siguiente imagen sa evidencia la distribucion por
entidad.

Enira |las actividades adelantadas en el afo 2024, se destacan |as siguientes;

« En fa linea de investigacion =& reallzd acompanamiento a 12 proyecios en temas de
ldarazgao, currculd vy edecacian STEM,

« Se creo el Laboratorio de Cognician Situada y Evaluacion-LABCSE, con la finalidad de
potenciar el analisis de resutados de sprendizaje, mejoras en la enseflanra, estudics de
impacto y olros procescs da evaluacién.

+  En Extensidn y Relacionamiento, se generaron nuevas alianzas con la Fundacion Talefdnica
Novstar, Camara de Industna ¥y Comercio Colombo-glemana AHK, Ministario de Minas y
Energia, Ministerio de Educacion y el Consejo Mundial de Energla, Unidad de Planeacion
Kinera Energatica Universidad Catdlica del Maule = Chile, LUINESO,

« [En las publicaciones se realzaran 7 cartillas - 100% Publicaciones del programa STEM +
Enefgias
y B Carlillas pedagogicas — Resultado del proyecto con las ENS 2024,

2.  Relacionamiento estratégico en agendas para el Desarrollo Regional y Rural

2.1 Extension y Vinculacidn con el Medio

Fortalecar la relacidn Universidad-Empresa-Estado-Sociedad-Entorna Matural, en el ambita reglonal,
nacinal @ internacional es una de nuestras apuestas institucionales, para ello la Universidad se
propusoe incrementar anualmenta sus ingresos an un 5% por encima dal Indice de precio del
consurmidor,

En esezentido, la Direccitn de Extension y Vinculacion con el Medio desarrelld diferantes proyvectas,
contrates, v ofertd diferantes corass de educacidn cantinuada, en donde 2 bensficiaron percenss
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atenddas en log proyectos ejecutados y en las entidades con las que se trabajd an el 2024,
oblenisnde asl una parficipacion ligeramenta mayor en las entidades del sector privedo al 52%

2.1.1 Proyectos en beneficio de la comunidad

En el afo 2024, la Universidad de La Salle desarrolld 96 provectos v actividades de sarvicia sacial,
Bn educacion continuada, agencla alenea, inteligencia de negocios y analitica de datos, en convenlos
¥ contratos y EPSEA. Se beneficiaron a 35501 personas, perenaclantss a diferentes grupos
pablacionales y comunidades. A continuacién, se relacionan algunas de las acciones realizadas:

Programas de Doble Cestificacién Internacional En eolaboracién con entidades v
universidades internacionales, logrames implementar sels pragramas académicos de dobla
cemificacian.

Alianza con el Cantro Nacional de Memoria Histdrica, dinamizacion y reformulacian da la
"Catadra de ks Paz"

Alianza estatégica para 2l fortalecimiente del portafolic cerrado

Consolidacion del programa PRAG! (Programa de Acompafamiante Integral) con un
enfoque de Hermanos Mayores, gue ha permitido mantener la retencidn de beneficiarios
alrededar del 50%

La puesta en marcha de la Pasartla Social gl interior da la Universidad como un ejercicio de
ageyo interna con un componenie de formacion integral.

Invaniaria de las potencialidacas de la Universidad v de entdadas sliadas de las unidades
agadédmicas y sdminizirativas

Allbreaker un aliado para el proceso de innovacicn educativa

La prdctica como fuanie de relaglonamianto

Consolidecidn del kderazgo institucional en |z gestidn de proyectos de impacto nacional;
Educacion Medla, Acompafiamianto y formecién Docente, Politica Piblica MNG

Alianzas eslralégicas; se gestionaron y formalizaron alianzas esfratégicas con ectores
publicos y privados, se deetaca Pazgioral Sackal

Liderazgo vy fortalecimiente organizacional Se consolidd una nueva estructura
arganizackanal, optimizando la eficiencia operativa v forialeciendo ka capacidad de respuesta
frente a las demandas y retos inherentes a su gestidn

Coenvocatorias Ulopla (10): 278 aspirantes y s& preseleceionaron 3 B9

Convocatera +Rural Utopia que premia a egresados emprendedores del proyecto Utopia,
s& postularon 40 egresados. 3 egresados fusron selaccionados

Taller con productores Norte de Santander, participaron delegados del gobierno local y
departamental, ¥ funcionarios de ONLU.

2.2 Centro de investigacion v capacitacltn = CIC

En @l marco de su plan estratégico, los centros de investigacin v capacitacisn se desarrollaron an
Ias localidades de Maladepaniano, Gavan y Macarena (Yopal), asi como en Santa Maria (Sopd) v
San Miguel (Rasall. Durante el afo 2024, s llevaron a cabo las siguientes actividades:

Los centras de investigacidn CIC, an la linea de cliente v memnsada:
Alianzas Productivas Ganaderia Chuguaca

Infraemprendimiants Lackeas

Arbol de aceite

Los centros de investigacion CIC, en la linea de procesos intemes:
Radial y Creep feending
impementackin Biakerilizacion
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= Cumplimieniz a la normatividad ambiental
Avances an &l proceso de certificacion predio en avicuitura.

» Los centros de invesligacion CIC, enla linea de aprendizaje y crecimiento:
Curso en maquinaria agricola

2.3 Posiclonamiento reglonal

En 2024, |a sede Mosquera prasentd un nueva portafolio educativo, se adelantaron gestiones para
abfener parmisos que parmitan ofrecer fanmacion fiexibie v de calidad para @ frabajo v desarrallg
humang, ¥ 2 establecieron esrategias para intzractuar conela educacion vocadonal media. Enfre
las actividades destzcadas del 2024 se ncluyen:

» Publicidad en Ecoplara y medics piblicos
v Imdwidualizacicon de I0 empresas basadas en crilenos de importancia como

refacionamients, avance de negociacionss y numeara de empleados.
v So concretaron G convenios

» Se establacsd una alianza con la Secretaria de Desamollo Econdmico de Mosgquera, que
permitio acompanar visitas a pargues industrales,

Para e sede Bucaramanga ae tramitaron ante el MEMN oche {8} pragramas de posgrado para su
futura oferta en el periodo 2025-1. Asimisma, en-asta sede se realizd un estudio de mercades para
los programias ETOH y e ideptificaren eshvamios scaddmicos marce o capeciicos vigentes que
reflejan al relacionamienta con el sector praductivo del municiplo. Ademds, se validd la infraestructura
disponible para los programas de modalidad a distencia, practices los sibados y calendario
semesiral 2025, Los programas fueron presentados a la Secretarfa da Educacidn Municipal (SEM)
ide Bucaramanga enjulio de 2024,

La sade Utopla en Yapal logre vanos avances significativos en infraestruciura, tecnologla vy
programas. S5€ [anzo una serie de nuevos programas y sa implementarcn majoras importantes enia
infragsfructura, incluyenda:

» Renovacin integral de & Biblioteca Utopfa para el blenestar y la presarvacion, en
colaboracion con Galinagro,

v Centro de Creachn & Innavacitn Agralndustrial,

*  Mejora @n el sistema elecirico y luminarias,

o Mantenimiente y mejoras en la infrastructura vial.

o Oplmizacion de zonas para el bienestar, con meferas en ventilaciin e hidratacion

En €l &res ambiental, a2 destact ke gesticn de actividades coma;

¢ Equipamidents del laborataria para contrel de calided del agua potakle,

o Renovaciin de permisas smbiantales.
= Majoras an el ratamiento de aguas residuales,

El sanvenio con Gwaia v ol fortalesimiente de la meladologia "Aprender Hasiends y Ensefar
Demcstrandns” canfricuyercn al cambio de dinamica en las practcas productivas, con la dlstribucin
de exfudiantes 2n lineas productivas 2n lugar de sistemas productives v &l enfoque en nuavas ineas
productivas erientadas a competancias v habllidades.
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2.4 Unidades de extension

2.4.1 Clinlca Veternnaria

La Clinica Veternaria en cuanto al avance de su plan estratégico se desarollaron entre otras, las
siguientes actividades:

4 & 4 & @&

Jomada de bienestar animal v salud "Mosguera Conecta con la Salle”
Primer Cluster Bienestar animal- Camara de comercio.

Exposiciin intemacional de la asackcion Colombia para Pastoras Alemanes
Jomada Bienestar en Sasaima

La Clinica Veterinaria de Unisalle participe en Castrala

2.4.2 Clinica de Dptometria

En cuanto al ndmero de pacientes atendidos crecid un 20% respects & 2023 v se obtuvo un indice
de salisfaccion del cliente del B7%. Durante el 2024 se generaron nuevos convenios estratégicos
con Fundaclon Grupo Familia, Aseguradora Red Vital, Universidad Gran Colombia, Fundacian
Prayecto Uneon, Clinica Veo Vea, Fundacidn Hospital San Carlos, entre ofros. Se kanzaron los
programas de atencién Integral de salud visual en el adulta mayer y salud visual en la infancia,

En cuanto a la implemeantacion del plan estratdgico, se ha avanzado en las siguientes actividades:

-

Pian de mercaceo, mayor visibilidad, marketing dighal v mejoramients en canales de
Comunicaacidn.

Investigaciones en morbilldad visual y ocular en adultos mayores atendidos en (a clinica an
los arfoa 2020-2024, en mevilidad visual y ocular en ks hifios atendidos en la dinica del
2020-2024.

Diferentes eventos de cuidado visual y ocular,

Unidiad socialmente responsable con diferentes brigadas.

243 Museo

En el afto 2024, profesores de la Escuela de Ciencias Bésicas ejecularon dos proyectos, a
continuacidn, al detalle;

MAS ALLA DEL TIEMPO - EL FUTURQ DE LA BIODIVERSIDAD EN COLECCIONES
BIOLOGICAS, con una financlacidn de Cincuenia y cinco millones de pesos (COP
555.000.000). EN chjetive de alaborar un Plan de Gestion de riesgas pars el Museo de La
Sake debido a las nacesidades de tratamientos de conservacion preventiva, curaduria e
investigecidn de las eoleccanes del Museo, se contd con akados Estratégicos como el
Ministerio de las Arles, las Culluras y los Saberes, Laboratorio de Estudios de Arte y
Patrimonio (LEAP) Unlandas,

Tejiendo saberes: Namalivas rurales de la vereda Falima {Beca Proyecto Museograficos
para vivir juntos, Frograma Distrital da Estimulos 2024}, con una financiacion de Veinte
milkanes de pesos (COP $20.000,000), E| objefivo Fortalecer las conexiones enire las
comunidades nwrales y urbanas de Bogotd, a través de la creacion de narrativas
museograficas que promuevan la visibilizarian y valoracion e ks practicas sostenibles, los
conoamentos ambientales v culturales de la comunidad de la Vereda Fatima, come un
elemanto clave en la identidad y sostenibilded de |z ciudad. Se conto con asliadas

&
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piirategicos comg IDPL, Comunidad Vereda Fatima, Voluntariado Ambiental Cultivando
Biodiversidad Vereda Fatima, Organizacion Ploneros Ambientalas Ecoversda Fétima
(PAVF), Unidad Ancesiral Renacer Andino (UARA), GEA Cooperativa multiactiva, Kabitat
Bagota, Laboratorio viseal y sonoro comunitario El canvite urbano

2.5 Egresados

A parlir de la defnicidn ¥ formalizacien de k Polifica de Egresados de 1@ Universidad,
Relacionamienio estralégica an agardas para el desarrollo regional y reral cumpemos a un 82% dal
avance total v se dezarrollaren las siguientes actividades para fortalecer su implementacibn;

+  Farmalizacion de s planes de articulacidn con lag Unldades Asaddmicas en el trabajo de
redaconamiento con bos egresados desde su experiencia come estudianies.

= |mplementacion de un sistema que articula las bases de dafos de los egresados (Balsa de
Emplaz, Resukados de estudlos - Encueslas) ¥ hace aralilica predictiva.

. Pﬂfnl‘ll_ici'fln a8 implementacidn de la astrategia de comunicacion y mercadeo con egresados
asallietas,

» [isefio participative del plan institucional de egresados iBsallistas destacados.

¢+ |mplamentacicn de herramigntas de Bl para la toma de décisiones en el relacionamients
CON BOresados,

En &l procese de implementacian se ejecutaron en el 2024 algunas actvidades de suma impartancia
con nuesiros egressdog.

v Cens Egresados 60 afios Unisalle, contd con cerca de 180 asistantes, permitid reconocer
lzs expariencias de los egresades, celebrar, compartir ¥ lanzar la marca Alumnl.

o Lanzamiento da la marca &lumi, estd inspirads en |z filosofia lasallista, los chavrones
mirando hasa el harzonte, nos invitar 8 permanecer unidos a fortskecer vinculo v construle
future,

« Partal da empleas, un renovado portal de empless enfocado en diseflo de carrera, con
pruebas psicotécricas, marketplace, gestor de eventos, se convierte en una apuesta de
apoyo a Estudiantes y Alumnos Unisalle.

»  Comité Institucional de Egresados, se realizd |a instalacidn del nuevo comité instituconal de
egresados, se fortalecioa partlr de la panicipacion da areas esiralégicas camo la sen ETDH,
CEVIM, Filantropla.

+  Farticipacion de egresados, llegamos a mas de 10,000 participaconas de egresados, siendo
las mayores participaciones en ‘emas refacionados con empleahilidad, emprendimiento,

28 Utopia: Hacia un modelo de educacidon rural

2.6.1 Donaciones y apories Wiopia

De enero a dicambre de 2024, la Universidad de La Salle, a través de la Direcoiin de Fiantropia y
Financiamignto Externo, recitdd recursos porla suma de anco mil cuarenta v sete millones canto
yeintikdds mil treinfa v cinco peses (COP 35,047 122 035} en apostes vy donacicnes provanientas da
alianzas con personas e instteciones del sactor privado, nacicnal & intarmaciongl, para el Frovecio
Utopla:

Takla 4, Gealén de donaciones v aportes recibidas en el %o 2028

CONCERTO WALOR PORCENTAE

Apcrias COP §1.382 295 350 27%
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DIonaciones ' COP $2 564 026 676 73%

Total COP §5.047.122.035 ' 100%
" Fuente: Diracelén de Filanirapia y Financamianto Exlermna

Eri 2024, se geslionaron recursos con un porcentale de cumplimients de la meta del 158%, gracias
d la solidaridad de los aliados y benefactores. Estos recursos fueron destinados a diversos beneficios
para los estudiantes, incluyendo becas, mejoras en infraestructura, dotaciones, movilidad,
emprandimiento, proyectos especiales v productivos,

2.6.2 Otras donaciones y aportes recibidos yio administrados por la Direccién de
Filarntrapia v Financiamiento Externa.

* Afravés de la Campafa Unisalle Solidaria, se recibleron denaclones v apories de funcionarios,
estudiantes, egresados ¥ exiemos Becas Indiviza Manent. Esta campafa fue administrads
directamente por la VPDH, destinados a apoyar a s eshudiantes de Bogota.

* Lz empresa TECMO S.A. realizh la donacian de la escultura "Arbaol de conexiones’, la cual es

um-simbalo de la construccion del acara a nivel infemecicnal, esta estructura sa ubicd en |3 sede
Candelaria v esta avaluada

= Laempresa Recurses Educatives y Tecnoligicos SAS realizd una donacidn, la cual se usara por

el CLED para realizar Investigackin v publicaciones que fortalezean las competencias STEM de
los nifos y jovenes de las instituciones educativas an zanas rurales que cursan la educacion
basica ¥ media, utizando como topico genarader |as energlas renovables v no renovables.

= Se acompafié a la Direccidn de Comunlcacion y Mercadeo en la campafia "60 Afes Unisalle Par
Dizna Uribe® en la cue se invitd a las crganizaciones lasalislas internacionales 2 spoyer el
proyecis nanatva, titulade "Contemoes juntos nuestra histerla®, se desarrolld en tres capitulbos,
CECa uno abarco una fasa dietinta de 1a rics historia Lasallista,

Tanla 0. Ingresos por olras donacionas y apartes recibidos ywWo administrades por la Direccitn de Filantropia
COMCERTO VALDH : PORCEMTAIE

i Becas Indivisa Manent ' COP $27.400.101 ; 42%
' Doneciones en especie | COP 525,816,000 . 40%
Proyectos especiaies | COP $11.501.020 , 18%

Total : COP $54.817.121 i 100% '

Fusrie: Direccidn da Flanropa y Financiamiento Exiarme

4.6.3 Gran total de les Ingresos por conceplos de donaciones y aportes
Talbla 8. Gran {ofal e ingrasos por donacionas 2004
CONCERTO | ValOR PORCENTAJE

_ Becas Indivisa Manant COP $27 400101 42%,

! Donaciones en especie COP $25.916.000 40%
Proyectos espaciales . COP $11.501.020 ; 18%
 Total COP $84.817.124 : 100%

CONCERTO | FORCENTAJE
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Wtopia COP $5.047 122.035 gay,
Diros Fmgramaﬂ COP 384 817121 1% |
Total COP $5.111.938.156 100%

Fuenta: Direccin de Fllantropia y Financiamienta Extesno

264 Proyectos especiales:

Acompanamiento de la Direesidn de Filantropia y Financlamiento Externo en la ejecucién y
seguimiento de los siguientes proyectos especiales:

a.

Centro de Creacitn e Innovacidn Agroindustrial:

Esie provacio capacitd a estudiantes de Ingenieria Agrondmica v Agropecuaria del Praoyests
Litopla en & manejo y aplicacion de maquinaria industrial. Su objetivo fue fomentar ka
innowacidn egropecuaria en zonas rurales colombianas, ofresienda soluciones aficaces a
falios en equipos agricolas. Financiado por uno de nuesiros aliades estratépicos, se
desarrdlls an 2023-2024, incluyendo un laboratoric de mecanizado para la fabricackin y
mantenimiento de piezas,

Teatring Hno. Sebastian Félix - Campaiia Mis Raices M Cultura:
Este espaciy fue concebido como un Centrd para eventos culturales y civicos para 10s

estudiantes de Utopia. Su consfruccidn se dividid en dos fases, con capackdad para 260
PAreonas y un escenafio varsdtl de 50 m®, alcanzando un drea tolal de 420 m?. En al 2024,

s gjecuto el 21.72% del proyecto, incluyendo cimentacion, instalacion de redes aléctrcas &
hdrozanitarias, momtaje estructural de la tanma vy camerincs, colocacidn de aubleras

metalicas v tejas arquitectdnicas. fundicidn de placas v adecuacidn de [a plarolela exterior.
Sa avanzd en la conformacién de |a tarima y la instalacidn de una estructura metalica clroular
expacial, garanfizando & funcionalidad v durshilidad del espacio

Renovacion Integral para 21 Bienastar ¥ la Preservacidn on la Biblioteca Utopia:

Climatizacian y Modemizacién de Colecciones:
S8 magtalé un sistama de climatizacidn para preservar material biblicgréfico v optimizar

recursos digitales. Ademas, se actualizé |z coleccin fisica v digital, promoviendo el accaso
a informeacicn actual y relevanta.

Reconocimientos al Mérto y Excelencia:
El 23 de mayo, 52 entregaron reconacimientos a los mejores dos estudiantes por cohore de

ks programas de Ingenigria Agrandmica y Agropecuana, en las categarias de; Excelents
desempefo académicoy Liderszgo, proactividad v apropiacidn del Decélogo de Wiopla.

Movilidad para Experiencias Académicas v de Relaclonamiento.

» POLITELS:
Cinoco estudiantes del Proyects Utopia participaron en el encuantro da la Rad Educativa

Lasallisia del 4 al 14 de octubre, fortaleciendo habilidades de hiderazgo y transformaciin
social.
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» Dia del Estudiante y 60 Afios de UniSalle:
El 7 de noviembre, 18 estudiantes recibieron apoye para asistir a la celebracion en la
sede Candelana, destacando presentacionas artisticas v la paticipecion de Systema
Sodar,

Renovacidn del Agora Utopia: Un Espacio Para La Creatividad y El Esparcimiento:

La renovacidn del Agnra Lhopia representd una mejora integral para potenciar su
funcionalidad y disfrute, Este provecto transfarmd al espacio para fomentar la Interaceian
social, la creatividad v el bierestar de los estudiantes. En al marco de este proyecto. se
adguiiaron diversos elementos destinados a la adecuacion y equipamiente del Agora, e
gimnasio y las aspacios al aire libre, con ef propdeito de eplirizar estos entornos y favorecer
el hienestar de la comundad.

Dia de la Cosecha:
Celebrado el 2 de noviembre, con los recursos de este proyecto, se adguiriercn camiselas
destinadas 2 108 esludiantes de LUtopla v se financd la premiacion de los distintos concursos,

Sello social:

Se disefian ks sellos institucionales los cuales certifican que producio cuenta con el aporte
de un benefacter, el producto es elaborado por un eqresada ¥ ha sko elaborado por un
estudiante del Campus Utopia, garantizando gua el uso de dicho sello sea transparante,
coherenie v refleja de manera el esfuerzo y dedicacion de los parficipantes del provecto
utopia la cual 2s garanite de ka educaciin rural,

El sello social es un distintive que se olorga a productos que cumplen con ciertas condicicnes
sociaks o de responsabildad corporatva. Esle sello figne como finalidad resalar ol
compromiso con @l Henestar social, la sostenibilidad, la inclusién pramavidas por los aliados
dal proyvects utopia

Productos con Proposiio:
A travée de esla injciativa hemos vinculado a Allades de Utepla y nuevos donanies a apoyar
Litopla traves de [a adquisicion de Mini Kits Wteoia (528 Und ), los cuales incluyen productos
elaborados por egresades v estudiantes (selle secial), Retablos del decaloga v Tate Bags
inspiradaz al deciloge: Apasionados por la Tierra, La Vida es Sagrada v Trabajamos en
Equipa v Somos Solidarios.

2.7 Fortalecimiento de la politica de lenguas

Se realizé la- socializaclon e implementacion de les Lineamientos en Langus Extranjera, se
desamollarcn encueniros con los directives de todas las unidades académicas y se realizaron
diferentes actividades con los eshdiantes;

Realzaclon de 12 oferas de cursos de inglés.

Aplicacién de 16 ofertas de prueba diagndstico institucional de inglés.

Inlcio de procese de fermacidn en lengua extranjera porfugués en el segundo ciclo de 2024
y conlinvidad del programa de lengua extranjera franceés para 2024-1 7 202441,

Desamolio de la semana cultural; *L.a Salle's Footprint = 60 yaars of legacy™ en cada una de
las sedas da la Universidad
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¢ Oferta de tres welinary una charla da socializacion:
- Wiebinar, Holidays without borders.
= Webinar:ldioms in English,
Webinar. Common mistakes when leaming English.
Charla Informativa requisito en langua axfranjera

= Trabajo aunadoe con LELE para el desamollo de clubaes de conversacién duranta el ciclo
2024-11

28 Fertalecimiente de la Intermacionalizacion

Durante ef afio 2024, |a Direccidn de Relaciones Intemacianales e Interinstiucionales (DRI continuo
Con SUS acciones y estrategias para faciltar, incentivar y acompafiar a [a comunidad lasallista en sus
esfuerzos de intermnacionalizacidn. La DRI trabaja con las unidades académicas en sus planes de
irternacicralizacion y srviendo de puente con las uaidades administrativas para permitir que en 2024
l22 acelonas implemeantadas fuvieran un impacts positive en estudiantes y profeseres,

En el 2024 Ia DRIl apayd a 188 estudiantzs Lasallisias que realizaron algin fipo de movilidad, E1

0% vivid una expeniancia intarnacienal {Dobies titulaciones, semestres scadémicos, cursas cortos,

voluntarades y cursos virtuales).La movilidad saliente internacional aurmento en un 9,91% en

comparacicn del 2023 y al 11% fue becado a nivel internacional (ERASMUS+, ELAP, MITACS, anfre
ras)

123 estudiantes extemaos visitaron @ universidad de La Salle durants el 2024. Bl BS% de los
estudiantes visilanlas son del axterion, México, Francia, Estados Unidos, |talia, entre otros. ¥ la
mawilidad entrante intemacional aumants en un 26 4% en comparacion cal 2023,

Es importanie resaltar que se realizaron B mislonas académicas a nivel internacional, los lasallistas
viajaron a 43 universidad en el munda: Unigalle Rie de Jansire, Universidad de Guadalajara,
Liniversidad Blas Pascal, Universidad de la Salle México, entre ofras.

3. Oferta academica multinivel y trayectorias estudiantiles 360*
3.1 Matriculas

Se muestra una curva ascendanta an las matriculas de los programas de posgrade en 2| Oitimo afo,
con un crecimienta del 12% en @ primer pariodo v del 19% en el seguade perinde. En contrasie,
para 08 pragramas de pregrado se observa una curva descendente, con un ligero decrecimienta an
kas malriculas del -0.44% en el prmer perlodo ¥ una variackin positiva del 0,11% para el segunde
periodo del afo, encomparaciin con kos resultados del afo antedor 2023

Frgura 2. Tandersia de matriculas de los dilimos T aflos
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Fumnta: Informes de matrloulas 2024 1y 2024 2
* En el afie @022 se hicleron sudilorias y se cerrigieron ks detes histddcos en € SaF,

Durante el primer periode del afic 2024 se registraron un total de 7888 matriculados en programas
en modalidad presencial, 1248 sstudiantes en meodalidad virtual y 232 en modalidad a distancia,
sumando un fotal de 9165 estediantes matriculadas

En el segundo perlode del mismo afo, 26 contablizaren 7381 maticulados en modalidad prasencial,
1502 an miadalidad virdual v 312 en modalidad 2 distancia, con un total de 9105 eetudiantes
mafriculados en esa periodo,

Le siguiente tabla proporciona un desglose detallado de estas cifras, incluyendo la variacidn en les
ultimos dos afos en cada modalidad (presencial, vifual v a distanaia).

Tabla 7. Comporiamisnio da malriculas de las difarantes modalidades ofertadas

; TOTAL DE MATRIGULAS POR MODALIDAD et
EEEREN R ’ .
e =
i0z3-1 { THE :
=k ! . s | i
021 xnioem | _ |
Lk TBES | % 1047 ; . .
: i : jriy | 43 4
I024 -2 r381 . i

Fusnte: Informes de malriculas 2024 1y 2024 2
3.2 Ampliacion de la oferta formativa

a, Registro calificado

El Ministerio de Educacién Nacional - MEN aprabd |a oferta de dieciocho {18) nuevas pracramas
académicos durants e afio 202
Tabka & Regiskres colficades elorgados en el afio 2024

PROGRAMA ACADEMICO MODALIDAD *"“:5";:1'75'-}'1':":' L

| Ecpooializeciin en Angials “irtuml Ho. 25410, Huevo Regisirg
Estadistco para Clencla de Datos 2TA2024 Galificado, HMorgads
: | I haeta 120051
Maestria en Consuloria Social y \irlual Ho, 12073, Muevo Regisiro
Famdiar 100072024 Calificasdo, Morgade
hasta 1807051
Maestria en Adranistracidn - MEA A distancda Wi, 2421, Mueve Regisiro
GGEE0E Gallficado, Oorgade
o hasta 52031
Doctorado en Arpuitechira, Disadioy A distencia e, 5355, Mueve Regletro
Urbanizmao DE/0E2024 Calificadn, Dtorgado
| hasla S0GE2031
Tecnotogla en Gestidn Sostenible e Wirtual M, 4870 Mueyve Rigistro
la Produccidn Agricala 120472024 Calificado, Otorgado
| harsta 112037
Coctorado &n Educaciin y Sociedad- A distencia Mo, 11072, Muewe Registro
Buceramangsa CECTIR024 Celificado, Otorgada
hagta TOT 2031
Licancieiura en espanal ¥ Lenguas "Hibrida: Mo, 265212, Musws Fegistin
Exiranjesas - Mosquers 24125024 Califizado, Otorgado
hasta 2371212031
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FROGRAMA ACADEMICE MODALIDAD || RESOLUGION ESTADO

Administmcibn de Empresas - Wil Prasoncial- P 24808, Muwevo Registro
Yirlual G 22024 Calificado, Olorgado
haszta 18M 2531
Finanzas y Comerde [nisrmscanal - Wirtual Mo, 25210, Muevo Reqistro
Wirtual 2411202024 Calllicado, Olorgada
hasta 231 2203
Goblemo v Asuntea Publicos Wiriuai MNo, 11205, Muevo Reqisto
12072024 Calificado, Olorgado
] hasta 1180772031
Mepndos y Relaciones Prasencial Mo, 13541, Musvo Regisino
inbernacionales - Virual SO0z Calificado, Qlorgado
hasta 2807203
Tecnico Profesional en Contabdidad y Wirtual Mo, 132005, Mueva Registro
Finanzas 10072024 Calificado, Otorgado
hasta 180072031
Tecncicge en Geslidn Contable y Wirtual Mo, 11188 Msvn Registg
Financiesa 107024 Calificedo, Otergado
hagta SOFE0E1
Tecnoogia en Gasticn de Negoclos Wirtual Mo 13807, Mo Regisino
Digitalas 2EDRE0 Cadificedo, Otorgado
hasta 21/0B2031
| Biminganearla Wirtual Moo 18274, Mpe O Rargisbng
R0 Calificedn, Olorgads
hasta 2840020349
Dectorado en Ingenierla Presancial Mo 18214, Musvn Ragistio
02024 Calificedo, Qiorgads
hagta 110872030
Tecnologia €n Desarmollo de Soltware Presarcial Mo 11080 Muevo Ragisto
para Negocins Digitales CRAOTR2024 Callicedo, Clorgaan
= ____ hasta TIO7I2031
Tecnologla en Sislemas dea Wirtusl Mo 24280 Mugvn Ragistro
Transmisidn y Dislibucién Elécirica e 2r2024 Calificeds, Ciorgads
hesia 5122031

Fuenie: Tablera de control pragramas académicgs, febrars de 2025

Con estas resdluciones mencionadas, se completa un total de 117 programas académicos en la
olerta formativa de pregrado v posgrado de |a Universidad, distribuldos de la siguisnte manera: el
550% se ofertan en modalidad presencial, el 20% en modaidad virlual, #l 14% en modalidad a
distancia y el 3% en modalidad hibrida,

Ademas, se logrd |a renovacicn de once (11) registros calificadas, La siguienie tabla ilustra las
renavaciones otorgadas par o MEM en el gfio 2024:

Tabia 9, Fenovacion da registros calificados en &l afio 20624
RESOLUCION

PROGRAMA ACADEMICC MoDAaLiDaD MEN ESTADD
Trabajp Soclal | Prasencal Mo, 48332, Renovackin del Regisiro
1D 2024 califzade, olorgado hesta
15042032
Meamstde en Clendas Agropacuarias A dislancia Mo 12532, Renovackin del Ragksiro
Bostenibles Jonie02a califcado, olorgado hasta
29072031
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PROGRAMA ACADEMICO

MODALIDAD

RESOLUCION

MEM

| ESTADD

| Maestria en Agronegocios A distancia Mo 19216, Renovacion del Registo
bt g Tttt | celificads, olorgados hasa
28105203
Licenciatura en Educacidn Raligiosa Presanicisl Mo, 24284, Ranovacitn del Regisiio
CEM 273024 cefficacds, olongads hasta
522031
Licenciatura en Educacidn Religinsa - Wirtual Mo, 29284, Fenovacion del Regsing
Virtual 061 212024 calificado, otorgado hasta
- : . 51242001 -
| Maestria an Diddctica de las Lenguas Wirtual Mo, 10464, Renvacion el Registro
27062024 calificads, olongads hasta
. JEMER2031
Especializeckin en Orldptica y Presanciel ha, 11415, Renovacion el Registo
| Terapia Visual 16/07/2024 calficads, olorgado hasta
EN20N
Cpomalsia Prresemncial Mo, 1179, Famnevaciin del Regisin
TANE2E4 calificads, olomado hasia
. _— 1272031
Megocios v Relaciones Priessenial ho. 13932, Rensvacion daf Registro
internaconales 002024 callficado, olorgado hasta
2200872031
Ingenicria Elactrica Presancial Mo, 4814 Ranovacian dal Registno
G202 calificade, eiosgado hasia
1042032
Irgeniedia Industrial Presencial Mo 2003, Ranavacin dal Reqgistia
2BA22024 calificado, olergado hasta

2720203

Fuente: Tablers de condrol programas académicos, febraro de 2025

b Autoevaluacion y acreditacion de alta calidad

En cuanio a los procasos voluntarios de autoevaluacian con fines de acreditacion de alta calidad de
programas académicos a nivel nacional otergads por &l Ministeric de Educacién, sa renavaron y
acreditaron los siguientes programas:

Tabla 10. Programas acreditados o renovedos (acreditacidn de alla calidad) en el afip 2004
ohb ENIEE PROGRAMA ACREDITACIO RESOLLUZION
=] N REGIBIDA AGUERDOD

et Fa] 1]

AGADERMICO

Remavackbn de | Resolussén MEN Na
1441 Trabajo Socipl MEM/CHA acredilackin de alta | 4B32, 16042024
=2ldad por B Afios
Renoyacién da | Resslucién MEN Ma
1430 Cptomatria MEN/CHA soradiackin dealts | 1179, 140272024
calidad por & Aes )
S0Tan Megacios y Renovackn de Resolucién MER Na,
Relacionas MENCNA goredifackin dealta | 12032, 30082024
Internacionaes caddad por & Afios
Rencvackn de Reschicidn MEN Mo
1448 Inganierin EMectrica MENGRA acraditackn de alls 4574 16/04/2024
sakdad por & Afos
Rencuacin de Reschucion MEN Mo,
907 R Ingeniesda Indusirial MENCRE, seredilacion de alta | 20008, 2800202024

calida por 8 Afios

Fuenta: Tablero de control programas acadérmicos, febrero de 2025
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Con las acreditaciones o renovaciones de acreditacién de aita calidad, la Universidad ha comrpletado
un ictal de veinticuatrs (24) programas académicos con ese resonocimients oforgado por el
Ministerio de Educacion Nacional. Da estos, vertidos (22) son programas de pregrads (929%), una
{1} de Maasiria (4%). vy (1) de Doclorade (4%),

Ademas, ses (6) programas académicos cuantan can acreditacion internacional olorgada por
instiuciones como Royal Instituie of British Archiects (RIBA), Consejo Latinoamernicange de Ciencias
Soclales {CLACSO), Ascraditation Board for Engineering and Technolagy (ABET), y ARCU-SUR-
Red de agencias nacionales de acreditacion [RANA),

Adicionalmente, la Universidad ha obtenido una certificacién de calidad en el components de

intemacionaizacion, reconcsimiento otorgado por (@ fima de Intzrnacionglizacion  CeCuint -
Eurtpean Accreditation Consartium (ECA),

1.3 Formacion docente para la innovacion educativa

En el afo 2024 se desarolid un portafolio de formacidn docente con cursos y diplomados que
incluyen lineas institucionales, disciplinases y complementarias, Este portafolio contid entre otras, con
las siguigntes tematicas:

Desde el CLED, crescidn v estruciuracion del Plan institucional ge leciuras selectas
L1, Escuela formacion: Sanicios CLEC: 99 lalleras, 147 tutorias individuales v 7 cursos.
Todal: 2117 participantes

+ LI, Formacion docente: equipd interdisciplinar de docentas consolidado y capacitado.

+ L3 Preducciones CLED: Publicacién tercer libro coleccidn POIESIS: Protocolos para la
redaccion de texlos académices. Finalizacion manuscrito Fichas didacticas para orientar ia
lectura de novela corta {libro cuarto).

* L4, Investgacicn: Inicio provecios 3 y 4 Pensemiento cribco. Somo las lipologias explicativa,
descriptiva y argumentativa aportan al desamroilo del PC; y El poder de la novala en al
desarrello de hablidades para la vida de los jdvenes universitarios,

4.4 Sistema de acompafamiento Integral — SAl

Fara dar respussia al propdsiio enmancado &n la misiin del 58, se delinieron cuatra (4] linsas de
acclén:  acompafameents  psicoeducative, acompafiamiento  psicosocial,  acompafamianto
administrative v acompafamisnis académico. En estas lineas interviensn los ocho nodos
implementados & partir del afo 2021,

Coma resultado, el estudianta de la Universidad de La Sabe podra ingresar al SAl durarte toda su
camera de manera gratuila, recibir acompatamiente permanenta an su rayeciona universitaria,
participar de todos los servicios ofertados por el nodo del SAl v potenciar sus habiidades,
competancias y conosimiantos,

P2 conformidad con las propuestas v estrategias implementadas por la Cocedinaciin cal SAl, se
avidencia una paricioacicon aotiva de los estudiantes en cuanta 3 sollelbudes de acampafiamiants y

asesoria en los diferentes nodos definidos en el marco del scompafamiento integral. En tolal, §.205
astudlantes lueren atendidos, generande 18387 consuliss ancel afic 2024,

Ahora bien, en coherencla con la meta estratégica del PID 2021 - 2026, sl cerre del 2024 el 45% de
log estudiantes matricutados hickeron parte del 341

3.5 La Salle Inclusiva y Diversa

El Consgjo Superor de @ Universioad de2 La Salle, en glercicio de sus funcomas, aprobd la Politica
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de Educacion Inclusiva Institucional (PEN), con el fin de promover una educacitn irtegral y accesible
para todos los miembros de la comunidad universitaria, reconcciendo y respetande la diversidad.
Este acuerdo se basa en los derechos humanos y sa enfoca en garantizar el acceso, permanencia,
convivencea y graduacidn de egtudiantes de diversas comunidades, mediante la implementacian de
patraleglas intluslvas.

Entre los puntos clave de |2 politica se destacan:

= Elcompremise de la universidad con enfoques y practicas Inclusivas para mejorar la calidad
de vida v el desarrallo humano de los estudiantes.

= Lacreacidn de estrategiss para generar procesas académicos inclusivos en todas las etapas
de la vida universitaris, desde el accaso hasta el agresn,

=  El desarolio de cualifizacion docente para implementar procesos pedagtaicos innovadaoras
que reconczcan v respeten la diversidad.
La promocion de espacios de nvestigacion, arte y cultura con enfoque inclusive,

La creasién de una estructura administrativa y financiera que apoye las eslrategias
nciusivas.

La Implementaciaon da esta politica se realizara de manera progresive, scorde con el Plan de
Desarrollo Instilucional y estard sujeta 3 evaluacidn y actualizacién segin las necesidades
nslituciongles y normalivas nacionales, La palitica fue publicada en al portal wab dea la universidad
al & de diciembra de 2024,

4. Organizacién agil, Nexible, con ambientes laborales que invitan al desarrollo
y la transformacion organizacional

4.1 Bajo Un Mismao Horizonte

En el marca del proyecio 4.1 "BUHD-Bajp un migme horzonte” cuyo objetivo es propiciar la
cansecucicn de los objelivos misionales & partir de un modelo de trastosmacion cultural y un Sistema
integrado cie Geslidn para el Aseguramiento de la Calidad SIGAC da la Universidad: que aporten en
la generaciin de valor y que permitan fertalecer | gestion, edminstrar kos riesgos y mejorar del

desampeno, para cumplir los requisitos de las partes interesadas v aumentar la satisfaceian de los
estudiantes; se defnis:

a.  Sktema Integrado de Gestion para el Aseguramiento de la Calidad -SIGAC

En linea con & plan anual para &l mantenimiento y mejora ded SIGAC, a continuacion, se indican
a5 prnncipales actividedes desamolladas an el 2024;

= Seguimiento periddico a los riesgos de procesos:

Telal, Riesgos: 123

Total, Controles; 468

Analisis nesgos ¥ eaboraclon informe 2023-2024, con conclusiones v recomendaciones,
Disefic y construccion tabkerg Power Bl para data y estadisticas de nesgos da procaso,
Analisis PORSF y elaboracidn infarme 2023, son conclusionas y recomendacianas.
Revisian, formalizacian vy publicacian de €85 documentos,

Creados: 180

Actualizados 248

Eliminasdos: 57

*  Rewisidn y publicacién de 143 Indicadores de gesfidn reportados por los procasos,

+  Reaslizacion de actividades de capacitacidn Y sensibilizacion:

L] - - L]
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Charlas virfuales sobre 2| 3IGAC, con docentes.
Taller Lega: Creando valor que mejora |a experlencia del estudiante. Icentificacidn aspectas
e mejora

+  LCapacitacidn metodologias agiles con lideres de proceso.

* Renovacion de la cerlficacion de calidad 150 2001

+ Arbculacion de la gestion de Educasian para & Trabajo y Desarolo Humane — ETDH- segin
ka5 foquisitos de la NTC 5555, con el SIGAC.

Planificackin, emcuciony presentacion de Informa, del cicle de auditorias intemas de calidad
para ETOH.

b. Plan de Desarrolio laboral

En 2024, se radisefic el Plan de Desamolio Laboral (PDL) de la Universidad, astructurads an
cuatre ejes clave:

« Competencias base para el desarrollo de una cullura institucional: Orientado a fortalecer la
icentidad y valores instiluclonales en al contexto de la Universidad del XX,

= Procese de gestidn y ofganizacion administrativa; Mejoras en la administracion v los
proceses infernos para mayor eliciencia,

« Reconocimiente, valeracidn v polencialidad del capital humano: Enfocade en valorar y
potenciar al perzonal docante v adminisirativa,

»  Medemizacian y fransformacion: Dirigido a la adopcidn de nuevas tecnologias v métodos
para la evolucidn nshtucional,

Esle redisefio incluyd la dvulgacidn de |a declaracion de velores de servicio v un plan de
bienestar docenta, ademas de capacitsciones para la implementacian de la esfrategia de
teletrabajo, integrando cada uno de esios aspectos en los ejes mencionadas.

Crurante el primer samastre del afo 2024, s& realizd la difusidn de 12 declarackén de valores de
servicio durante el taller "Horizontes de sentido” impartcdo en akanza con el Hng Rector, (Fecha

de realizacion 16 marze-12 julie 2024) Total 1.142 personas (318 docentes + 824
administrativos).

Se ha alaborada una hoja de ruta de cambio para 2024, eon enfaque en la gestidn del cambio
en |los campus Utopla-Yopal. Se ejecutaran actividades especificas relacionadas con el culdado,
i0s derechos humanos y la aquidad de génara, priorizando-estos aspecios en & proceso de
transformacian institucional,

t. Modelo de gestion por competencias

La evahiacién de desemperio se ha implementado completamente en SAP-SuccessFactors, con
un proceso de maduracion previsto pare 2024, La meta yva sa considera 100% cumplida. El
medelo gbarca tres aspectos clave: la seleccidn por competenciss, la capacitacon por
competencias v 13 evaiuacion, todos alineadas al ditima madelo aprabado

d. Programa plurianual de formacién integral en liderazgo

La Direcclon de Geastion Humana realizé 18 entrega de una hitdcora de frabajo plurlanual para el
foralecimiento dal liderazgo transformacicnal en la que sa incluyen actividades autegestionadas
a cesarrsdlar por los lideres que benen perzonal a cargo. Dantra del primer afo de bitécora se
reslizarcn doe actividades eh |22 gue lo2 lderas oo acarcaban & sus aguipes de trabajo.

Al finalizar el afo s& realzd un reconocimiento & los lideres con mejor organizacian, creacién a
innovacihn y hakbilidad comunicativa
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Con un avance del 93% en los manuales de funciones, sa han implementado estretegias
Jenaraas, talas coma:

Ravisian anual de la planta de personal junte & los lideres pars identificar casos de
rasnlranamienta o reubicacion.

ientificecion de la necesidad de un estudio de cages de trabajo para & planta
administrativa, con cotizaciones an process da eveluscién para su aprobacitn por la alla
direcclén.

Caontinuacion da |a actualizacidn de los manuales de cargos ¥ funciones para una major
descripsdn de los puestos.

Realizacin de una prugba pilota, con Ios siguisntes resultacos:

10 ascensos yio promocicnes

B reubicaciones

B ajustes de carmo

3 nuevos cargos debido al ejuste de cargas de trabajo.

Se realize también como preeba piloto un sondea de percepcion de satisfaccion laboral asi:

En'los talleras de horizonte institucional realizados con el Hro. Rector se pragunta:

LEn tu dia a dia gue te genera satisfaccian aboral?

Se obtuvieron las siguantas respuestas; (Fecha de realizacidn 16 marze-12 Jullo 2024) Total
1142 persones (3186 docentes + 824 admin} el 88% de Ios encuestados perciben 13
satsfaccion laboral con categorfas de clima organizacional como "Alcance de objetives” y
‘relaciones intarperscnales”,

Se define que la satisfaccion laboral se medird a parir del instruments da clima
Hrganizecional,

S preve que al ajuste del instrumento y la medicion de encuesta se realice an ¢l segundo
semesire del aflo 2024. Obteniendo la linea base de medisién, segan o planteade en la
fmeta,

4.2 Diversificacldon do ingrosos

En el afio 2024, se revisaron y se actualizaron los sistamas da planeacién financiera de loa servicios
de la Universidad, para favoressr una lectura contextualizada de la oferta educativa regional
propiciar la divarsifizacian de ingresns de |s institucibn

5.

Oferts académica: Programas nuaves, valarados financieramente y programas con reviglén
de valoracibn.

Muevo modelo de costeo ¥ valbracidn; Valoracidn financiers, cosles de una coharts de los
nuevas programas. Mejoras en la precisidn del dato v del retarne,

Ejecucién presupuestal mensual: Informes de ejecucion presupuestsl compartido con
Diractivos Académicos v adminisirafivos,

Diversificacidn de ingresas: Iniciativas de generacion de ingresos revisadas y con el aval
financiera para su implementacian

Comunicacién estratégica de la Identidad

Durante el 2024, |as acciones estratdgicas desarrolladas por la Goordinaclén de Comunicaciones
permiieron fortalecer [a presancia instilucional, garantizar la coherenciaen los mensajes y maxdmizar
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Bl Impacto de nuestras iniciativas. Esio se logrd mediante un enfoque de comunicacion 360%,
Irtad rande diversos elementos de nuastro ecosisterma comunicacional y optimizande su dilusion a
raves de multiples canales. Estas estrateglas contribuyeron al cumplimiento de la mision institucional

¥ al poslcionamienta de |z Universidad como un referente en la trensformacion social y productiva
de| pals.

En este orden de ideas, desde la Coordinacién de Comunicaciones se cumplieron con
los siguientes logros:

Comunicacidn Extarna

Campafias de Posicienamiento. Fortalecimiento de la imagen institucional en al eniomo
exlama, consolidande refaciones con difarentas pablicos,

Redes Sociales: Aumento en el alcance y la interaccién con estrateglas de contenide
dinameca, alineado a los valares de |z Universidad.

Produssidn Audiovisieal Videos Promocionales

Desarrolle de materiales avdiovisuales gue destacan accknes académicas. Investigativas v
de impacio social.

Mueva Temporada ca Podecast: Lanzameento de k3 nueva temporada de PrismaVoz, con
contenidos enfocadaos en la divulgacion académica y social

Portal Web Flenovacion y Oplimizacion
Mejora en la expariencia del usuario, accesibiidad y velecidad en la navegacicn.

Fiarn de Comunicaciones Estrucluraciin Estratdgica
Definicain de un plan integral que gulae las ecclones de comunicacion hadia los objetives
institecicnales da corto ¥ mediana plaza.

Comunicacidn lnterna

Optimizacidn de Canales Internes. Majoras significativas en la eficiencia de ia transmisicn
de informacién enfre areas y unidades,

Contanida on Pantalias: Incremento an la difusidn de informacidn elave madiante contenidos
astratégices en pantallas ubicadas an las sades de 1z Unversidad

Identidad Visual Nuava Linea Giafica

Implementacitn exitosa de una identidad renovada, asequrande cobedancia visual an todas
o6 productos v canales institecionalas.

Capacitacion en Plantillas de Disefio: Formacihn de aguipos internes para la estandarizacidn
¥ optimizacidn en el uso de plantillas graficas

Desde la Coordinacion de Mercadeo e cumplieron con los siguientes logros:

Proguct Joumal Map: Ciclo de vida de un programa desde 3 solicitud del estudio de
viahilidad, hasta la activackin pagina an la web,

Lanzamianio de programes: Desde gue el programa apareca an SACES, nasta la actvacion
de pauta dighal.

Costumer Joumnal Map: Desde la inscripcidn de un aspirantg hasta cametizacion y
rencwacian oe estudiantes antiguos,

Power Bl Mercadeo. Seguimiento proceso de admiskin y seguimiento Investigacion de
Mercados
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c. Desde la Ceordinacién de planeacién y marca se cumplieron con los sigulentes
logras:;

= Tienda Unisalle: +130 millones de pesos en venlas 2024, con los productos mas vendides
como hoodies, sacos, pines personalizados, gorras, botilitos, llaveros, paraguas y entre
otros,

» Servicios Internos Tienda Unlsalle: Servicios para éreas Internas de la Universidad
gspeclalmente con boligrafo milan, botiltos plasticos, portacarnet, manilla Lasallista,
glcancizs v enfre olros.

+« Participacion an eventos como inducciones, grados, san Valentin, visitas a las diferantes
sedes, dia del educador, ExpoPet, dia del estudiants y entre otros,

= Alianzas estratagicas: Ventas an Utopia por +5 millones de pesos y an la isla centro de
recreacion Sasaima ventas por +2 millones de peses.

* Ediciones Unisalle; Venlas por +18 millones de peses, con un 1otal de 348 libras vendidos

6. Transformacion digital e infraestructura fisica para la Salle Innovadora

El objetivo es fortalecer la incorporacion y gestién de nuevos servicios para toda la comunidad
educativa universilaria, respaldados por sistemas de informackon de Gltima lecnoiogla. Estos
servichos estaran enfocados en dreas come formacion, investigacian, Innovacion, emprendimianto,
extenslon y gestién, con el fin de generar un impacio positive en la socledad y apoyar la toma de
decisiones institucionales. Ademas, se busca alinear estos procesos con las definiciones del
horizonte insfitucional sobre ol manejo v aprovechamienta de la planta flsica de la universidad,
mejoranda la gestion y orientando bos futuros procesos de planificacion, intervencion fisico-espacial
¥ socioeultursl, para apoyar el desarrelle de programas v proyectos aprabades en al Plan Institucional
de Desarrolla (PID).

6.1 Plan Estratégico de Tecnologla de la Informacion (PETI): La Salle te conecta

Er funcidn con lo anterior, se avanzaron en las sigulentes actividades:
4. Compray meloramiento de computadores

Se ejacutarcn accionas enfocadas en la rencvacidn tecnolégica v la distiibucion eficiente de
equipos para optimizar los recursos tecnoldgicos en diversas sedes.

&«  Adguisiciones tolales:

- 138 enuipos nuesvas:

= 80 equipos de escritorio.
= A8 portatiles,

s Distribucion por Sades;
- Sede Mosquera: Entrega de 28 portatiles y compra de 13 equipos de ascritorio

= Sede Bucaramanga: Compra e instalacion de B equipos de escritorio y 11 portatiles
- Sede Candelaria: Compra & instalacion de & equipos MAG para el laboratorio de disefio.

Estas Iniciativas forialecen k capecided tecnokgica instiacional, promaviends entomos mas
productivos y alineados con las necesidades especificas de cada sede.

Se consolidd una akanza estratégica entre la Facullad de Arquitectura, Disefo v Urbanismo y
al programa de Disefio Visual, dentificando un proveedor que ofrecid mejores precios en
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acuipos MAC y licencias asociadas, optimizando asl los costos. Aungue el presupuesto para
los equipos MAC no estaba previsto en 2024, se lagro ura redistribucién de recursos gracias a
las eficizncias genaradas por un provecto de inversion en la seguridad de 13 base de dates
Oracle. Ademas, la migracidn de [a hase de datos & la Nube liberd fondos guee se destinarcn a
la adquisician de ks equipos, Esla gestidn demuesira una administracidn eficiente de los

recursas, asegurando €l cumplimianto de los objetivas tecnoldgicos y académicos sin afaciar la
sostenibilidad financiera.

b.

Conectividad eptimizada, ampliacién de cobertura y modernizacion de la red:

Se ha Implementade una nueva infrasstruciura da red en |z sede Wopla-Yopal, con la
instalacidn de 10 Switeh, 1 Switch de Core y 17 Apps WIFI 6.

Instalacion de J Switch y & Apps WIF| 5, ampliacian del caral a 50 MBS sede Sazaima.
Instalacién de 50 puntos de red y eléciricca laboratorios fisica ¥ cambios da 3 switch sede
Mosguera,

Se ha renovade el Switch de Core en la sede Norte, con &l objetivo de mejorar |a estabiidad
¥y velacidad de |a red.

Cambig de ¥ Swilkch por cbhsolescencia.

Ampliacidn 220 MBS Canal Mosguera.

Avance de instalacian de WIF| Gen |as Sedes: aste ana se completd la instalacion de puntos
da acceso Wi-FI 6, tanto interiores como extariores, en las sedes previstas en &l plan de
provecie, Para & proximo ano, s@ planea vabidar v actualizar les oficinas, ademds da
idenfificar nuevas ubicaciones estratégicas para aptimizer y ampliar |8 cobertura de la red
inalambrica, asaguranda asl un rendimienio mejorado y una conectividad mas robusta que
responda a las necesidades de la organizacian, Implementacion de telefonia P

Firewall de Respaldo: Se ha puesto en produccicn un nueve Firewall de respaldo, el 4 de
mayoe de 2024, mejoranda |a segurdad y estabilidad de la rad.

Flan Estratégico de Tecnologias de Informacion, ejecuto las siguientes actividades:

Analisis del entomo estrategico aciual

Entendimiznto estratégico del negocia
Estrateyga'siivacian acteal de T

Modzlo Operativo da Tl
Estratogs de T

Gobiemo de T1

Enirega de Sarnicios
Dperacidn

Cragnoastico y mejoras.

Plan Maestro da Tl

Porlafdlio de Iniciativas

Flan maesiro o Mapa de Ruta

Plan de interrancion sisbamas de informacidan
Tecnologia IP
Implementacien ¥ Configuracitn,

Instalacidn y puesta en produccion en Chapinero, Cancelaria y Norte (16 de junio) a
Imstalacicn da extensionas an Utopla Yopel.
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Unificaian v Ampliackon;
PBX 3488000 configurado coma slstema unificada para sedes principales.
Integracidn de linea nacional 01, 8000.127 6558 al POX unificadeo.

Problamas |dentificades y solusién a incidentas:
Incidentes de vandalismo en Chapinero, Candelaria y Norte
Migracién a troncalas digitales bajo el sistema de intarnet de la Universidad,

Impacto en [a Modemizacidn da comunicacionas, mejora aperativa enlre sedes y alineacitn con
astandares fecnolégicos actuales.

6.2 Herramientas digitales para el aprendizaje

Adguisicidn de Servidores:

e compleld la compra da tres servidores:
SGede Uopia-vopal. Dos servidores destinados a la renovacian del firawall de ks redes de
esudiantes v administralives.

dede Chapinero: Un servidor destinado a la implemantasion de un sanvicio de Direclorio
Aclive,

Implementaciones Realizadas:

Instalacion de infraestructura de hiperconvergencia completada al 100%, mejorands I3
eficiencia y escalabilidad del sisterna.

Configuracidn v puesia en marcha de un clizster de bazes de dates S0L Server can
avance del 80%, enfocado en garantlzar alta disponibilidad y rendimiento.

Este proyecto refusrza la infreestructura iecnoldclca, alinedndola con las necesidadas
scluales de seguridad y gestidn de recursos.

Proyecto 62 - Upgrade de SAP

Se lleva a cabo la actualizacion del sistema SAP a la version 2022, mejorando las
capacidades de! sisterna de gestién empresarial y alinedndale eon loe estandares
tecnoldgicos actuales.

Este upgrade garantiza una mayor estabilidad, seguridad v nuevas funclonalidades que
optmizan lbs procescs aperativos y administratives de la erganizacion, fortaleciendo la
plataforma tecnoldgica para soporier & crecimiento v las demandas futuras.

6.3 Recursos para el apoye al aprendizaje y la investigacién

Recursos Digitales: Nuevas suscripciones a Overdriva, Makemake, Overleaf [Latex) v
ampliaciin suscripciin Legis Exparta.

Habilidades Informaciones: Oferta de talleres en hemamientas de intelicencia artificial,
Apeyo @ le investigacion: Cursos dirigido @ estudiantes de dociorade y a estudiante de
semilieros de invesiigacion.

Promocion de lectura ¥ proyeccion social: Festival del libro y 1a lectura, cursos libres para
plklico extern y programas con primera infancia y adulios mayores.
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6.4 Plan Estratégice de Infraestructura Fisicay Tecnoldgica

El Pian Estratépico de Infraestructure Fisica y Tecnobbgica es el conjunto de directrices gue gula &l
desarrcllo y la mejora de la infraestructura fisica y lecnaldgica de la universidad, Su objetive es
alinear los recursos materiales y tecnolégicos con las necesidades presentes v futuras, asegurando
que las Instalaciones y las herramesnlas lecnoldgicas sean capaces de soportar v faciitar Ios
MOCESDS operatives ¥ educalives de manera eficiente.

Acontinuacion, se describe |as intervenciones realizadas en cada una de las Sedes de la universidad

Sede Chapinero:

Intervencion Teatrs, s& reallzt la instalacién de rampa metdlica para mejorar el ingreso de
personas con mevilicad reducsda al teafro,

Fisiclogia y blenestar, s2 reaizc I3 adecuacidn de 2 espacios para bienestar v Fisiclogla en
ef area de parqueaderos del edificio Juan Vargas

Adecuacion oficinas programa de Derecho, se adecud un espacio en e edificls Fundadares
para la Direccsdn, asistente azadémico y la secretana dal nuevo programa de Derecha
Adecuacion Area de atencidn al aspirante, se adecud un espacio en & adificio Bicentznario
para atericion &l aspirante con accéso Independiante para el pdbiico

Adecuscion Espacio para Comunicacicnas, sa trasiadd e drea de comunicaciones para
wnificar el egquips da Fabeje en un sole espaca

Adecuacion Espacio para Mercadeo, se traslads ed drea de Mercadeo para unificar al equipe
de trabaje en un sclo espacic y dar apoyo al érea de alencion al estudiante en & ed,
Bicantenario

Sede Candelaria
Racorversian Fase |-

52 realizd la adecuacidn de la artigua sala de recepciones para generar un espacio de
galaria y exposicidn, incluyendo una sala privada, cambio de ilumnacion & intervencian de
MUMSS ¥ pisos

En Iz sala de mdsica y danzas se realizd la adecuacion para bafios, duchas y camerinos del
gmrasia

Se roubico el gimragio an la antigua sala de juegos y 3e provectd el raslado de |a sala de
jusgos para las aulas 501, 502 y 503 de! Blogue E

Se realizé la adeceacion y reubicacion de la sala de muisica y danza, sala de jusgos y PIES

Salas de cimputo Sede Cardelaria, Se adecud la sala general de cémputn ubicada en el
Blogue A pisa 2, dividiendo €l drea en 4 salas con capacidad de 23 estudiantes cada una,
sa realizd cableadn de datos v aléctnca, se trasladd un aire acondicionado ¢ se instakd uno
nuevo.

Sada Norte

Laberatorio de Mecrepsia sa adecud el laberatorio Mecropsla, scluakzonds el espacio on
cumplimiento a la normativa de [aboratorios con muros y pisos laveoles, MeSones en acern
inc=idacle, @ insialacdn de nueve suarto frio
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» Sala de dualo, s8 adecud, actualzando el espaciy en cumplimiento a la nermativa de
laboratorios con mures y pisos lavables, mesones en acend inoxidable,

d. Sede Bucaramanga

= Cantro de atancidn al aspirante, se realizd la adacuacion del centra de atancian al aspiranie

con un draa da cowarking, la adecuacitn de un laboratorio virtual ¥ la adecuacitn de 4 aulas
can Intervencion de obra clvil y mobiliaro nuevo

8. Sede Utopia - Campus Yopal

= Ampliacicn eléctrica, s realizd |3 instalacion de postes y acomebidas elécticas con personal
especializado en trabajo en alturas. Con el apoyo da Fllantropia s= realizéd una donacin aon
|2 que s& realizé |a instalacion de nuevos ares econdicionados y desde [a DISA se realizd
el cambin da luminarias en s hibliciess

= Diseflo y construccidn de un pozo prafunde para captacidn de agua subterranes, con usos
AQMOPGCUANE.

= Teatrino Hno, Sebastian Félix, se Iniclé Fase 2 del proyecto Tealrino Hno, Sebastian Félix
en la ciudad de Yopal, sede Ulopla. se ha adelantado estructura de gradesla, tarima y
mamposteria de camerlno

f.  Sede Mosguera

« Lentro de Atencitn al aspirante, se realizb el camble de cublerta en el drea provectada para
alencian al estudiante &n &l predio Kabul

7. Propledad Intelectual y Derechos de autor

Me permito refirmar que an cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222/95 modificada con la Lay 803
del 27 de Julic 2,000, la Universidad ha establecido las directrices sobre propiedad intelectual v
derechos de autor mediante la expedicion del Acuerdo No. 025 del 1 de octubre de 2021 en el cual
se establece el Reglamento de Propledad Intelectual Institucional, cuyo objetive principal es la
promecion y consolidacion de una cultura institucional que forments v defienda el respete por la
Propiedad Intelectual al tempe que genere las condicionas para la creacion, el buen usa y ka eventual
explotacidn de los productos y actives que resultan tanto de k& Investigacion como de jas actividades
académicas, cullurales, laborales y contractuales que realizan los profasores, ssiudiantes, directivos,

persenal administrativo y demas personas vinculadas a la Universidad,

G, Libre girculacion de facturas

En cumplimiento del arliculo BT paragrafo 2 de la Ley 1876 de 2013, ta administracian de la
Universidad deja consiancia que no se entorpecit |a libre circulacitn de las facturas emitidas por los
vendedoras o los provesdores

9, Estados Financleros al cierre de diciembre 31 de 2024

A continuacian, resumo el resultads financiero del afo 2024 expresado bajo las Mermas de
Contabllidad y de Informacidn Financiera aceptadas en Colombla (NCIF);
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Ingresos y excedente de actividades ordinarias: El conjunto de ingresas por las sctividades
otdinanas, que agrupan Ingresos por maftriculas, ctros ingresos académicos e ingresos . pof
educacion continuada, extension y proyecios aspecialas, ascendieron en el afio 2024 a 5126 854
millones, con un aumenta del 11.6% respects al afe ankeror Por su parte, los gastos de
administracitn asociados a tales ingresos fuercn de 3179.231 millones frente a $164.745 millones
en el ano 2023, aumentando en 9.2%. Come resultado de lo anteriar, & obtuvo un déficlt por

actividades ordinarias de $53.077 millanes un 3.9% mayor que el délicit que armjd el ejercicio del
afho 2023

Resultado de otras actividades ordinarias: Los ingresos por este corceplo, que comprenden enfre
abros, los ingresas de actividades conexas como los contratos externcs, la actividad productiva de
los Centros de Investigacion y Capacitacion, arrendamientos, Clinica de Optomelria, Clinkca
Veterinaria, LIAC, donaciones y recuperacion de cartera iotalizaron $20.202 millcnes frente a
$19.528 millones an el afo 2023, aumentando un 3.4% frente al afo anteror. Los costos v gastos
as0ciados a los anterores Ingresos ascendieron entotal a $15.652 millones con un aumento del 28%
frente al efa 2023, El resultado nelo de otras actividades ordinanas anogh un excedenta para el afo
2024 de 34 670 millones, 37% menos que el axéedente del afo 2023 por valor da $7.417 millones
En su conjunto, el resultado de todas las actividades ordinarias totalize un défict de $48 407 millones
un 10.9% mayar gue en al afg 2023

Rasultado de actividades no ordinaras: Los ingresos generados por actividades no ardinarias
cormespandan principalments @ la medcidn de actives bioldgicos a valor razonable, |2 vanta da
activos flos, bos eleclos de |3 medicidn por el mélodo de paricipacion y ofros ingresos
extraordinarios. Adiclonalmente, se incluyen los gastos asociados a estas operaciones, Como
resiflado de estas actividades, se obtuvo un resultado neta de $456 millones de pasos.

Resultado Financlera Mete: El portafelio de inversiones en el afo 2024 amod un resultado

financierc neto de $15.581 milones, un 212.2% mavor que e afo 2023 e cual fue de $4.900
millones,

Resultade Integral: E! clerre del gjercicio contable del afio 2024 arrol inalmente un déficit de
532 322 millores, un 16% mayor, frente a un défick de $27 861 millenes que se presentd en el afo
2023,

Activos totales: A diciembre 31 de 2024 los actives alcanzaren ks $674.210 milones, un 2 6%
manos respacts al afo 2023,

Pasivos totales: Se finalizd el afo 2024 con pasivos totales del orden de $32. 414 millones, un 85.1%
mayor a los registados en 2023

Patrimonio: El patimonio de la Unlversidad cermd a 31 g diciembro da 2024 en 3541.785 millones,
cifra inferior en 4,9% frente al Patrimonio registrado en 2023.

Principales Indicadores Financieros e Hipdtesis de Negocio en Marcha

La Universidad de La Salle durants el afo 2024 continud su operacidn 3in infernupciones v con el
impulso necesari para avanzar &n el lgro de las melas institucionales del Plan Institecional de
Desarrailo,

A pesar de que algunos indicadores financleros de la Universidad muestran resultados negativos,
con dos gjercicios financieros anuales consecutves de pérdida operativa y cfal, y una relacicn de
utllidad antes de intereses & impuestos inferior & los pasivos totales, la Universidad no presanta
datrenente pateimanial v mantiens un cagital de babaje neto positive y robuato, Par o tanie, declare

que ta Universidad no fiene la mtencidon ni [z necesidad de liguidar o cesar su actividad misional,
Baguimps comprometidos con [ fransformacidn de muestra socedad 2 tracés de B educacidn, en

af



| EFEdJ acad

JHRVERS DAL DE

LAS LLE 60

una comunidad gue reconoce un mundo en constante cambio y la interaceldn eontinua de los grupos
humanecs en nuestros espacios institucionales como asfimulos principales para profundizar en la
comprension de nuestra identdad come universidad.

De esta manera y en cumplimiento del Decrato Unico Raglamentario 2420 de 2045 por media del
cual ee expiden las Normas de Contabilided, de Informacién Financiera y de Aseguramients ce la
Informacian y se dictan ofras disposiciones v a su vez &l Decrato 854 de 2021 por medio dal cual 38
seflalan razones financieras ¢ criterios para establecer deterores patrimaonisles y riesgos de
insolvencla y e dictan obras dispesicionas presentamos las acciones a desarolar durante los
praximoe 12 mesas vy en el marcs de accidn de nuestro Plan Institudonal de Desarralla:

Una Universidad siempre en marcha

Muestro contexto interno es dindmico. En este sentido, la Universidad ha venido implementando
algunas acciones para garantizar su vigencia y relevancia en & ambito nacional e Intemacionsl,
Todas elias estan encaminadas a garantizar una educasion profesionalizante de primer nivel, sin
elvidar nuestra compromisa identitario con la formacion y el desarrollo humano integral y sustentable.
Por ello, nuestra apuesia se orlenta no solo a enfregar a la sociedad profesionales atamanta
competentes, sino tambion ciudadanos criticos y cuidadores de la vida. Algunas de las iniciatives

estratenicas para 2025 san

Ampliacion de la oferta académica en programas virtuales y & distancia. Bajo el liderazgn de |3
Vicerractoria Académiza, la Universidad espera dar spertura a 20 programas nusves en madabdades
virtuad y a distancis, ampliande asi ia oferta formativa v logrando impactar & través de ka educacion
A cada vez un ndmero mayor de estudiantes. Asimismeo, nuevos programas da TET parmilirdn o
aslructuracion y dinamizacin de los ecosistenas académicos v las frayectonas formativas

Fortalecimiento de presencia regional. La Universidad inicia actividades en 2025 en Yopal W
Bucaramanga ampliande la oferta académica en estas regiones en especial con programas de
posgrado. Asimismo, se espera gue 8 cieme de 2025 |a oferta de técnicos laborales asté prasents
noedle en Bogotd ¥ Yopal, sine que lambidn llegue a Mosquera y & Bucaramardga,

Continuacion de las mejoras on los sistemas de informacion. Seguirdn los esfuerzos por
optirnizar la herramienta SAP y sus infegraciones. Se espera contar con bos desarollos relacionados
con plan académica RUP 2.0, sisterna da convocatoria RUP 2.0y &l sisterna de avaluacksn BUP 2.0,
asi como la automatizacion de certificados académicos

Ampliacion de cobertura de conectividad. Yaopal, Mosquera, Sasaima y en Bogotd la Sade
Chapmera tendran intervenciones de infrasstructurs tecnologica para ampliar ¥ mejorar la
conectividad,

Tableros de Control y medicidn de KPI. Se mplemeniaran tableros de cantrol y medicidn de KPI
en ceda uno da los procesas del mapa de procesos institucional, Se espera tener mediciones
penddicas y que las mismas apoyen |a toma de decisionas,

Patrimenial. Seguremos en nuestro compromiso por assgurar el patrimonia de |2 Universidad, par
contar con un portafolio de inversiones con altas rantabilidades y con ser eficiantes an los gastos de
mada tal cue aseguremos el cumplimiente de nuestras cbligaciones en el memento que sean
exigibles en el curso normal de nuestras operasiones.
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Anles de finalizar, deseo manifestar mi gratitud & toda la comunidad universitaria quienes con su
labor, Interée y compromiso hicieran posible los resultades anferiormente expuesios. lgualmente
agradezco los Invaluables aportes redbidas per parte del Presidente y demas miembros dal Canseja

Superior guienes han acompafada y otientado fodos kos proyectes en cumplimlents de la Mision
Univarsitaria,

G SGrens)

urcia, FSC
Recior Universidad de La Salle
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE
CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

21 de marzo do 2025

Niky Alexander Murcia Suarez, en calidad de Representants Legal, Angela Maria Flérez Lozanc,
en caldad de Contadora de LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE, en adakenie la Universidad.
declaramos que los Estados Finencleros; Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado
Integred, Estade de Cambiot en el Fondo Social y de Flujps de Efectivo, jurto con sus notas
erplicativas por [as afos terminados al 31 de diclémbre da 2024 v 2023, se elaborarcn con base en
las normas de contablidad aplicables en Colombia, aplicadas unllormemente con las del afio
anterior, asagurando que presentan razonablamante, la siiuacian finenciera al 31 de diciembre de
2024 w2023,

También confirmamaos que;

Las cifras inclukdas en los mencienados Estados Financiercs v en sus notas explicativas fueron
fislmenie tomadas de los libros de contabiiidad de La Universidad,

= Noha hablda iregularidades que involucren & miembras de la administracian, que puedan tener
efacto de impotancia felativa sobra los Estados Firancieros enunclados o en sus notas
axplicativas.

* Aseguramcs & existencia de activos y pasivos cuanfificables, as! como sus derechos Y
rbigaciones registrades de acuendo con cortes ¢e documentos, acumulaciin y comoensacian

contzble de sus transacclones, en s afioe terminados el 31 de diciembre de 2024 y 2023 y
evaluados ba|e las politicas de la Unversidad,

o  Confirmamas i3 integridad de ta informacidn proporcionada, respacto & que todos los hechos
acondmicog, han sido reconocidas en Ins Estados Financieros eaunciados v en sus notas
explicativas,

» Las hechas acondmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelada dentro de los Estados
Financieros enunciadas o en sus notas explicativas, incluyenda los gravameanes v resticcionss

de Ips actives, pasivos reales y contingencias; asi come, lambén las garantias que se han dado
a terceros.

= La informacidn conlenda en kos formularics de autdliquidacion de aportes al sistema general de

segundad social inteqral 85 correcta, de acuerdo con las disposiciones fegales y La Universidad,
N S8 BNCUENITa 8nimora por concagla de aportes al sistema mencionada
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= Mo ha habida hechas posteriores al 31 de diclambra def 2024, que requieran ajuste o ravelacién
an los Estados Financleros o en sus nolas explicgtvas,

faiig Sty S Dhupd (I gm

NIKY ALEXANDER MURCIA SUAREZ ANGELA MARIA FLOR

Representante Legal Contadaora

C.C. 79.802.614 C.C. 52.215.665
T.P.BOROT =T
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA SEPARADO

[Cilras expresadas an millones de pesos salambianoes)

Aubirs termirados ol 31 da dicimbee de 2024 Pl
ALTIVOE Hiotns

Activos conrentes

Ekclive y eguisdentes da slactho F 18 508 14.270
IFInmertas mancicnos ca poriafol e 5 25,353 6.905
Doydosss comerciakes v olras cuentas parcobrar, neto. g 7448 44 B
IrreETTlan G, relo 7 1.870 1G5
(Mrog aclists o Enarcicios g 205 B30
Total agiivos comlenies T 261 GH.1E0
Hohvos na corrantes

INSNSTENLDS ENBNCISOs e porafilio g B35S 120,333
IveEinnes an canroacas g 200 453
Proplestad, plata y equipo, neln b E1] LIET 497718
fuzinos Binkdgicos 11 B0E3 5.%2
Acives infangibles, neia 12 130 152
Total actlvas ko comienies 5249048 623.5E
Total activaa T4 290 E92.073
PASIVOS ¥ PATRIMOMD

Pasivas cormie s

PEsuae Finereienes 13 L] b
Acmedores comeciales ¥ olras cyerdas por paga’ 14 B 140 3119
Pamdre no fnanciens 15 20738 BT
Pesinor por Benelcho a empleados 17 aran 3614
Progis iomes 18 435 459
Domaoiones 15 =113 Boa
Total pralvos comtantes sz 18 g4
FPasivae me cosfinniess

Hemzbclos p amplapdes LFP 17 (51 5
Toval fiasives no corronbas (21 i)
Total pasivos AZA14 17812
Fando Secial

Fanda sacial 247656 4T A5G
Ferka ¥t Excedenta de gjercicias anlerinoms (B0.0E1) 5284
Oiiro resuliads elegral 445530 AAEGEG
Dl del afa (32,37 (20,035)
Todal fnels aneial B44.T7O5 [EITE
Total pasivos y fondo sacial Gi4.E10 GFLOTS

Lol i bord. Bl Shck &0 il nfepral de os rstados dinsncieros,

paagilosd Qgulidl

H'EAHTE LEGAL CONTADCORS PO, ICH FEVESOIR FISCAL TP (4B 444T
w:rrl:mml:.l.ntmnmmm TP £8407-T Par delegaciin do KRESTOR BR 5.4
IVER SRR A0 LT W N TR B DI D0
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UNIWERSIDAD DE LA SALLE
ESTADO DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL

SEPARADO
[Cifras exprosadas 60 millonas de peeos colambiamos)

Afosteminados ol 31 de dicliombro de: 2024 2023
Irgresos de achvidades ordinarias 4 195, B 113835
Gastog ce adrrinistraciin M [179.531) (164.745)
Hros Ingresos 22 0302 19.626
CHros costos v gastos 23 (16.652) {12208
Resultade de actividades primaras (48, 407 {43.864)
Oiros ingresos ¢ gasbes, nein 24 454 10840
Rasultado do actividadas de speraeitn Ak A0.R40
Ingrasos ¥ gastos financieres, Pats 35 12,232 10.345
Deirancia an cambia, neta 28 3.4 (5353
Rasultdo financiara. nato 15 584 40890
Daficit anies de impuesio de renla (&, 350) 128.035)
Gaste par Impueste de reta 6 0 g
Déficit del perodo (32.370) 128,035

Oire resultado intogmal
Glenancias actuariles por planes de bansficios

deinidns 48 T
Oibro resultado intagral del afo, nets 48 174
RESULTADD INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO (12322 (237 . B61)

%umé::gj U lﬁﬁ%ﬁin 4

1] 18
RER NTENTE LEGAL REVIROR FECAL TR, 146 -1
(o BT Dt A LT A | TP GEOT-T Por dalogacion ds KFES B
|'WERL CERTIA CACES ST VR DRCTA VEN OF-05 8- 54
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ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO SEPARADOD

iCifras an millonas de pescs colambianos)

Anos tarminades el 31 de Diciembre da: Mota 2034 2023
Flujea dé efectvo por las acivicades o aperacian

Ganancia (piMida) mela (3237 I35}
Alustes para conelliar @l iestiado con el efectivo noto provist por lae acfvidades de O ra Chie

Girr{os o deprealaclon y amanlzonidn 19,12, 3, 23 0455 L]
e om da vk (revareionss de péntidas por deteriamn de ssion i, ¥ 23 116 T3
Parddidag (garemeiaa) dol wlor mrarabe 11,24 (1811 (Fo}
Férdidas (garancas) do cosho amt e 5 2 (11065 {13 118}
Panddas [Gaancias) anvenda vt da Lclies & 10, 11, 12 (=311] LR
Prmidas igananciss) de moneda exiranjers no maleadas 5, 2% (3 351) 4810
Pérdidas (gaancas) anwna da-achue bisksscoa 11,23, M4 (B (10230}
Camdlos en Activos y Pasivos ’

Demirmion {ncremante) de Daudores cossansad e ¢ alrss cosmlas por cobrere 18 714 ELE R
Osmimkionss [Icimmentos) an kol rrendadios il (375}
DEmirudones {ncmmenlos) an ios oloe et ics 341 {285}
rcramanto [Hizmmicitn de Aoeddones cormenciles v oitas cumnlas por pagary pasies Irenciecs 1 B {2a21)
Feremenio [diemimcion) da pasivcs por benelclos & empleados 10z 202
reramanto |deEmmcitn) de g (50 123
roremenio por oenacEines reconncds: (2EE5 (2 Ay
Fisljos s afoctive ulilizados en actividades de operacidn [1ELS0E) [NDE.60Z)
AddquBician e nwersiones ] - {37 FEE)
iwerzicrea en conlreladas f (1.5 (480}
impordes procedentes de lawenia de propiedades., planis ¢ equips y Bicldgleos 10, 11, 23, 24 1,805 THEAOTD
Wlepsay recaudados 5.28 BESD 12234
Wartla, mdanc o o irfesass recibidos de nanclonos = 12174 R ]
Compras de propledaces, plania y sipe e 7141 {11,716}
Cornpras da actvas hialboioos 1 (401 164}
Compras da actias mengibies 12 47 133}
Flujos de electivo nebos procodenios 08 2clW0 0gs 08 Inyersion 11,358 4z.6089
Flujos de afective procedentes de julllizados onp actividades de financiaclan

Impones procedanies @ donacianes 19 AT 2713
Flujog de afsclive netes procedentes da {ulillzados an) sctiidadas de linanciadn 3744 2713
Incrammrta [disminucicn) neie de sleciive ¥ egquivalentes de afectvo 4,237 {13188}
Efcivo y equhalenies de plasfun 3 principia dal panpcdo 14,270 27450
Efzclwe ¢ afquivabiriios de elctivao sl final del perioda 18502 T4 ETR

Len nedms pedjuntes som panie Integral de (o8 eeindos Mancienos.

iy oeer)

I'|II.IF|'|:LI!. SUMAEZ
FEI"‘HEE'EHTIJ-I'-IT-E LEGAL

i BTG BRI FRCAUCT P R, D LR

pbualian e

TP Gb30r.T
WER GERTIFTE A 8 AL TR |

WO CTAR D D <1 52

!l

A Er.zﬂu EE
RENIGOR FIRCAL TR 148 144-T

Pardaleprcitn de KRLS M SR,
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE
ESTADO DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL
SEPARADO

(Ciees euprazadas en millones de pesos colombianes)

Afios terminsdos ol 31 da disiambie  __ Pardida dal ”'_""‘Eld* Otro reaultada Fondo Sochal,
da 2004 y 2023 afa A incagral nato
antericras

Salcoal 31 de Diclombra da 2022 247686 {25363} 33,647 446 593 i r Ry
Pérdida diel parindo a f2B.035} i a (38.035)
Benaficos a smpheados i} L] i} 53 61
Traakado dé plrdda i} 18.953 125.363) a 1]
Saldo al 31 de Diciembre do 2023 247,656 {28.034} B.204 A4E,65R B74.561
Pérdicta del pariodo d {32 a70) Q i (32370
Baneficiaos 8 emglaados a i i [124) [126)
Trae[ado de pérdida i} 2BARS {28.308) 1] [E71)
Salclo al 3 de Diciembre de 2024 247656 (32,370} (20.021) 445,530 641,795

Las iegian atjundas son porio Etogral de los astadas Tinanderan,

m@%ﬁ:j apda}

ol

ESTANTE LEGAL BONTADORA PIBUGA
T T I T S e D T TF g T-T
[WER CERCTIFI AT K ADUUNTAY

Julbs

REVIEOR FISCAL TP 146

Pur Salagaciin de KRES

WM TR MEN DF-0GE3-5d
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UNWERSIDAD DE LA SALLE

Estados Financierns Cerificados por los afos terminados
a 31 de dicembre do 2024 y 2023

junto con ef Dictamen del Revisor Fiszal
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DICTAMEN DEL REVISOR FISCAL
Sobwe los Eslados Finanderos Cerlificados por los afios terminados al 31 de diciembre de 2024 y W23

AL CONSEJO SUPERIOR DE LA
UNIVERSIDAD DE LA SALLE

A- Informe sobre los Estados Financieros

He awdifado los Estados Financieros de proposio general conforme a las Momas de Contabllidad e
Informacién Financera — NCIF, de que trata la Seccidn 3 de las NIF para Pymes de la UNIVERSIDAD
DE LA SALLE, por b afins terminados al 31 de diciembre de 2024 y 2023, (Estado de Situacion
Financiera, Estado de Resultacos Infegral, Estada de Camibics en & Fondo Social y Estado de Flujo da
Efactivo, Resumen de las Politizas Contablas Significativas, asi como olras notas explicativas),

B- Responsabilidad de la Administracion an relscidn con los Estados Financietos

Los Estades Financiens, que se adjuntan, son responsabilidad de la Adminkstracidn poasto que refiejan
su gestion, quien los prepara de acuerdo al Decreto 3022 de 2013 y sus modificatordos y reglamertanios
{campiados en el Decrete Unics Regiamentarie 2420 de 2015, madificade per &l Decreto 2487 de 2018),
asi como las direclrices de las Orientaciones Profeslonales y Técnicas del Consgio Técnico de
Contaduria Piblica, junto con el Manual de Politicas Cantables adoptadas por la UNIVERSIDAD DE LA
SALLE, de conformidad con las Mormas Intemacionales da Informacion Financesa,

Dicha respenisabilidad incluye disefar, implementar y mantener el Conlrol Intemo relevante en
preparackn y presentacion de los Eslades Finarcieros para que estén llbres d¢ emmorea da importancia
relativa, seleccionar y aplicer politcas contables apropiadas y registar esfimaciones contables que sean
razonables,

G- Responsabllicad del Revisor Fiscal en relacidn con fos Estados Financieros

Mi responsebilidad consiste @n expresar una opinion sobre los Estados Finandieros, realizando una
auditiria da confarmidad con la Parta 2, Titule 1°, del Desrats Unico Regiamentano 2420 de 2015, que
incorpora las Mormas Asaguramiento de la nfarmacidn — HAL Obtuve @s informaciones necesarias para
cumplr mis funclones y levar a cabo mifrabajn de acuerdo con las Normas Inlemacionales de Auditaria
— NIA. Tabes nomnas requieren qis panifique y efactie la sudioria pars oblener una seguridad razonable
acerca da s ks estades financieros estan Ebres de emores significatives. Una auditoria de estados
financieras incluye examinar, sobre una base seleclive, la evidencia que soporta |as cifas y las
revalaciones en los estades fnancieros. Los procedimientos de audioria seleccionados dependan deal
juicio profesional det auditor, induyendo su svaluacion de los riesgos de errores signifcatros en los
estados financeres, con e fin de disefier procedimientos de auditoria que sean apropiados en las
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circunstancias. Una audioria tammbign inchuye, evaluar kes principios de contabilidad utilizagos y las
estimaciones conlables significativas hechas por (2 adminlstrackan, as| como evaluar 3 presentacin
gererdl de ks estados fnancieres, Cansidars que mis auditorias me proporcionan una base razonable
fara expresar mi apinion.

D- Opinidn

En mi opinian, los estados financieros presentan felmente, en lodos los aspectos materiales, |3 situacion
financiera de la UNIVERSIDAD DE LA SALLE, a 31 de dickemnbre de 2024 y 2023, asl comp sus
resultados v flujos de efectiv comespondientes & los ejercicos tenminados en dichas fechas, de
conforrmicdad con e Decreto 3022 de 2013, compiade en € Decrefo Unico Reglamentario 2420 de 2015
(Maodificado por el Decreto 2483 de 2018), que incarpara a5 Novmas Intemacionales de Inforrracian
Finariara para PYMES.

E- Parafo de Enfasis

Al 51 de diclambre de 2024 al efectivo v equivalentas ascendia a $18.502 millones, de acuerdo can kbs
Estados Financieros la gestion realizeda sobre parbdas concliatorias las cuales la Univarsdad ha vendo
trabajando &n su reguianzacin para e cieme del ejercicio 2024 reconocid come “0fros ingresos
Ordinaros” $88 millones y tomo "Ofros gastes” § 2704 millones. Asimisme, como se menciona en la
Mota 15 sa identifica salde neto por valor 32190 milonas correspondenta 2 partidas conciliatorias
hancarias que, al 31 de dicdembra de 2024, aln ro han sido iderfificadas

Lo antericr no modifica el parrafo de la opmicn,

F- Fundamento de fa Opinicn

La auditonia e llevd acabo de confornidad con fas Momas nlemacionales de Audioriz NIA, teriendo
en cuanta las responzabilidades del Resisor Fiscal en relagidn con los Estados Finangierns mencionada
gn el literal C anterior. Como parte de a2 responsabiidades del Revisor Fiscal, he achiada con
independencia en el desamolla de |as labores de Auditeria conferme a ks requenmientos de &lica
profesional establecides en Colombia,

G- irforme sobre otros requerimientos fegates y reglamentarios

Registros, Operaciones, Actos de la Administracion y Consgjo Superior

Ademas; conoeplin que durante dicho perlodo 108 registros sa IBVaron d2 acuerda con las nonmas

lzgales v la 1écnica contable, las operaclones registradas en los libros y los acios da [a Administracion,
BN 50U Gas0; Se ajustaron a |os Eslattos y a las dedsiones del Consefr Superior






Correspondencia, Comprobantes, Libros de Actas

La corespondencia, los comprobantes: de las cuentas, los libros de actas se llevan y consarvan
debidamente.,

Informe de Gestidn

Elinforme de gesfion de los administradores geands la debida concondancia conlos Esltatos Financienos
bésicns. En dicho inferme se menciona-que la UNIVERSIDAD DE LA SALLE, al 31 de dicembre de
2024 se encuentra complienda en forma adecuada, con lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 sobre
propiedad intelechal ¥ derechos de aulor,

Wedidas de Contral interno

La UNIVERSIDAD DE LA SALLE cbserva ks medidas adecuadas de Conrol Interno, consarvacion
custodia de sus bienes y de los de tercenos que estdn an su poder.

Dhligaclones de Aportes al Sistema de Seguridad Secial infegral, Aparfes Parafiscales

De acuerdo con € resultado de pruebas selecivas realizadas sobra los documentos y registros de
contabilidad, sa encuantra cumpliends en forma adecuads y opartung, con [as obigaciones de aporias
al Sistema de Sequridad Social Integral, mencionadas en el artiowlo 11 del Decralo Reglamentaric 1406
de 1900,

Operacionos de Facloring

La Entidad no ha cbataculizado de ninguna forma las operadiones de factoring que los proveadores y
acreedores de k2 entidad han pretendido haeer con sus respectivas faduras de venta.

W= Conftrol Inferno y complimiento legal y normalivo

El Giixcégo de Comercio establece en su artioule 209 Ia obligagicn de pronunciarme sobre el curgliniento
dernoimas legales e infermas y sobre lo adecuadn del Control Inkem,

Mi frabaja se efeched mediante la aplicacion de prosbas para evaluar el grade de cumplimiento de las
disposicionas legaks y normativas por la Administracion de |z Entidad, asi como del urdionarmisnio del
procese de Corted Intermo, ef cual es igualments responsabilidad de fa Administracicn. Para efectos de
la evakiacion del cumplimiznto begal ¥ normative utilics los siguisntas citaros:

“  Normeas legalkes que akclan la acthidad da la Entidad;
% Estatutos de la Entidad;

% Aetas de Conseo Superior;

< Qlra dogumentacian relevante.






Fara 2 evaluacion del Canfral Interne wlilice coma criteno el madelo GOS0, Este modals no a5 de wso
atligatorio parala Enlidad, pan esun refenents acapado intemacionalmente para configurarun proceso
adecuado de Control Interne,

El Conral Infarma de una Enfidad s un proceso efeciuado por los encargados del Gobierno Corporativg,
la Administracidn v olro persong, designado para proveer razorable seguridad en ralacshn oon la
preparacion de informacian finandera confiable, el cumpliméento de &5 normas kgalkss e internas v el
lager da un albo nivel de efectividad v eficiencia en las opemciones.

El Contrd Internc de una entidad incluye aquellas poliicas y procedmienies gue pesmiten e
mantenimienio de los registras que, en un detalle razonable, reflejen en forma fiel y adecuada las
fransacciones y las disposicionas de o8 athvas 4 la Entidad; provaen razonalie seguridad de que las
fransacciones san regstradas en bo necesano para permitiv la preparacion de los Estados Firancierns de
auardo con al maro ¥Benles nermative apdicable al Grupe 2, que coresponda a las NIIF para las Pymes,
yque o5 nresos v desembolsos de la Enlidad estan siendo efectuados solamenta de acuerdo con las
autarizacines da la Admiristracion v de aguellos encargados ded Gobiemo Carporaive; y proveer
seguridad razorable an refacidn con k2 prevencion, deteccidn v correccion oportuna de adquisiiones no
gutorizadas, v & uso o disposicion de ks activos de la Entidad que peedan tener un afecto impaortante
&n ps Estades Financeros.

Tamhién neluye procedimientos para garantizar el cumplimbznio de la normatividad fegal qua afects ala
Entedad; agl come de las disposicionas de |os Estatuins v de los Organos de Administracion, v el logro
da ke ohijetivas propuestos por ka Admiristracion en {éminos de eficiencia v efeclividad organizacional.

Debido a limifaciones inherentes, & Control Intema puede no prevenir o deteckar y cofreglt los erores
impartartes, También, las proyecciones de cuabquier evaluaciin o efectividad de los confroles de
panodos futuros estan suelas sl iasgo da qua los controles lleguen a ser inadeciados debido a cambios
an a5 condiciones, o que al gradae de cumplimients de las poliicas o procedimientos s pueda detenorar,

Esta conclusin se ha formade con base en las pruebas practicadas para establecer 8 |a Entidad ha
dado curmplimiento a las disposiciones bagales v estatularias, v a las dacisones de Consajo Superior, i
mantiene un =istema de Control Infemo que garantics a sfectividad v efickencia da las operacionas, [a
confiabilidad de la informacion financiera y al cumplimisnto de las leyes y regulaciones aplicables.

Las preebas aleciuadas, especialmenie de caracler cuslilalive, pero lambign inchoendo caloulos cuando
la considerd necesana de acuerdo con las circunstancias, fueran desarolladas por mi durante &l
ranscurso de-mi gesion como:Revisor Fiscal y en desarrollo de mi eslrategia e Revisoria Fiscal para
ol periodo. Considero que los procedimientos seguidos en mi evaluacion son una bage sulclants para
B presar mi Concluskn,

I Opinion sobva el cumplindento lagal y normativo

En mi-opinion, ta Entidad ha dado complimiento o s leyes v egulacionas aplicaties, asi como a las
fisposiciones estaiutanias, del Consejo Superor, en todos bos aspectos importanias,






J- Opinion sobre la efectividad del Sisfema de Controd Inferno

En mi opanion, &l Control Inkema es elactiva, en 10808 105 aspacios importantes. Relacknado con este
aspectn, se enviaron memorandes de recomendaciones y se hicieran mesas de frabajo cuando fue
necasario, con el chjeto de foralecer dicho sistema.

ﬁit—p%dl
LUZ DARY ZULETA SU

Revisor Fiscal .

TP 1dd-T

Por dedegacidn de KRESTON R.M. 5.4
Consuliores, Audilores, Asesones
Kreston Colpmbds

Miasnbre da Kreston infernatianal Lid.

Bageta, 20 da merza da 2025
DF-L203 - 24
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Universidad de La Salle

Motas a los Estados Financieros Separados
Al 31 de diciembre de 2024 y 2023

{Cifras expresadas en Millones de pesos colombianos)
MNota 1. Informacion general

La Universidad de La Salle (en adelants, La Universidad), es ura entidad eon domicilio en Colombia.
ubscada en la Carrera 5 No. 50 A 44 Bagotd D.C {sede principal) con persenerla Juridica lagal vigenta.

Antes denominada Universidad Soclal Catdlica de la Salle, fue fundada < 15 de noviembre de 1964
y mediante Resaolucion 597 del 12 de febrara de 1965 del Ministerio de Justicia, obtuvo su personeria
juridica, con duracion indafinida. Reconocida como Universidad mediante Decreto 1583 dal 11 da
agesta de 1975 expedido por el Goblemo Nacional Colombiano. Es una entidad de Educacion
Supertior, Privada, de utilidad comin, Sin Animo de Lucro, arganizada bajo las leyes colomblanas y
dentro del marco del Codigo Civil. Mediante Resclucian ministerial Na, 017084 del 13 de seplismbra
de 2021, se ratifica la Reforms Estatutaria efectuada por La Universidad de La Sabe, seqln acta (5)
del Consejo Superior No. 004 del @ de abril de 2021, 005 del 17 de abril de 2021 y 000 del & de
agosio de 2021, estatuto organico contenido en e acuerdo No. 017 del 6 de agosto de 2021 emitide
por & Consajn Superior, medianta regolucidn 5268 del 20 de agesto de 2008, expedida por el
Minlsterio de Educacién MNacional, le fue otorgada Acreditacion Institucionzl de alta calidad y
mediante resolucidn 2955 de 22 de marzo de 2019 se renueva por &l Emino de 8 afos la
acraditacion institucional de Alta Calldad a la Universidad de La Salle.

El objete secial prinzipal de ta Universidad es ofrecer programas docentes de educacian supenor par
medic de las facultades, institutos y centros eslablecikdos para tal fin, ademas de realizar y promover
B investigacitn, adefantar labores de extensidn universitarla, cooperar con las institucicnes
educativas del pais para implantar, mejorar y desarrollar sistemas eficaces de educacion, desaraliar
relaciones clentificas, artisticas y culturales con instituciones nacionales v extranjeras que persigan
los mesmos fines y s demas actvidadas necesarias para el cumplimiento de sus propoaitos.

Durante el 2024 se continGa con la evolucldn en las nuevas metodobglas de aprendizaie
implamentadss desde el afio 2021, con énfasis en heramientas virtuales para sostener la préctica
pedagogica remota con asistencia de las teenalogias.

Adicionalmente, La Universidad durante el 2024 mantiene las lineas de financlaclon directs
implementadas desde el cicio 2022-01 ofreciendo un tramite 100% online, estudio inmediato y crédito
diracto. Las carscteristicas de este Crédiio Directo contingan con las slguienies caracteristicas:

Linea Fraccionado 50/60: El estudiante puede reslizar un abono dal 50 % del valor de la matricula v
el 50 % reslarte con un pago Unico en dos meses maximas desde la fecha del abono Inisial En esta
modalidad no s& generan intereses cofriantes
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Linea HW70: Bl eswdianta puede realizar un abano del 30% del valor de la matricula y el 70%

restante en haste cualro cumas mansuales desde la fecha de abong inicial La tasa de interds
correnie es ded 1% MY

32 mantiene la modalidad de Teletrabaje implementado por Gastion Humana bajo el liderazgo dela
WRAF y Rectoria para un alte porcentaje de las dreas administrativas de La Universidad para cargos
que no tenan relacion directa con atencidn ai plblico o requisran la presenciakdad para al
cumplimignto de las funcianas,

Algunas de los indicadores financieros de la Universidad para el aho 2024 muestran resultados
negatives. La Universidad presenta los Oiimos dos ejercicios financieros anuales con pérdida
operativa y con pérdida tecal del efercicio y |a relacion de la utllidad antes de intereses e impuestos
sobre log activos totakes es menor 8 los pasivos tolales sin embargo, no presenta detrimento
patrimonial y tiene un capital de trabejo neto positive. Por Jo anterior, declaro que la Universidad no
tene laintencidn, ni la necesidad de Iquidar o cesar su actividad misicnal y continua su compramiso
con la ransformacian de nuestra sociedad desde la educacidn en una eomunidad en donde la tsma
de conciencia de un mundo en cambio ~inclerta, pera a sy vez predecible- y ka continua Interaccion
de log grupos humanoe que habitamos los espacies Institusionales se convierter en los principales
estimulos pera profundzar en [a comprensidn de aquello que somos como un versidad

La Liniverzidad 28 manliena cama nagacio en marchs, consarcands durante & afe 2024 una sdlids
situacién patrimanial, asl coma una administracién sana de sus finanzas, sin pasivos onerasos,
unicamente s normales de la operacién. Sa consolida también un importante Portafole Liquido de
Imversiones que an 2024 mantiene su rentabiidad o cual da tranqullidad para la continuidad en Ia
prestacedn del serviciy educative, Contindan inversiones en  tecnologia que demuestran el
compromisc da la Universidad por la innovacidn v por lograr procesos aficientes que alivianen Is
carga operaliva; asimisma la3 apuestas insttuckonakes por la viruakizacion ¥ por &8 ampliacion de la
oferta lermaliva incluyendo les Programas Técnicos y Tecnolbgicos Profesionales v Is apuesta por
los Programas Tecnicos Laborales, sientan las bases de la senda de crecimignto que se espera para
la Unlversidad en los prosimos afios

Mota 2. Bases de preparacion de los estados financieros

Bases de presentacion.

Los estados financieres de la Universidad de La Salle, comezpondiente al afio terminada el 31 de
diciembre de 2024 han side preparados de acuardo con las Normas da Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas anla Ley 1314 de 2009, para preparadoras
de la infrmacién financiera perenecientes al Grupo 2, reglamentadss por € Decrete Unice
Reglamentario 2420 de 2015 madificado por loz Decrstos 2496 de 2015, 2131 de 2018, 2170 de
2017, 2483 de 2018 y 1670 de 2021. Las NCIF se basan en la Norma Intemacional de Informacidn
Financiera {MIIF) para Peguefias y Medianas Entidades (PYMES) en Gelembia — NIIF para las
PYMES, emitida porel Consejo da Narmas Infemacionales de Contabibidad {International Accounting
Shanderds Board — 1ASE), Ia norma de base comesponde & [a traducida al espanol, y emitida e 31
da diciembre da 2047 por el 1ASHE,

4



[AS LLE 60

La Linlversidad, aplica los siguientes criterios que difieren de las NIIF para PYMES emiticas par &l
IASB, para dar cumplimients a las ofras normas vigentas:

- Decreto 2498 del 23 de diciembre de 2015 - Medlante & cual se determina que los parémelros
para establacer los beneficios pest empleo pera el frajamiento de la NIt 19 deben Comesponder
al Decrete 2783 de 2001, como mejor aproximacidn de mercado. Este Decreto establece los
supuestos actuariales para calculs los futures incremantos de salarios y pensicnes, la tasa real
de interés técnico aplicable y ta farma de considerar el ingremente anticipade de Ia renta para
personal activo ¥ retiradn,

Decreto 2131 del 22 de diciembre de 2016 - En el articulo 4 establece que al pararmetm pame &l
calculo de los pasivos pensinales debe hagerse de scuerdo con @ Dacrato Mo, 1625 dal 11 de
octubre de 2018, infermando las variables ulllizadas v las diferencias con el calculo realizada de
acuerdo con el Decreto 2496 del 23 de dickembre de 2015 Esta informacitn se deberd revelar
en las notas a os estados financieros.

Bazes de preparacion

La Universidad tena definido por estatutos efectuar 1a praparaciin y presentacion de sus estados
financieres de propbsko general una vez al afe, al corte del 31 da diciembre. Para efectas legalas
en Colombia, los estados financieros principales son los estados financieros separados, los cuales

82 SXPTESAn &n pasos colombisncs, por ser la moneda de presentacion o reporte para fodos os
efactos.

Bases de medicidn

Log estados financiercs han sido preparadas sobre la base dal coste histérice con excepcibn de las
siguientes partidas inciuldas en & estado de situacitn financiera,

+ Los instrumentos financieros (participacién de fondos comunas erdinarios v cartera colectivas
ablertas) con efecto en resultados son medidos al valor razonable,

« Los activos biclbgices son medidos al valor rezonablea menos los costos de venta,

« Las propledades de inversidn son medidas al valor razonakle.

Interrelacien entre variables

merzado que es detamminado por
parta de valuadores extermos
Indepeandientes con una
capacidad profesional reconocida
y experiencia en la valonizacian
e adlivas similaras.

mercado de activos

gsimilaras

. Varables no
Tipo Técnica de valoracion no observables clave y
ohservables clave medicidn del valor razonable
Proplecades | Lavaluacidn del active se efectia | Precios por metro El valor razonable estimado
deinversion | con base en el valor del blen en el | cuadrado en al aurenta mieniras mayoras

500 [as primas quee sa
abtendrian par activos de
similares caracteristicas
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Moneda Funcional y de presentacién.

La Universidad prepara y presenta sus estados fnanciaros en pesos colombianos, que as la moneda
funcional determinada por 2 administacian. La moneda luncional es ks moneds dal entemas
aconamica grinzipal en el gue ooera.

Toda la informaceon contenida en los estadas financieros es presentada en Millanes de pesos y ha
sido redondesada a la unidad mds cercana.

Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las fransacciones en moneda distnta a la moneda funcicnal de la enbdad (moneda extranjera) son
registradas utiizande los tipos de cambio vigantas en la fecha que se afeciian las operacienas. Al

final de cada periode, las pariklas monelarias scn reconvertidas a los tipes de cambio de clerre. Las
partidas no monetariae registradas al valor razanable son recorveridas a los tipos de cambio

vigentes s la fecha en que se determind el valor razonable, Las partidas no maonetarias que se miden
en eminoes del costo histdrico o han sido reconveriidas.

La diferencia en cambio producta de s ransacciones del portalolic internacianal hacen parts de los
Ingresos de actividades de Inverskdn de La Universidad

Lag ganancias o pérdidas en moneda exlranjera gue surgen de transacciones y de la conversion a
las tasas de cambio al cierre del afio para activos v pasivos monatarios denominados en maoneda
extranjera, s= reconocen en el estado de resullados.

Uszo de estimacionas y juicios

La preparacon de los estados financieros de conformidad con las Mormas de Contabilidad y de
Informacién Financiera aceptadas en Colomibia requlere que la administracion realice |uicios,
estimaciones y supuestes que atedtan laaplicacidn de las pollticas contables y bs mantos de activas,
pasivos ¥ pasivos contingentas an la fecha del balance, asicomo log ingresos v gastos del afo. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimacionas.

Las estimaciones ¥ supuestos relevantes son revisados regularmente, Las revisionss de |as
estimacionas contables son reconocidas en el pariodo en qua k2 estmaciin es revisada v en
cuakuier perioda futuro afectado.

La infarmacidn sobre juicio orltico an la aplicacidn de palibcas contablas que fienen el efecio mas
importante en los estados financieros y/e con riesgo significativo se describe en las sigulentes notas:

Maa 18 Provisiones
Mata 28. Pasivos Conlingentes
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Nota 3. Politicas Contables Significativas:

3.1. Efectivo y equivalentes de efectivo
La Universidad raconcce como efective tantn la caja como los depdsitos bancaras ala visla,

Los aquivalentes de efectivo son inversiones & corto plazo de gran liquidez que s& manfienen para
cumplir con los compromisos de page a corto plazo mas que para propdsitos de inversidn u ofros.
Una inversidn cumplira las condiclones de equivalente al efectivo ceando tarnga vencimienio Bferior
8 tres (3] meses desde |a fecha de adgquisician y cumpla con al tolal de las condiciones anleriares.

3.2, Instrumentos financieros

3.2.1 Activos y pasivos financieros

Los activos v pasivos financieros son reconocldes solo cuando se tiene e derecho eontractual a
recibir efaciivo en el futurs.

Reconccimiento y medicidn inicial. Los activos v pasivos financiercs son medidos al precio de Ia
fransaccion, inchsyenda los costes de ransaccion, excepto en I medicion inicial de los activos v
pasivos financieros que se miden posterormente al valor razonable con cambios en resultados,
excepto si el acuerdo constituye, una transaccién de financiacion para la Universidad (fara un pagiva
financiero} o |a contraparte (para un aclive financiera) ded acuerds, Un acuerdo constltuye una
tranzacecian de financiacibn, &l el pago se aplaza mds alld de los Wrmines comerciales normales, o
s financia a una fasa de interés que no es una tasa de mercedo, si el acuerdo constituye una
transaceciin de financlacidn la entidad mide al activo finanders o el pasivo financiero al valor presente

de los pages futuros descontados a una tasa de hiterés de mencado para un insirumanta de deuda
similar deferminedo en el recanacimiento inizial,

Reconocimiento ¥y medickdn postariar. Al final de cada periodo sobre & que se informa, La
Universidad medira todos los Instrumentes financieros bdsicos, de la sigulente forma, sin deducirlos
costos de fransaccibn an gue pudiera incurrir en la venia u olro tipa de disposicion:

a) Los instrumentes de deuda se miden al costo amartizado utilizando el método de interés efectivo
b} Los compromizsas para recibir un préstamo =e mediran al costa menos ef deteriora del valor,
€) Las inversiones sa mediran al costo menos el deterora del valor,

El costo amotizado de un active financiera o un pasivo financlero en cada fecha sohre la que sa
infarma es el neto e los siguientes importes:

8. &l importe al qua se mide en el reconocimienty Iniclal el sctivo financiero o el pasive
financiero,
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AN oos

. mens os reembolses del prncpal,

G mas o menos la amodizackin acumulada, ulilzands e métedo dal interds efeciive, de

cualguier diferencia existente entre el importa en el recorocimiente inicial y el importe al
vancimiante,

d. menas, en &l caso de un active financiers, eualguisr reduccion {reconocida directamente o
mediante al uso da wna cuenta comectora) por deterioro dal valer o incabrabilidad,

Deteriora del valoe de les instrumentos financieros medidos al cosle amatizads Al final de cada

periode sobre el gue se informa, la Universidad evallas si existe evidencia objetiva del deterlors del
valar delee aclives financieraz que s2 miden al costo o costo amortizado. Cuanda exisia evidencia

objetiva ce deterioro del valor, la Enbidad reconoce inmediatamente una pérdida por deteriora de
valor en resuliadoa.

Baja en activos. Un aclivo financlero se da de baja cuando:

- Expiran los dereches contractuales sobre Ios ujos de efectvo del active:

- e transfieren lodos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del active financsara;
- Be retienan suslancislmente s iesgos y beneficios inherentes a la propledad del activoe, pero
se ha transferido el control del misma. En este case la Universidad;

i Dara de baja en cusntas al astiva, v

il. Reconocerd por separado cualguier derecho y obligacion conservados o creados en la
transferencia

Eaja en pasives. Un paskvo financiero se da de baja cuandog:

- La obligacion especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado, y

- S& intercambian instrumentos financierns con condiciones sustancialmente diferentes

La Universidad reconoca en resultades cualjuier dilerencia entre el importe en lioros del pasivo

financiera y la contraprestacion pagada, induyendo cualguier actvo transferido gue sea diferanta del
alaciivo o del pasivo asumedo,

3.22. Los instrumentos financieros basicos mas significativos que mantiene
la Universidad y su medicion son:

- Deudores comarciales y otras cuentas por cobrar

los crédios se realizan en condiclonss normakes y los importes de las cuentas por cobrar o tienen

intereses, Cuando el crédito se amplla maz ala de las condiciones de crddilo normales, las cuentas
par cobrar e miden al costo amorizado ufilizando al método de interds efectivo,

Al final de cada perleds sobre o que se informa, o importes an libree da ks devdores comerciales
v ofras cuantas por cobrar se revisan pera deferminar si existe slquna evidencia obetiva de que no
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vayan B ser recuperables. Si es asl, se reconoce inmediatamante en resultados una pérdida por
detlencro del valor

Los ingrasos por intereses se reconacen aplicando al fipo de interés efectiva,

* Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acresdores comerciales y otras cuandas por pagar son ebligaclonas basadas en condicianes de
crédito normales v no tienen intereses.

3.3, Inversiones en controladas

Una inversién an una conbrolada se entiende cuande existe una relacion de control. Un invarser
controla una entidad cuande tiena derecho a beneflslos varables procedentes de su Implicacion en
la controlada y tiane la capacidad de influir en esos rendimientos a través de sy podar sobre &sig

Reconocimiente y medickn Inicial. Las inversiones en los astados financieros individuales s
mediran inicialmente por el valer pagado o aportado en la contralada, es decir al costo.

Fara el efecte, la Universidad de La Salle comparara el vakor pagade por la parficipacin Vs el valor
de mercado de los actives y pasivos de la entidad adquirida y en caso existir diferancia se realizard
0z siguientes tratamiantos:

Cuando e costo da la inversion es superior al valor da mearcado de los activos menos [og pasivos:
Dicha diferencia corespenderg a una Plusvalla, k2 cual se registra como mayad valor de &
inversidén y la plusvalla na es objeto de amartizacidn

Cuando el costo de la inversidn es inferor al valor de mercado de los sctivos menos los pasivos:
Dicha diferencia coresponderd a una Plusvalla, la cual se regisira como mayor valer de la
inversion ¥ posteriormente (al primer cieme) como un ingraso en el resultado del perodo cuands
58 reconazca la maedicién del método de participacidn patrimanial,

Reconccimiento y medicion postarior. Las inversiones en controladas se mediran por el métada de
parcipasion pafrimonial en los Estades Financieros individuales de ia Universidad de La Salla.

Para la aplicacion del método de participacion patimonial, La Universidad de La Safle dispondra de
BuUs propics eslados financieros y o2 1os de las comroladas para una misma fecha de corte v bajo
paliticas contables unifermes, Sise aplican pollicas contables diferentes, sa realizan los ajustes
Necesanos para garantizar gue correspondsn & las mismas politicas contables que aplica la
Universidad ca La Salle,

Las variaciones patimoniales eriginadas por kos resultados dal ejerciclo de |3 controlada aumentardn
o digminuiran al valor de la Inversidn y se reconoceran como ingreso o gastos del resultado del
perado, respectivamente.

Las variaciones erginadas en las partidas patdmoniales distintas de los resultados, que no &6
originen @n varacionses de capital o an reciasificaciones de partdas patrimoniales, aumentaran o
disminuiran el valor de la inversidn y se reconccesdn en & patrimanio.

Las inversiones en conbroladas no serdn objeto de reconocimients de derechos e ingreses per
dividendos y particlpaciones, ni de sjustes por diferencia en cambio.
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Log axcadantas, dividendos yio participaciones recibidas en efectivo ned ucirdn el valor de fa inversion

8 ir_bmmantaran el gfective, con independencia de que comespandan o no a distribuciones de
periodos en oS gue haya aplicada & método de la participacidn patrimanial

La Universidad elminara del resultada del periodo de la controlada cualqueer utilidad o pérdida no
realizada, por transacciones desde y hacia |a entidad controdante.

Daterioro. Las nversiones en controladas serdn objeto de estimaciones de deterdars cuando:

a) exista avidencia objetva del incumplimients de los pagos a cargo de la confrolada o del
desmeoramients de las condiciones craditicias de asim;

b] al valar en libros de 12 invarsidn en los estados financieros individuales da la Universidad de La
Salle supara el valor en libros de kos activos netos de la contralada: o

c) el dividenda o excedente procedente de &a inversidn supere &l valor fotal del resultado del ejercicia
de [a controlada en el perodo en que este se haya decretado.

3.4, Inventarios

La Universidad reccnoce su inventario cranda bene el contral del misma (tiene los resgos v venlajas

inherentes ala propiedad de los inventarias), espera que proporcione beneficias ecandmicos futuros
¥ SU COS0 puede ser madida de forma fiabe.

Los inventarios ncluyen:

- Bienes comprados v almacenadas para 5u venta
- Materiales v suministros para consuma

Fara la determinacian cel eosta da ventas de las imventarias e utilizs ol sistema permanents

Loz miveniaros e meden inlsialmanta al ceste de sdguisician el cual comprende; el precio de sampra,
los aranceles da importacian y otros impuesios {gue no sean recuperablas posterormants da las
autoridades fiscales), &l rarspos, la manipulaciin y otros cosbos direciamente etibulbies a la
adquisicidn de las mercaderias, materiales © senicios; los descuentos comerciales, (as rebajas y
olras partdas simiaras 5 raconooan Como un manor vahor del costo

Detaricro. En cada fecha sobre k3 que se informa, se evalla el deleriore de loe Invenlarios,
iIrdepardintementie de que exisla o no indicadores de delerioro, comparando 2l valor 2n lioros de
cada partida del inventario © cada grupo de parfidas similares, con U pracio de vanta menas los
costos de termnacicn ¥y venta. S una partida del nventas estd detericrada, su valor en dibmos se
reduce al precio de venta mencs los coslos de lerminackdn y vanta, y una perdida por deterioro se
reconoce en resultacos

Cuando las circunstancias que causaron el deterioro han dejado de existr o cuando haya evidencia

do Incremants anel precie de venta manas ns eoctes de terminecidn Y vanta como coneecuencia
de un cambio an s circunstancias econdmicas se revertira el deterion,
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3.5. Propiedades, Planta y equipo

Recoaocimiento y medicion, La Universidad reconace un active coma Prooiedadas, Planta v Equipa
s0ka si es prabable gue obtanga baneficios econdmicos futuros asoclados con el bien, que su costo
pueda ser medido con fiabllidad y que se espera utilizar por mas de un perindo.

El reconocimianto inicial de |los elementos de Propiedades, Planta v Equipe se realiza al costo,
menos la depreclacidn acumulada y kas pérdidas por deteriore acumaladas, esio es al precio de
compra més iodos los demds gastos directamenta atribuibles en los que la Universidad haya
incurrico para que &l activo puada operar de la forma pravista.

Medicion pasierior. En la medicidn posterior, la Universidad mide todas |as partidas de Propledadas,
planta y equipo al costo de adguisicion menos la depreciacidn acumulada y cualquier pérdida por
deterioro del valor acumulada

Baja en cuenias. La Universidad da de baja una partida de Propiedades, Plania v Equipo cuando
no sg espera obtenar baneficlos econdmicos futuros por su wsoe o disposicion, reconociendo la
ganancia o perdida an & resultads dal pariods, que resulta de b dferansla entra al valor neto de
dispoaicion, i lo hublera, v el imporie neto en libros

Vidas Utiles. Las vidas dtiles estimadas para los perlodos actuales y comparativos son [0s siguientas:

. WD, LT
PG RE ACTIVE :

Ediflcaclones AL 12
Equipa de campute y comunicaciones o
Eoul po audigviiua 25
Equipa de Laborataria 10
IL-.-___'hqu marla v Equi pa 115
Equlpo Eléctrico i 5=
Flztay Equl po de transporte o
wthlu!y Enserss g5
| Equipo de Oficina 5
Flasmsntiod dé Binnedar el

51 axista alguna indicacién de que s¢ ha producide un cambio significativo en la tasa da depreciacian,

o vida (il de un active, se revisa la depreciacitn de ese activa de forma prospectiva para reflejar las
nuevas expectatives,

Depreciacién. La depraciacién se calcula sobre el monte depreciable, que corresponde al costo de
un activo, u ofro monto que se sustituye por el costn. La depresiacion es raconocida an resullades
con base en el método de depreciacian lineal

3.6. Deterioro del valor de los activos distintos de los Inventarios

Al clerre de cada afo, 18 Universidad evalla de forma individual para los activos diferentes a
inventanos si existe un indlcader de deteroro, Los indiclos gue usa la Unwersidad provienen de
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fugntes exiemas & inlemas € incluyen, entre atros la obsolescencia del activo, en caso de

prasentarse algln indicador de deleriors se estima el valor recuperable del aclive v se evalia st as
necesana revisar [a vida atil restante, y el método de depreciacidn o amortizacién.

Una perdida per deteriore se produce cuando f valor en Ibros de un activo s superior 3 su valor

recuperable; an esle caso la reduccion (pérdida) se resoncea registrando un gasto en &l estada de
rezultados,

La pérdida por deterioro del valor de les instrumentos financiaros medidos al costo amertizada se
mide con base en bos tres modelos de detenicro de cartera definidos por la Universidad, asi:

P |cElex Ancess
» {fres cuentas por cobrar
¢ Creditos Condonables.

Para efectos del calculo del dateriore, 12 Universidad establecid coma términas normales de crédito,
un vensimianta de 124 dias.

1. lectex Accesa: Este modelo se comstruyd considerando el comportamiento &n los pagos
efectuados por el ICETEX desda el inicio de la deuda y se apliea |a sigulente escala para fa
dgelerminacion del ceteriorn,

DlASDEMORA | FOFEENTAS A
DE 0 A 90 0%
| DE 81 A 360 0%
OE 361 A 720 52%
DE 721 A 1080 66%
DE 1081 A 1980 B2%
MAYOR A 1980 100%

2. Otras cuentas por cobrar: Este modelo se construyd considerande los términos normales da
eraditn dela Universidad los cuales corresponden a 120 dias. A partir de este plazo e regisira
&l deterioro a las facluras que superen dicho t&rminc, segin la siguiente ascala:

g PORGCENTAJE A
DIASDEMORA | e remoRAR
DE121A180 | 6%

DE 181 A 240 35%

DE 241 A 360 41%

DE 361 A 540 83% |
MAYOR A 541 100%,
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3. Créditos Condonables: Este modelo aplica Unicamante a los docentes a guienes les ha sido
alorgado créditos condonabies para realizar sus astudios de doctorada yo maestria

Se aplica en un porcentaje de 100% sckre los instrumantos financieras constituidos como dewda

cuando s presente incumplimisnto por parte del docente en las eondiciones pactadas con la
Universidad,

4. Créditos Directos: Se aplica anuakmente sobve las cuentas por cobrar académicas que =&

originen de B financiackdn directa otcrgada a los estudiantes ¥ que se encuantren vencidas a la
facha de clerre de afio.

Linea 50050
PORGENTAJE A
DIAS DE MORA DETERIORAR
DE 1 A 30 0%
0OE 31 A S0 5%
DE 91 A 120 T5%
MAYOR A 121 100%
Linea 30070
FORCENTAJE & |
DIAS DE "'_m“"‘ DETERIIRAR
DE 1.4 30 %
DE 21 A 50 AR%,
OE 91 4120 0%
MAYOR A 121 100%

3.7. Activos biolégicos ylo productos agricolas

La Universidad reconace un ective bicldgico solo clando controla el active eoma resultado de
sucasos pasados, es probabke gue luyan beneficios economicos fulures asociados con al aclivo, al
vakor razonable dal activo, menos el costo de vender o el costo del active puedan ser medldos de
lorma fiablke, sin un costo o esfuarzo desproporcionadeo: [os carmbios en el valor razonable menos los

costos de venia se reconocen an al resultado del periodo. Estos activos que estén relacionadas con
aclividadas sgricolas comd son;

* Plantaciones agricclas
o Ganada.

+  Productos agricolas.

Los activos blolbgicos reconocidos por la Universidad incluyen los animales vives gue san
mantenidos con fines agricolas, pera la produccion, crecimiento o |a venta y e excluyen todes

aquellos animales que son ulilizados para practicas, investigaciones, consumo Intemo o desecho los
cudlas s reconocen al resultade en la fecha de la ransaccién
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3.8. Propiedades de inversion

La Universidad reconoce las propiedades de inversidn cuando sean mantenidas por la misma
Universidad para obener rentas, plusvelias o ambas y no para su uso an la produccion, suministro
de bianes y servicios, para fines administratives o para su venta en el curso normal de las
DpErEciones

Medicion Inicial Las propiedades de inversion son medidas inicialmente al costo de adquisician, que
inzluye el preces de compra y cuakuier ofro costo directamenta atribulble.

Medicidn Posterior. La Univarsidad mide |as propiedades de inversian al valar razonable con cambios
en resultados en la facha sobfe [a que se informa; cuando no puaeda ser medido son fiahilidad v sin
costo wio esfuerze desproporcionada, se meadird con el models ded costo.

La Universidad revelard cualquier fransferencia a, y desde Propiedsdes de Inversidn cuando
cambien s circunstancias por as cuales =e contabiliza diche astive an Propiedades de Inversidn
Esto corresponde 3 un cambio de circunstancias ¥ na de un cambio de polifica contable.

Se mantiene el Activo mantenido para la venta, acoglenda lo estipulado en la NIF 5, parrafos & v 15,
3.9. Actives intangibles

La Universidad reconoce un activa intangible edlo sl e probable que obtenga beneficios econdmicos
futuros asociades con el bien, su costo puede ser medido con fiabilldad v &l active no sea producto
de desembalsos ocurridas intemamente en la Unlversidad, es decir, que no sea formado en la Salke;
les desembolsos incurridos internamenta en una partida intangible se reconoten como gastos del
pariodo, incluyenca odes los desembolsos por actividades de investigacion y desarmolio,

Lo® programas, paquetes ¥ licancias de software son reconocidos comno Activos intangibles siempre
¥ cuando cumplan todas las condiciones del pérrafe amenor. Les programas, pequetes y licancias

de software que ne cumplen con dichas condiciones, son reconocidos en el resultads en la facha de
la transaccion.

Medicion Imicial. La medicidn inkicial se realiza por &l costo de adguisician, que incluye el peoo de
compra, nate de descuentos y rebajas, mas todos los costos directamente atribuibles a la ubicaciin
del activa en el lugar ¥ en |83 condiciones Necesanas para que pueda operar de 1a forma previsis
pof la Administracion

Medicion Posteriar. La medichdn posterior de los Agtivos Intangibles se presenta al costo manos la
amartizacdn acumulada y cualguier pérdida por deterorn del valor.

Amoriizacin, Fara la medicion de & amorizacian la LUniversidad utiliza el metodo de linea racls; por
la vida Obl el active, gue es de 5 afice. La amortizaclidn inkda su reconacimienta desde 2l mamento
en que el bien esté disponible para su usa (3ea o no ulilizado) v cesara dnicamenie cuando sa haya
reconceida totaemenis el vakar amorizable o cuando se dé de baja ef activo amortizable. El gasto por
gmortizacion 25 reconosido en los resuliades del parledo.

El deterioro de ks actives intangibles se medird para aquellos activos que tengan un marcado activo
y sobre s cuales se puada reconocer fisbleamente su walor
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3.10. Beneficlos a empleados

Les obligaciones labarales de la Universidad ncluyen beneficios de corto plazo, banaficias de targo
plazo v beneficios post-emplan.

3.10.1. Beneficios de corto plazo

Los benaficios de coro plazo Incluyen principaimente salarios, cesantias, vacaciones, prima legal
intereses a las cesanilas que remunaeran el servicio que prestan los empleados a le Universidad ¥
qua sa espera liguidar lotalmante antes de los doce meses siqulentes al cierre anual,

Estos beneficios se reconccan como gasto cuando se presta el servicio relacionado.
3.10.2. Planes de Beneficios post-empleo.

Son beneficios gue olorga la Univarsidad a sus extrabajadaores (diferantes de las indemnizaciones
por cese y beneficlos a los lrabajadores a conto plazo) que 52 reconocen a |os trabajadores gua son
pengionados directamente por la Unbversidad,

Los beneficios san reconocidos como un pasivo y el cambio duranie el periodo de este pasivo as
registrado como gaste. El costo de proveer beneficios se determing utilizanda la unkdad de crédito
prayectada v las evaluaciones actuariales se llevan a cabo al final de cada slercicin. Las ganancias
¥ pérdidas actuarlales se reconocerdn en resullados o en ofro resultade integral, segin la que
apliqgue. Los coslos de servicion pasados se recancesn inmediatamente en resultades.

3.11. Provisiones y contingencias

La Universidad reconoca sus pravisiones cuando tiene pasivos que surjan de obligaciones implicitas
o legales que cumplan las siguientes caractarsticas:

» Tienen una facha incierta de pago o un importe incierio de pago, pers la obiigacisn as cierta

» Surgen de obligaciones en la fecha sobre la gue se informa, come resultado de sucesos pasados,

* Lo mas probable es que la Universidad deba desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econdmicos, para liquidar la abligacian

= Elvaler de la obligacidn puede medirse de formna fiable.

Los hechos acondmicos que cumplen con los criterios de reconocimiento de les pasives se puaden
clasificar como pasivos o como provisiones, les gue no cumplen con estos criterios de
racanocimienta son pasivos contingentes y dnicamente se revelan,

Lis provisiones se reconocen en el gasto y su confrapartida es un pasivo, a menas que otra politica
contable establezes que esta provisidn pueda reconocerse como parte del coste de un activo

La Universidad mide una provisidn en su resonocimientn iniclal por la mejor estimacion del importe
requerido para cancelar la obligacion, en la fecha sabre Ia gue se informa.
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+.12. Donaciones

Las donaciohas en efective o sus equivalentes son reconocidss cuanda |a Uriversidad lag recihe v
80N consgnadas en las cuentas bancarias correspondientes. Estas sa registran contra &l pasivo con
caractar rastriclive por estar asociadas con el desarvollo de proyectos o con destinacidn especifica,
hasta su utilizacion, momento en el cual se reconocen al ingreso. Las donaciones rachidas de bienes

inmueblas sa registran en las cuenlas de propisdades y equipo y 58 reCONOCEN CoM0 mayer valor
del Fonda Socal.

3.13. Impuestos

A partir del 1 de enerc de 2017 la Universidad padenece al régimen tributario especial del arlicuio
19 del Estatuto Tributario de acuerde con la Ley 1815 de 2016, La Universidad determing la provisidn

para impueslos sobra los egresos no procedentes, estimada ala tasa espacifica del 20%. Bl régimen
Iributanc especial no contermpla la aplicackon de 1a renta presuntiva.

Sl del resultado del gjarcks se geners;

a Excedenta neto, estard exento del impuesto sobre la rents cuande: corresponda a las

actividades de educaclon siempre ¥ cuanda |8s mismas sean de nterés general v a ellas
lenga acceso la cemunidad, sa destine y ejecute dentro del afio siguients al de su obtencidn,
o denire de los plaros adicionales establecides por el Consejo Superior,

b Pérdicla fizeal la mizma ce podrd sompansar @on 68 benehoios nebos de loe periodos
gravables siguientes conforme a o previsto en el arficulo 147 ET. Esta decisién estara
conientda en el acla de la Asamblea General o mdxime drgano drectivo, antes de presantar
la declaracitn de renta del periodo gravable en el cual se vays a compensar,

(=3 Solicitud de permenencia como enfidad pertenacients al Régiman Tributaria Especial.

2 acuerdo con 1o establecido an la Ley 1819 da 2016 v &l Decreta 2150 de 2017, las entidades
pertenecientes 8 esle régimen deben presentar la solicitud de permanencia ante la DIAN can el
cumplimiento de los requisitas.

La Universidad presentd dentro dal plazo establecido la sobcitud de pearmanencia en el régimen
tributario espacial a & DIAN, @ cual na ervid acto admnistrative da exclusion. Por lo lanto, se dio
por ratificada su parmanencia en €l Régimen Tributario Especial durante e afin 2024

Atraves de la Resolucion NOmero No, DD0Z200 de fecha 27 de diciembre de 2024, La Universidad ha
gido cslificada come Gran Conbribuyents por las vigencias 2025 v 2028 adguirenda la calidad de

agente de retancion del impuesto sobre las ventas
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3.14, Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos se recontcan sdio cuande haya surgldo un increments en los beneficios econdmicos
futures de la Universidad, relacicnado con un aumenta en el valor de ks activas o una disminusian
&n los pasivos, ¥ quea sU importe pueda ser medido con fabilidad.

3.14.1. Prestacion de servicios

Guando el resultado de una transaccién que resulte de ia prestacitn de servicios pueda ser estimado
con fiabilidad, la Universidad reconoce los ingresos por prestacin de servicios & valor razonable,
en relacidn con el grado de lerminacion de la transacecidn al final del periodo sobre el gue se infoma.

El resuitado de una transacciin se esfima con fiabllidad cuando se cumplen todas las condicicnes
siguientas:

ia) El importe de los ingresos pusde medirse con fiahilidad,

ib) Es probable que la Univarsidad cbienga los beneficios econdmssns dervedos de ka transaccidn
ic} El grada de terminaclon de la ransaccion, al final del periedo sobre el que se informa, pueds sar
medide con fiabllcad La Univessidad puede estimar la forma més fiable de medir el grado de
tarminacion, con base en la normatividad vigents para tal fin

(d) Les costos incuridos en la fransacchdn, v los costos para completaria, pueden medirse con
Habilidad,

3.14.2. Venta de bienes

La Universidad reconcce ingresos procedentes de la venla da blenes cuando se satisfacen todas Y
cada una de las siguientes condiclones:

@ La Universidad haya transfende al comprader los riesgos y ventajas inherentas a la propiedad
de los bienes.

b. La Universided no conserve ninguna participacion en la gestion de forma continua en ef grado
usualments ascciado con la propledad, ni refenga el control efectivo sobre o5 bienas vendidos.

€. El importa de los ingreses pueda medirse con fiabilidad.

Es probable que la Universidad oblenga los beneficios econtmicos asnalados da la tranzaceidn

e. Los costos incurrides, @ pot incurrir, en relaciin con la transaccion pueden ser medidos con
fishilidad.

B

3.15, Ingresos y costos financieros

Los Ingresos ¥ costos financieros de la Univarsidad incluyen o siguiente:
* Ingresa por ntereses de activos financieras,

* Cosho porintareses por los pasivos financienos;

+ Diferencia en canbia,

» Comisiones v gastos financieros.

El ingreso y ef costo por interés son reconocldos usando el mélodo del interés efectivo,
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3.16. Reconocimiento de costos y Gastos

La Universidad reconace sus costos y gastos en la medida en gue ocurran los hechos ecan®micos

de tal forma que queden registrados sistematicamenta en el periodo contable corespondients
(causacicn], independiente del momento da su pago

S reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolse no genera bensficios econdmicos
fuluros o cuando no cumple can los requisitos necesarios para su registro coma activo.

MNota 4, Efectivo y equivalentes de efectivo

Elefectiva y equivalentes de efective incluyen Ies siguientes companentes:

31 de diciem

2024 2023

Bancoa monsda naclonal cuentas comente 10.261 B.251
Bancos moneda nacional cuentss de ahorm 7353 4 (G
Equivalentes de efectivo (1) g52 1.830
Caja maneda nacional 35 154
Caja moneda exdranjara ] a
Baneos moneda extranjera i 18
Total, efective y equivalentes de efectivo 18.502 14270

(1) El aquivalentg al efectivo comesponde a las carteras colectvas abiertas renta facil y su

destinacidn especifica as el programa de Bacas para el Proyecto Utopla. La composiciin de
esle aguivalente sa detalla & continuacian;

31 de diciembre

2024 2023
Participacionas en fandos comunes ardinanos 282 1.306
menta facil cartera colectiva ablera - ulopia 6795 315 292
Renta facll cartera dolectiva abierta - utopla GA10 262 232
Total equivalentes de efective B&2 1.830

Al 31 de dicsembre de 2024 y 2023 ol valor de otros ingresos financieroe asociados al equivalents
de efective asciende a 32,394 millones y $2. 758 millones respectivamenta (Nota 25).

El efective y equivalente de efective se dispuso para pago de pashos a corta plazo, Na hay
restricciones que afecten el efectivo a 31 de diciembre da 2024,
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Mota 5. Instrumentos Financieros de Portafolio

Los instrumantos financiaras de portafolio incluyen:

31 de diciembre de

2024 2023
Corrlentes;
Certificados do depdsilos a término 4,520 813
Bonos 21724 G.082
Bonos corporativos en dblares 0 0
Total corrientes 26,533 6995
No corientes;
TES 45063 45.202
Boros conpovativos en délares 25417 21,71
Bonos Yankees i i}
Certificados de depdsitos a térming 23.467 28,521
TES fondos patrimoniales 2418 2.414
Bones 0 Z£2.425
Total no corrientes 06,365 120,333
Taotal instrumentos financleros de portafolio 122,718 127328
El detalle da los bonos bancarios es el siguiznte:
Mimctbenis | ATIULO | TASAFACEL S . _I.-I';I-Lmﬂﬂilh.li. _ VhLoaspoy | TAB8
SORTE Em-uiumlu‘mﬂ.ﬁml.l.lq.i.munl Déss COuMERA
| DAVNMIEHDA - BONGS SUBGADIMADGS Nertaro 3ooun darks | Lgos paea)
[EovinTiccn | MTR I [FC 4 3RIWTV. Fraws | 31t | semeeT | somoedt| 2aienc] @ wossmmen] omrsenm | e
[FCVEHSICI | MIFA_22356 | PC 4 4140 TV Proen | 31-0c2d | 13meeds | 1Bawp2i| d5meim| 1m 2500000000 0)| 2T MAITEE] 10
BUBTOTAL L2 BIAD000000| 12 EARIIAT0N 1|
H ARG D D DI CEEH THE - GO0 S0 G R A e 0 B O L1 s B |
BEOCONERETE | MIP 22406 | #0205 TV Py | 310024 | 2040redd | Slenedd| " 25me-m| 2 aprnolm] atarsiedet s inmes
{BECCHTOR0M | MR Zoaet | RL + 350 TV. Frovio | B1deod | taecHi? | Voockos]  anbes| w6 5 panee | Avisoonem ] andmu
{ BURTOTAL e
I"m' TOTAL INVEREIONES BONDS BANC ARIDS BUBCRLIMARIOS | [ 18 [ 21 eacnscecaca] zerzazenienaal

Las caliicacknes de los emisores, las Asas pactadas junto a las tasas y particlpacion en CDT,

bonos, TES y carteras colectivas son las sigukentes:
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1. INVERSIONES EM COT'S, BONOS EM PESOS ¥ B0ONOS BN USD

PLAZO DIAS | TASAE.A | FARTICIPAGION | PARTICIPACION
EMTIDADES CALFICACICHN
| PROMESID PRAMEDG ':DT'S.T' Bancs TOTAL FORTAFQLIO
BANGO DE BOGOTA AAAE 1+ 123 Lo 51,360 28 284
CANTVERRDS AAbT 4+ 111 11,45%: (1t 8.0
BANCO OCCIDENTE AROAERE 58 10,08% 1230 673
BAMCO SHB SGUDSERIS ASES R ' BATR B TTH 1[|,E'|'ﬁu
| " TOTAL INVERSION ¥ BARTICIEAC, COTS 5105 55.19%
2. CUENTAS OE AHORROS
| TOTAL CLENTAS AHORROS - | BT
3 INVERSIONES EN TES

[ PLAZO DIAS [TRENC.ANUA FARTIGIPACION | PARTICIFAGION

- AR ON ~ FROMEDIG | PROMEDID TES TOTAL INVERS,
poy HEE 227s 7.08% 115,00 38T
TOTAL INVEREION ¥ PARTICIPTES 34570 34, 8T%

4. INVERSIONES EN CARTERAS COLECTIVAS

ENTIDAD CALIFICACID | PLAZD DLAS F.RENDANUA PARTICPALICHN PARTICEPACION

N PROMEDIO | PROMEDIC |CARTERAS GOLEGTH TOTAL INVERS.
FlOss R LA SO LM ERLA FLr T 1 5O A0HD 5 021%
TOTAL INVERSION ¥ PARTICIF, CARTERAS COLECTIVAS 021 0.21%

| TOTAL NV MONEDA LOCAL | wopos | oo |

En [a actualidad no existen resticciones o gravamenes que alecten astas inversiones.

El saldo al 31 da diciembre de 2024 por $122 718 millones comprende invarsiones en moneda local
representadas en Certiicados da Deposito a Témino, Bonoa y TES: en moneda extranjera inchuyen
Bonos corporativos. El saldo a dicismbre 31 de 2023 mostré un valer de §127.328 Millones.

Durante el afo 2024 no se realizaron compras de tltulos valoes, ya que, por efectos de ka
disminucién de la inflackn, las tases del meércado local, también s2 vieron afectadas a la baja, siendo
poco atractivas. Por esta razén, se optd por mantener les recursos en cuentas bancarias y
krevemente en Fondos de Inversion colectiva, ambos vehiculos presentaron rentabilidades por
encima de la inflacidn y por encima da tiules de renta fija de corlo plazo

En moneda local, alguncs de los titukos come los COT's, y especialments los Banos, pressntaron
reclasificacion de no camientes a corrientes, dado que, par plaze, ya eslén priximos a vencerse an
&l afa 2025,

En las invarsiones en moneda exranjers, en el afo 2026 no hubo vencimients alguno, pero se
presanto una diferencia en cambio positiva, porcuanto el precio del délar sa increments en $587,10,
al pagar de £ 3.822 05 on diciembre 21 de 2023, a £ 4,409 15 al cierre del afo 2624,
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Mota 6. Deudores comerclales y otras cuentas por cobrar

El saklo de deudores comerciales y olras cuentas por cobrar al 31 de diclembre comprende:

31 de diciombie de

2024 2023
Oirgs deudores (1) 28,685 45.841
Caonvenio lcatax - Aooess BER B
Convenlos loetax 655 Tl
Caonvenio can enlidedes financieras 42 42
Créditos condonables . i EIE'_-N
Subtotal 30316 47.431
Detarioro de deudores {3,168) (2.BZT)
Total deudores 27148 44,664

{1) El sakdo de ofros deudores lo componen princlpalmente los siguientes conceptos al 31 de
diciembre de 2024

Valores adeudados por las empresas Amarilo SAS por $5.203 millonas v Cusezar SA por
$12.436 millones por |a cesién de derachos — Fideicomiso Plan Parcial 2 Lagos de Terca én
el afa 2023

Carters acaddmica por $5.827 millones, corespondienta a cuenias por cobrar pandientes
de esiudiantes de programas de pregrado, posgrado v educacidn técnics laboral,

C-anera por convenios, siendc los mas representativas:
- Agencia Distrital pasa la Educacidn Superior, la Ciencia v la Tecnologia "ATENEA":
$1.767 millanes,

Ministerlo de Educacion Nacional - Foada FEM Implementacién de Jomada Unica:
£200 millanes,

Institutn Mackonal de Vias: $190 millomes.

Incapacidades por eobrar por valor de $153 millonas.
Carfera de senvicios y arrendamientos:

Cliniga de Gplometria; $13 millonss,

LIAC: 3157 millones.

Amendamientos: 3240 milones.

En el afto 2022, se celebrd un conlrato de mandato con la sociedad GWALA SAS, a traves
del cual la Unhversidad de La Salle ha gastionado los pages para |a adguisicdn de equipos

¥ oiros gasics precperalivos necesarios en la fase inicial de la empresa. A 31 de diciambre
da 2024, se han desembolsado 5965 millones, registrados como cuenta poer cobrar,
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Nota 6.1. Deterioros deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El cdleuly del deterioro de los deudores comerciales se fealizd de aceerda con los modelos
contamplacdes por |la Universidad: Icetex Access, ofras cuentas por cobrar y eréditos condonables de
acuerde con la palitica contabla,

41 de diciembre de
2024 2023

Salde 1 de enero (2827 (28809
Diraz cventas por cobrar {1.008) peaT)
Convena lcetex - ACCess - (0 {0
Total {\Ver notas 29 y 23 (3.833) (1.578)
Recuperacidn detariaro otras cuentas por cobrar BE2 BEY
Recuperacion deterarn convenio loatex - Access 13 G2
Racuparacian datanars éréditee condonables ] 4]
Total (Ver nola 23) GGS 749
Total deterioro del aio ©(3.168)  (2.B27)

Mota 7. Inventarios

Los inventarios al 31 de diciembre estan conformados coma sigue;

31 de diclembre de

2024 2023
Inventanos * 1.187 1.03&
Invertanas en consignacion —librerias. B55 HES
Inventarios 2,022 1.905
Deterions inicial (27T) (33
Deterior inventarios {15} (255}
Fecuperacion deteriono imyventarios 241 11
Total deterioro inventarios (52} [277)
Total inventarios, neto 1.970 1.629

“ a0 31 de dowembre de 2024, los inventarios, por un total de 51,187 millones, estan conformadas
principalmente por: 3517 millones en libros en process, 3142 milones an insumos del laboratora de
alta complajiciad, 3144 milones en materiales v reactivos de los laboratoncs de ingenieria, 5108
millanes an matardales hospialarios de la clinica veterinaria v $111 millones en producios para la
venta al poblco en la Benda Unsalle

Al 31 de dicembea do 2024 el costo de ventas, la pérdida y refircs asociedos a estos inwventarios

asciende a 5479 millones v 34 millones respectivamente (Notas 23) Al 21 de diciembre de 2024 [a
Universidad no tiene invenlarios pignorados.
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MNota 8. Otros Activos no financieros

Les atros actives no financieros estan conformadas come sigue:

31 de diciembre da
2024 2023
Anticipos 138 423
Seguros 150 207
Total otros activos no financieros 289 630

Los atros actives na fnancieres estan conformados principalmente por anticipes por legallzar en «l
ano 2025, destinados 8 obras, CHMpas y servicios, y por seguros, comaspandentas & la cobertura
da los vehizules, responsabilidad civil, manejo global v equipes.

Mota 9. Inversiones en Controladas

1 de diciembre de

2024 2023
Inversidn Gwaa SAS 3,850 450
Total Inversiones en Controladas J.550 450

La Universidad de La Salle ha suscrito y pagado $3,550 000 acciones ordinariag de la empresa
GWAIA SAS al 31 de diciembre de 2024, Este vakr representa el 100% de las acciones nominatvas
ordinarias, cada una con un valor nominal de mil pesos ($1.000), de acuerdo con las normas
estatutarias de la empresa. La sociedad GWALA fue constiluida por Documento Privado del 22 de
julio de 2022 de Acclonista Unico, insorito an la Camara de Comersio de Bogota al 22 de julio d
2022, con el No, 02860979 del Libro 1X -

La empresa es una entidad dedicada al cultivo de plantas transitorias v permanentes, nailvas o
introducidas, promisorias 0 comerciales, sctividades posteriores a @ cosecha, fabricacion,
procesamienta y comercializaclon al por mayor y al por menor de plantas alimenticias, aromaticas y
medicinales, elaboracian de exractos, aceites y grasas de orgen vegetal v animal, producios
farmaceuticos, sustanciss quimicas medicinales y productos botdnicos de uso farmacéutica y an
general &l comercio al por mayory al por menor de matenas primas agropecuanas
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Nota 10. Propiedades, planta y equipo

El salde de las propiedades, planta v equipo neto es el sigulente:

Dici 31 de
2024 2023
Terrenns 3164148 318.418
Edificaciones 161,422 165.958
Maguinaria ¥ equipa 3,060 32376
Egquipo de oficina 0 1
Equipo da compuls y camunicacion 4,858 4732
Equipo de laborataris 6,357 4 823
Muebles v ensaras 1,199 1224
Flata v equipo de fransporte 188 219
Elementas da bienestar 0 15
Equipo audiovisual A 458
Equipo elécirico 304 213
Eiene: pendientes de activar 1,313 362
Propiedad planta y equipo, neto 495,372 497.718

Acontinuacion, se presanta el movimienio de las propiedades, planta v equipo. ne'o durante las afins

2024 y 2003
daldes ol 1 Snldos & 11
Clase Fropladai, Mlaatn ¥ Egilpe do oparg. Dop ecingiin ile dizizmbin
o 1074 Billche s el by Hpsiros Tinshaaden de 02
Tauenpy JiE418 1} ] i} 1] J1b4 13
Edificaniongs 105,050 0 {480y o &7 16 42F
1o (e Bl o pqLapn 1376 435 {43 i i El o
Evispn e oiicine L] i 1] i &
Exquipn de cdrmpiin y cemurncacion ¢} 4332 2471 3, 43%) & 0 T
Enquipn th labarsioeo (2 LER 1,760 (8 H i {39 ELEl i3t
Wusbiog i IEaie 128 435 {480 {t i 119
Hote i g &6 i pade A A8 (&8 1 u 193
Elemanion de bienestar 15 0 53 1 o L]
Exjudpu mishaninssn 458 237 237 i ] 47
Equipa pdciico 213 156 50 (i It
fienaa paadislos de p2tiver () =2 fng i i 1674 {11
Hites 447, T4 1141 |n415 ] 0 £55.112
r ey i
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Ealiaaal | Saidesnl 31
Clasn Propledod, Mesio g Equips e oneeg, Hapiociachin o diglembia
o Y Adiclong dul nie Hetlioy Trasladot o 2433

Tervenos 2 a0 2850 L] 0 ot 11T
Eddemtniiai BT EAT 380 5133 i i 165 358
Lesguinaa y egapa LRk ] 0 i =F ) q 32T
Ewiga i cfcina 2 i L] b ] I
Bt i Soingnta v conmuncaciin 3552 28 (L [tE} (] 413
Ecuipn du labardans L35 1484 (454 ] i 438
Llgbdig y #nsans 1408 236 (ary L] i L)
Feaba y equip o trassparte &2 P @y (58 ] 215
Eletmdnias do taanpalar [ 15 ] L] ] i
Equipd audsmis il 1] ] 20 1] ] 53
Boupd slictnes 127 i@ iy ik ] FAE
Bievos pendgnbes & aglhar 1135 hLF . i (11080 Hiz
Hato 495414 11,116 .70 [T i 407718

A continuacion, se presenta el movimiento de deprecacion durante los periodos sobre los que se

imforma:

Chase Frapiednil, Flans § Equipo

Siblmall  DPR Adives
dogrerr  bmsbgeas 00 Gpug

Znkdaw pl 31
de diclomng

de2iyy  Deisclods gniedy 0 Batiod 00 Joplndes  Detedore do 2028

Edbi i hoit i =8 275 [} e My ] a 1} 1} Lt R
Klorpinania ¢ wipapn (e ] L] 1M 1 a ] 4 40T
Erpspo the: ofici rai 1143 ] it it ] ] i)
Eupa e ofmpelo § Cdinsececin (12235 a (2 136) a4 o 1] [Py
Ty pa the labiwadinic 111388 a el B 8T [i} 1] f123m3p
Mumblan y ervene Ll b a HED 14 ] o LS
Flotn v equpn di nank o {PETy ] [EE) 3] 1] o [Ty
Elsnimios fo banassr [E=T ] (=] § H] 1] (ECU
Eqipn sutbrdsal (2550 1 £357) ) 1] 1] (2630}
Enuipo eléckicn N a [LE7) 11 i b {Oga}
Huii A ] i {94} A55 [ 1] {04057
aplosoll PR Aciives Saliton ol 31
Close Propiedied, Plann y Equipo . do gmere. ioeelmenle. Gt d diciembs
dazgy  Deoclados g g, Autbcs  Tosslodos de 7923
Edficacionae {53:484) i {5133 [ ] 1B
lanuinaria v aqips (2154) i {E32} 1! 1 3768
Esiepn de oficina {TEl ] 12k g ] i
Eqipa de cdimpube v clevmnicaiign {18,535 n {144} 0 o |20
Equipa de bboratoio {1G.632) o i) i ] |1H.333)
finbles v enseres (572 0 {7 145 b 16 1)
Flaia y squipa de tranzpore 87T} ] [ Pl | o [TE7]
Elemantos o alRneLtar {368 0 16} T ] (1600
Equipa suitvinual (2.521) o 202 G4 ] (2655
Eqiipo sbduirnica JLERS o |2 ar ¥ (L]
M &N ] (170 3 b 08397y
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{1} En 2024, la inversion en equipos de computo y comunicacion de $2.071 millones se desting

(2}

()

principalmente a la compra de computadores portdtibes vy de escritorio para directivos,
administratives, decentes v estudiantes (3535 millanes), ademds de celulares, servidores
PowerEdpe, estaciones de trabajo, UPS, acoass point v switches como parte del proyects
WIFI 8. También se financid el proyecta de hiperconvergencia para optimizar el datacenter
(8274 millonas), el fortalecimisnto del firewall da 1z universidad ($187 millanes), |a
atministracién del estacionamiente de chapinero (5139 millones} y la adquisicicn de equipos
Imac para estudiantes de disefo ($174 millones). Ademés, se compraron compuladores
para lag sades Mosquera ¥ Ulopia, una impresora 3Dy sistemas de control de acceso para
|la sede Candelaria, equipos para el proyecto de regallas y 5e reclbio una donacion de aires
fipo cazsets i minspllt,

En 2024, s2 Invitieron 52766 milones en la adguisicion de equipos de laboratorio,
incluyande $1.952 millones para la slinica de optometria en médules de angiografla,
biormatria v topagrafia (3706 milones). equipos de electrofisiologia (3325 millonesy v
unidades de refraccidn, foropter manuales, pantsllas de agudeza visua, autorefractdmetras,
[&@mparas de hendidura con tondmetro y mesas {($BE7 millones). También se destinaron 3501
millones &l laboratorio de alta complejidad para la compra de espectrafctdmetres, equipos
de reaccidn por fluides, balanzas 'y med doras, Adicionalmenta, se invirtieran $113 millones
en los laboratorics de ingenieria para kits educativos y planchas de calentamiento y
agitacidn,

En bienes pandientes por activar, s2 .cuenta ¢on un sistema de rego casa mala ($72
millares), un sistema de riego de pifa (365 millones) y una unidad de climatizacién ($35
millones) en Yopal, asi como elementos en transito para la construccidn del proyecto "Casa
Mativa” {$143 millones) ¥ & Teatrino Sebastian Félix (3762 milionas). Adicionalmente, se
dapone da equipe an IrAnsito para el desarmollo del proyects de ragalias por un valor de
$236 millones.

Deterioro de la Propiedad Planta y Equipo

La Universidad realizd a dicierbre 31 de 2024 y 2023 |a evaluacidn da los Indicios que puedan
ofginar wn posible deteriore de B Propiedades, Planta y Equipo, 2eglin los criterios de infommacién
que estableca & neemathidad contable vigente, El resultado de esta evaluacidn determing la no
axislencia de indicios externes o intermos gue den lugar al reconscimiento de un posible deterioro

Nota 11. Activos biclogicos

11.1. Conciliacién de cambios en los activos bioldgicos

A continuackin, se presenta |a concliacitn de los cambics reqistradas en libros par los aciivas
bicldgkeos durante al afio terminadas el 31 da:
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31 de diciembre de
2024 2023
Al 1 de enero b.252 5,741
Compras ylo nacimientos 401 55
Lambios en el valor razonable debido a transformacidn bodagica, nelo 1.811 791
Ventas ylo muerles (1381 {1.355)
Al 31 de diclembre G063 5.23::_.

A 31 de diciembre de 2024, &l cambio neto en el valor razenable es por $1.811 millenes originado
poun mayor valor del precio del mercado activo, especialmente en los CIC Matadepantano y
Macarera. Los sctives bicldglees perlenscientes & La Universidad estan representedos
principalmente en la espacle de Bovinos; sin embarge, tamiién hay ovinos, equinos, caprinos
distribuidos en los Centros de Investigacion v capacitacion ubkcados en Casanars (Mata de Pantano,
Gaban y Macarena) y de la Sabana [San Miguel v Santa Maria),

11.2. Métodos de valoracion e hipotesis significativas

La tabla a continuacidn muestrs los métodos de valoracién usados para dewerminar los valores
razonables junto con las hipdtesis significativas usadas,

Tipo Método de valoracion HipStesis significativas
Ganado: El ganado | Técnica de comparacion de |- Cambios representatives en los
s compone de vacas | mercado: walones establecidos por la subasta
clasificadas como tipo ganadera, originados en Indicios

came |ublcades en |-Ganadotipo came: elmodelo |externos. no  controlados  por I8
Yopal - Casanare) y|de valoraciin se basa en bos |enfidad, como dima, peso y
tipe leche {(ublcadas | precias fiiados en los listados | enfarmadades entre otros.

en la sabana de|de I3 subasta ganadera.
Bogota)
- {Ganado Tipo Leche: el
medel de valoracidn sa basa
en la ravisidn da
caraclarisiicas genglicas,
adad, peso v raza
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MNota 12. Activos intangibles

Adiciembre 31 el saldo de los activos infangibles se encontraba confarmado esi-

41 de dicigmbre de

2024 2023
Leancias 2907 3.950
Amortizacion acumulada {2777 {3.798)
Total intangiblea neto 130 152

El siguiente ¢s gl movimiento de los activos intangibles durante los periodos:

Licencias

Costo: 2024 2023
Saldo al 1 de eneo 3.860 .817
Carmpras 47 a3
Bajas o traslados 0 1]
Saldo al 31 de diciembre 3.807 1850
Arnortizacidn acumulada: -

Saldo al 1 de enemo [3.7398) 13.GVE)
Armariizacidn del afe {=ey (120)
Bajas o raskxdos 0 0
Saldo al 31 de diciembre (3.867) {3.708)
Total, neto 130 152

Deterioro de Intangibles

La Universidad realizd a diciembra 31 de 2024 y 2023 |a evaluacidn de los indicio2 que puadan
originar un posible deteriaro de los Intangibles, pera lo cual utitzd los dos criterios de infermasian
gue establaca [a normatividad vigente.

El resultado de esta evaluacidn detarmind la no existencia de indicios externos o internos que den
Iugar al reconocimiento de un pasiblea daterion,

Nota 13. Pasivos Financieros

31 de diciembre de
2024 2023

Tarjetas de crédito 80 23
Total pasives financieros il 23
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Los pasivos no financieros incluyen el saldo pendiente de las tarjelas de cradite cormparativas,

utilizadas para cormpromesos instiuclonales.

MNota 14. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedares comerclales y obas cuentas por pagar estén conformadas come sigua:

Diros costos v gastos por pagar

Aportes a antidedes de salud, pensidn ARL
Praveeadores nacionales

Apcries paraflscales

Proveedores cel axterlor

Apertes AFC v pensiornes valuntariag

Total acreedores y otras cuentas por pagar

#1 de diciembre de
2024 2023
2.875 582
1,386 1.485
1,104 484
601 502
22 17
B &2 40
6,140 3.118

Al 31 de diciembre de 2024 y 2023, el saldo carrespande a obfigacionas por honoraries, compras,
SEMNVIGDs, gasios de viaje, senvicies publicos y mantenimiento, antre otros.

Las cuantas por pagar an kg Universidad ienen un plazo de pago da 30 dias calendario,
Nota 15. Pasivos No Financieros

Al 31 diciembre el saldo se compone de la siguiente manera;

31 da diciem

2024 2023
Ingrasos diferidos - matriculas (1 12,623 9.017
Ctros ingresos recibidos por anticipadao (2) a.E81 13
Partidas no identificadas en bancos (3 21940 683
Anticipos convenios (4} LT 2,257}
Saldes a favor de estudiantes (financiacian, P .
davoluciones)
Retencidn en la fuente por pagar, neto 402 418
Embargos y libranzas 3848 346
Impuesto de industia y comarcio, neto 228 268
Retencidn de industria y comercio par pagar, neto 80 29
Total pasivos no financieros 20,738 B.A71

{1} Los Ingresos dikerldos corresponden a las matriculas recibidas en diciembre de 2024, las
cuales se registran como pasivo diferido conforme a las polflicas contables de la
Universidad. Eslos ingresos se reconocen proporcionalmente a medida que se presta el
servicks académico, lo que, en el caso de la Unhersidad, corresponde a un pericdo de
CUBD Meses para |a mayora de los programas académicos. Gracies 3 los esfuerzos
realizados por ka instifucion, al cierme del percdo se avidencla un incremento del 40% an los
ingresos recliidos por anticipado por concapto de matriculas
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(2) Los otros Ingreses recibidos por anficipade corresponden principaimente a los recursos
provententes del contrato con ICETEX y €l Ministeric de Educasion Nacional. en & marco
de los proyectos “Sistermas de media y superor” {SIMES), desamollados en los
departamentos de Guainia y MNarife. Estos ingresos se amortizan gradualmente segan el
grado de prestacién yio eecacian del abjeto de Ios contratos.

{3 Comesponde a las parbidas concilistorias bancarlas que, &l 21 de didembie de 2024, ain
na han sido iMantificadas y serdn gestionadas en 2025

{4} La Universidad de La Salle, en allarza con la Universided Javerlara, la Universidad
Macional y el Cenlre Nacional de Ciencia, Tecnokigla & Innovacion, lidera el desarrollo del
proyects de investigacién de regallag litulade "Deearrollo de ingrediertes naturales
Innevadores con aphcacidn en |2 Industia cosmética yio alimenticla a partir de productos
foresteles no maderables presentes en el departaments da Chosé®. Como entidad
responsable ante el Ministerio de Haclenda, La Salle reafirma su compromiso con |3

innevacion v el desamollo sostenible, Actualmente, Ios recursos ejecutados pera este
proyecio estan contabilizados dentro del grupo de convenias, en tanto que los gimos son
gestonados directamente por la direccion del lescro nackonal

Nota 16. Impuesto corriente

Segln las disposiciones fiscales vigentes aplicables para la Universidad, estipulan gue la tarifa dnica
aplicable al impuesto eobra fa renta para ks aflos 2024 y 2023 s dal 209 sobre &) beneficio neto
gensrada por los egresos no procedentas

Teniendo en cuenta al comportamento de las provisiones del impuests carriente en fos dos Oltmos
anos, & afio 2024 generd perdida fiscal y de acuendo con el pronunciamiento del Consejo de Estadn
del 4 de diciembre de 2018, Seniencia expediente 23781, la Universidad no estuvo obligada a tributar
s0bre sus egresos no procedentes la misma se podrd compensar con los beneficios netos da les
pericdos gravables siguertes conforme a lo previsto enel artlicule 147 ET

El pronunciamients parte da la base de que el egreso calificado como improcadents no podra tenerse
en cuenta cemo un factor posifive adicional que aumenta la cuartla de la bese imponible o que
directamente pusda sometarse a Mmposicién como una especie de renta liqulda gravable especial,
puesto que una vez se defermina gue no cumple con los requisitos de causalidad requeridos, solo
podrd axaluirse del caloulo del excadente o beneficio neta

Impuestos Diferidos

Mo hay lugar a cakcuks del impussto diferido siempre que se cumpla con bodos los reguisitos
astablecicdos en 13 legisiacién colomblana para gue la Universidad se manlenga dentra del régimen
tributario especial y que &l axcedanta fiscal que genera en |os afos futuros se reinvertird dentro del

misma objeto social sin gue haya lugar al caloula de renta liquida gravable (articulo 358 del Estatuto
Tribukaria).
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Impuesto sobre la renta

Oe acuerdo con fa Ley 1812 de 2016 [as entidades sin dnimo da luere (ESAL) podran perienecer a
este Regimen Tribularie Especial, siempre y cuando sean calficades por las DIAN previo
eumplimiants de los requisitos establecidos,

Las ESAL calficadas en el RUT como pererecentes al Régimen Tributeric Especial, estan
somebdas a impuesio scbre-|a renta sobie el baneficio neto o excadente a |a tanfa Unica del 20% y
estaran sometidas a renta por comparacion patrimaonial,

Da acuerde con gl Decreto Unico Tributaro 1625 del 11 de oclubre de 2016, en &l que =& define
tratamienta de lag pérdidas fiscales, si del resultado del ejercicio $& genera una pérdida fiscal, |a

misma se podrd compensar con 1% bensficios netos de los periodos gravables siguientes, de
confarmidad con o previsto en el artffeuls 147 dal Estatute Trbutana,
Esta decisidn constard an el acta dal Consejo Superior, antes de presaentar la declaracién del

impuesto sobre la renta ¥ complementarios del correspondiente periodo gravable an el cual ge
compansa la perdida fiscal,

Mota 17. Beneficios a empleados

A diciembre 31 el pasiva por beneficlo a empleados comprende:

31 de diciembre de
2024 2023

Beneficlos de corlo plazo;

Cezantlas 2,858 2518

Intereses sobea las casantias 323 316

Yacaciones 2 4789 S03

Tetal beneficios de corto plazo 378D 3614

Beneficios post-ompleo

Mros beneficios a largo plazo

Hanzidn par pagar (1) AG32 b i |

Cesantias empleados régiman antedor _210 207

Total benoficios a large plazo 602 620

Total pasivo por beneficios a empleados 4,362 4.134

(1) Comesponde a la pension de un exempleado de la Universidad, la cual es actualizada
anualmente con base an al estudio reaizedo por un profesional indepandiente, garantzanda
34 adecuada valoracidn y cumplimiento canforme a la nomativa vigente.
Los supueetos actuariales utilizados para el afto 2024 son los siguientes:
¢« Tasas dointerés

Variacion Indice de pracios al consumidor (IPC) para 2024: 5.20 % (tomade de |a pagina oficial del
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LANE),
Prayeccidn ecendmica para la inflacidn an ol afe 2025 1% {Fuente; pdgina web oficial del DANE)
#  Tablas de mortalidad

La tabla de mornalidad usada se basa en la experiencia de pensionados rentistas, hombres y mujerss
da la resalucion rG110 de 2014, que es la tabla para la poblaciin del Servicio Seclal Complementaric
de Beneficios Econdmicos Periddices — BEPS, con agunas modificaciones hechas por
caracterislicas de la cohare base.

o Ineremontss on el riesgo de moartalidad

Tasas :_le martalidad por diversas causas de muerte, valor gue son tomados de la pagina web
hitps:/fvizhub.healthdata.orglle/ (repositorio de la OMS), De esta pagina se extraen las siguientes
probablidades de muerte:

Para Colombia y para la poblacién de varones se usard las sigulentes probabilidades, que sa
Dbtienan del mencionado repositona de la OMS;

Parkinson: 25Gey = 0.00024
Gaslritis; 25z = 0.00025

Hipertension arternal 25q., = 0.0048

Posterior a ello, usd |a siguiente relacion matematica para el caicula del factor que determina al
vahor de la reserva para cada afa, conslderando los beneficianos y el rlesge actuanal gustado:

m-=1
L?.':m]' A il v —
E £y 2m
MNota 18, Provisiones
21 de diciembre de
20e4 2023
Provigién por litigics 428 450
Total provision por litigios 429 458

La Universidad gestiona attivameante cuatro procesas |aborales en curso, con un valor total de
#1082 millones, distribuides en los juzgedos 4, 10y 35 de Bogotd, misntras que un procaso
adicional, por $50 millonas, estd pendiente de asignacion,

Adicionalmente, an cumplimiento de sus obligacionss, la Universidad ha provisionado $240 millones
para la devabicidn de recurens subeidiacos dal PAEF 2020, incloyenda sanciones s infereses a favar
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de la UGPP, refiejando asl su compromiso con el cumplimianta norrmativo v la gestién finandera
responsatle.

Mota 19, Donaciones

En 2024, I8 Universidad de La Salle recibié §3.744 millones an donaciones. Durante el mismao
perlodo, se cumplio con las condiclones de otorgamiento yio ejecuckn de destino especifico por un
total de §3.865 millones. Al cierre del aio. quedaron pendientes 3685 millsnes por ejecutar, sujetos
al eumplimiento de las condiclones establecidas por los donantas

31 de digiembre do

2024 2023
Saldo 1 de enero 306 a5
Donaciones rechidas A.744 2778
Cumplieron condedn, de otorgamiento (Ingrase)  (3.817) (2.713)
Subvenciones dal Gobierno ejecutadas (48) (35)
Saldo a diciembre 31 GRE BOG

Las donaciones recibidas en 2024 han eldo destinadas a inkcialivas estralégicas que fortalecen &
educacion, la investigacidn ¥ el impacto social de la Universidad de La Salle, con un enfoque
espacial an loa programas de Ingenieria Agrondmica e ingenieria Agropecuaria — en g sede
Utopla. Estas incluyern:

= Becas para maticula de los estudiantes del programa.

= Financiamiento de proyectos productives requeridos para la ablencicn del titulo profesicnal,

= Apoyo a campafas solidarias, como Jndivisa Manent, Talento Lasallisia y Becas Uopia,
craadas en 2021 para beneficiar a los estudiantes del programa.

= Construccién del Teatring — Mis Ralces - Ml Cultura Hermano Sebastidn Félix, un espasio
euliural en la sade Uiopia:

«  [Kits Utopia,

= Invesligacion y pubbcaciones a carge del CLED (Centro de Liderazgo y Excalenca Docante)],
anfocadas en forfalecer lag compelancias STEM en nifios v jdvenes de zanas rurales en
educacion basica y meadia,

» Dasarolo de proyectos especlales transversales, enmarcados en al Blan de CoOpEracion
Ahual 2024, con impacto en estudiantes, egresados, la comunidad académica y quianes
mleracitan en la sede Utopia en Yopal, Casanare.

= Apoye ala inicialiva "Contemas nuestra historla®, a traves del podoast de Diana Urlbe,

Estas asigracionas reflejan el compromiso de fa Universidad con la equidad educativa, Ia innovacitn
¥ el desarrolio sostenible de las comunidades rurales.

Adiclonaimente, la Universidad recibld recursos par parte de ICETEX para apoyar a la poblacion
viclima del coaflicto armade en Colombia, con el objetivo de evitar la deserclén y fomentar a
pPeIManencia estudantl, La ejecuckin de £310s recursos fue de 348 millones en 2024 y 355
millones an 2023
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Adiciembre de 2024, el saido pendiante por gjecutar en donaciones y subvencionas del gobierno 58
compane de las siguientes partidas:

3262 millohes por concepto de Becas matriculas ingenierla agronémica v sgropecuaria,
destinades 2 la finarciacsdn de ks estudiantes en el pimer, segundo y tercer cohorte de
2025

3 i ;'nil-:mea para &l proyecto “Mosguera economia circular”, cuyo objetive es disedar un
ecosiglema de economia circular en €l municipio de Masquera como estrategia de
reaclivacibn econdmica local,

318 mifores destinados a campafias solidarias, programadas para ejecutarse en 2025,
3130 millones para la Campafia Teatrina — Miz Ralces - Mi Cullura Harmano Sebastidn Félix,
dirigides & la construccion de un escanarie en Utapla,

§7 millonés para proyectos procductivos, gue serdn entregados conforme se desarrollen los
proyecios por parte de [os estudiantes de ingenierfa agrondmica v agropecuaria en 2025,
21 milldn destinado 5 la adguisiciéan de Kits Uapia.

+10 milanes dirigidos al CLED (Centra de Liderszgo y Ewcelencia Docente) da la
Universidad de La Salle, con el propdsito de realizar investigaciones y publiceciones gue
fortalezcan [as competencias STEM en nifios y jévenes de instituciones adecativas rurales
de educacion basicay medla

54 millones para el desarrolle de proyecios especiales transversales del "Plan de
Ceooperacion Anual - Afle 2024°, enbeneficio de los estudiantas, |2 comunidad de egrasadas,
la eomunidad académica y 135 perscnas que transitan, visitan e interactdan en la sede de
Litopia en Yopal, Casanare.

$1B5 millenes en subvenciones del gobierno giradas por ICETEX, destnados a confinuar su
gj2cucitn durante 2l ano 2025,

Las Donaciones que se reconccieran en al ingraso una vez cumplieron la condicibn para ta cual
fueron enbregadas son las sigulentas:

re de

2024 2023
Banaciaras en efeclivo 3.817 2713
Donaciores en especie B - S
Total, donaciones reconocidas en el 1 895 2 743

ingreso

Mota 20. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingrasos por actividades ardinarias estan conformadas como sigue;

31 de diciembre de

Ingresos Ordinarios: 2024 ME3
Ingresos academicos 137.722 121,736
Diros ingreses academicos 4.351 3660
Extensian, educacion confineada y P
provectos especiales ey 4915
Subtotal ingresos brutos ordinarios 145.060 130.310
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Descuentas ! Devoluciones:

Académicos (16.686) {14.515)
Ofres ingresos académicos (1.351) (1.261)
Extensian, educacidn continuada y (188) (BT
Moyectas especiales

Total descuenios vy devoluciones (18.2068) {16.647)

Ingresos Netos Ordinarios:

Academicos 121.056 107.220
Oiras ingréesos académicos 2000 2,308
Extensidn, educacidn continuada y 4 708 4,045
provecics aspeclales =

Subtotal ingresos netos ordinarios 126,854 113,663

Los ingresos acadamices brulos reglstraron un incremento de $14.750 millenes, aquivakenta a un
11,3% mas en comparacitn con el afio 2023, Esle crecimiznio e atribuye principalments al aumanta
de 425 malriculas en programas de posgraco (+18%) y 57 matriculas en pregrado (+0,4%) respecta
al aflo antariar,

Adicionaimente, en 2024, la Universidad de La Salle lanzd su oferta de programas técnico-
laborales, las cuales contribuyeron con $598 millenes a ks ingresos académicos, consolidando as|
la diversificacion de su oferia educativa. A nivel nacianal, 1a Universidad se destaca coma Uina de
las ploneras en ka Educacidn para el Trabaje y el Desarroilo Humano (ETDH) entre las insfituciones
plblicas y privadss. Estos programas estan disefiados pera formar talento humano altamente
capacitadoe para los sectores productivos del pais, abarcando diversas areas de desampefo v
enfocindose en el desamolio de habilidades y competenclas laborales de alta calidad, conun
solido respaldo en & tradicion lasallista. El aflo 2024 mared &l inicio de esia trascendenial Iniciativa
Mcontinuacian, s2 presenta al delalle de las matriculas.
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El siguiente cuadre presenta el desgioss de matriculas en los programas de pregrado v posgraco,
segln medalidad, para los afios comparades. Este analsis permite evaluar la evolucian de la
dermanda academica y el crecimiento de la Universidad en sus distntas Sreas de formacién,

refleande el impacto de su olerta educativa en el contexto nacional

Mivel _Madalidad Clasa 2024 2023

Dipcloracks Pk 128
Disiwnra Maesiria 22 IRE;
Tatal Déstancia 546 2484

Dioclcraco rsﬁ 12
Prasancial Espacialcacidn Ly BSD
il Maestria 448 521
Total Prana ol 1,239 1301
E&pacialzaciin BT 423
il Maestrla 694 519
Tatal ¥Wirtual 1,166 B4
Tatal Posgrado 3,450 2.TIT
Frapencial 13,903 14.171
Frograde. | . 1,384 106
Tatal Pregrado 15,2597 15,240

Los descuentos yio devoluciones por matriculas han aumentado en $2.150 milones, lo que
representa un incrementa del 14,8%. Este inceermento esté relacionado con el lanzamiento del
Fragrama de Becas 2024, entre ellas Unisalle Beca 60 aflos, que olorgd benaficios en ka matricula
para varics programas - académicos, incluyendo todas las Ingenierias presencidles ofartzdas en
Bogota Adicicnalmente, se contd can el programa talento rural, gue brndd apoyo en matriculas
para los programas de inganieria agrondmica @ mgenieria agropecuara, foraleciends al acceso a

1a educacion superior en astas dreas alave,

Descuentos | devoluciones académicas:

2024 2023

Pregrado 15.204 12823
Posgrado 1427 1.683
Cferta de programas técnico-laborales [/ 0
Total descuentos y develuciones académicos 16.666 14.516

Acontinuackn, se presenta el detalle de los ingreses académicos natgs por facu liad:

1 da diciembre de

2024 2023
Facultad ciencias agropecuarias 27 044 23,838
Facultad da ingenieria 20.386 16.088
Facultad ciencias de la educagion 11.871 12.029

Fird
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Faculiad ciencias de la salud 8380 7293
-FaFEuEIEg de economia, empresa y desarllo sostenile 25 205 6 810
Escuela da ciencias baslcas v aplicadas 287 1.583
Escuela de humanidades v asiudios sociales £.344 019
Facultad de arquitectura, disefio y urbanismo 10571 7874
Escusla da Megocios 6464 4.708
Oierta de programas tecnico=laborales 5R4 o
Toetal ingresos académicos, neto 121.056 107,220

El delalle de ofros ingresos netos académicos comprande:

41 de diciembre de
Otros Ingresos Académicos, neto 2024 2023
Cerschos de grada 1,506 1.648
Cros derechos pecuniarios 485 T4
Bupletoriag y validaciones 0 &
Total otros ingresos académicos, neto 2.001 2398

Los ofros ingresos académicos netos registraron une disminucidn de 3388 milones (-18,6%),
principaiments debldo a la reducciin en otros derechos pecuniarios, que incluyen el
acompafamiento tutorial en los doctorades, certificados de calificacianes, entre otros,

Asimizmo, kos darechos de grado presentaron una caida da 3142 millones, Cabe destacar que Ia
Universidad mantiene el descuento del 100% en los formularios de inscripcion, lo que tamblén
impacta esta catagorfa de ingrescs.

El detalle de Ingresos nefos por actividades de extension, educacidn continuada, provectos y
contratos especiales comprandes:

2024 023
Cursos intersemestraies 306 156
Cursos, conferencias, talleres y alros 1.210 959
Diptomadas, congresas y seminarios G2 1.374
Prayectos v contratos especialas u otros 2220 1818
Total ingresos por convenios 4.798 4.045

Lot Ingresos netos por extansion, educacidn confinwada, proyectos y confratos especiales
prasentaran una disminucion de 3247 millonas (-6, 1%), resultedo de vanaciones en diferenies lineas
da negocio

- Proyectos y contratos especiales: incrementa neto de $603 millones, impulsado porel contrato 475-
2023 gestionade por la Vieereclorla de Investigacidn y Transferencla pama la evaluacion de Big-
extractos dal aceite de palma (3830 millones), compensado parciaimente por una raduccion de $319
milanes en aportes con aliadcs estratégicos para Ingenierla Agronamica
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- Gursos, conferencias y talleres: asmento de $214 millones en @ Cantra de Lenguas v 530 millones
por ka realizacidn del encuentro de rectores.

= Cursos intersemestrales; incremento de 3150 millanes,

- Diplomadas, congresos y seminanios: Se ragistrd una disminucion de $1.252 millones en esta
linea, atribuida principaiments a dos factoras:

+ Lano reali:ai_:il;':-n del Congrase RITA 2024 (-3521 millones), evento internacional que no es
de creacidn ni gestién de la universidad, sino gue, an su momenta, tuvo seda en la Institusian
como reconocimients a sus investigadores

«  Una oferta mas limitada de diplomadas, seminarics y congresos en ef portafolia abierto (-
F7371 millones)

A pesar de esta disminucicn en el portafelio abierto, esimpertants resaltar el crecimienta significativo
del portafolic cerado, &l cual fue dave para cumplic y superar las metas de educacitn cortinuada
establocidas para 2024,

En este sentido, se gestionaron recursos importantes a bavés de 54 procesos (48 da portalolio
cerrado y & de porafolio abierta), impactando a 1,646 personas de 12 instituciones,

Mota 21. Gastos de Administracion

Les gastos d2 administracion de los afes 2024 y 2023 comprenden;

311 da diciembre da

2024 2023
Sueldos, salarios y olros beneficios 8 emplieados 7800 T B34
Gastos gensralas * A4 452 38492
Apartes a segunidad social 23880 22278
Prastacionss sociales 18.227 16.707
Dapreciacitn de propiedades, planta y equipo E113 B.261
Impuestos, comribuciones v 18588 5. 042 4277
Deterioro de cuentas por cobrar B34 375
Pérdida por baja en cuentas por cobrar 415 351
Amartizacién activos intangibles 35 T4
Total Gastos de administracién 479931 164.745

* El item de pastos generales de 8 Universidad de La Salle se compone da los sigulantes nubros
mas refevanies y materiales.

31 de diciembre d
2024 2023
Honoranos 7874 ¥ A0
Licencias no parpetuas 4. G848 4,733
Wigilancia y seguridad 3.928 a3.284

Fi-



Martenimienio ¥ reparacines 4413 3477
Sarvicio energla alécirica 1.7B5 1,708
Suscripciones a libwos fevistas y olros 1.634 1.653
Fublicidad y propagands 1,472 1.371
Insumas para mantenimientcs 1.508 1.337
Festauranta ¥ casing 14RO 1.275
Otros sarvicls de aseo y impieza 1.857 1.208
Ctros sarvicks téenloos 1,256 243

Los gaslos de administracion estan distribuides de acuerde con su funcidn en Ias diferentes
Vicarractoras coma se indica a conlinuacian!

31 do diciembrs de
2024 2023
Direccidn general 15224 16.624
Vicerrectoria académica a7.314 a0.198
Vicerrectoria administrativa 38 704 33 658
Vicerrectoria de promociin y desarrollo humano &.582 6389
Vicerrectoria de investigacion y transfarencia (= 5807
Gastos Distribulbles 7.601 7.001
insthucional - Depreciacidn Consfrucciones y Edificaciones 2720 3.260
Total gastos do administracion 178931 164.745

En rminos generales, jos gastos de adminstracion registraron un incramenta de $15. 188 millones
{8,2%), refizjando el compromiso de la Lniversidad con el fortalecimiento instituciona! v La
ophmizacitn de sus operaciones, Este crecimiento se explica por:

& El incremento del 8% an los gastos de némina y segurdad soclal se debe principalmente a
la-actualizacion salarial y al fortalecimisnto del talento hurmane, Este aumenio estuva
nfluenciado, en parte, por el ajuste del salaro minime; que registnd un crecimlenta del
12.07% en 2024, impactando directamente los costos laborales de los colaboradores con
salarios suetos a este gjusts.

*  Unincremento del 13,2% en otros gastos de funcionamiento, Impulsadoe por |a mejara en
procesos operatvos y administrativas.

Nota 22. Otros Ingresos

Los otras ingresos ordinarios a diciembre 31 de 2024 y 2023 eomprendan

1 de diciembre de

2024 2023
Contratos v convening exlormas 4,028 1165
Centros de Investigacién y Capacitacian CIC 3,868 4.135

an
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Donacienes Utapla 3,762 2.435
Arrendamienios y alquileres 1.810 1.30:0
Recuperaciones de olros cosios y gastos, por incapacidades 1.6345 1.8920
empleados, reversidn deterior, enfre otros

Clinica de optomelria 1518 1.366
Clinica vetarinarna 1.558 1.278
Laboratorios (LIAC - Suelos y Foliangs) i 2.388
{ros ingresos 542 2675
Orras donaciones 233 258
Ediciones Unisalle 134 158
Campue Utopla (Allmentacidn, alajamianto v otros ingresos) 158 351
Tienda Iasallista 141 111
Museo 45 a1
Total 20,302  19.626

Estcs Estos ingreses pravienan del desarrallo de actividades adicionales a la prestacian de servicios
de Educacion Superior en la Universidad, Los principales incremantos se dieron en:

Conlratos y convenics externos, con un aumento de $4.028 miliones (244%), En 2024, se
ejgcutaron mas contratos de 8 unidad de extension, destacdndose acuerdos con el
Ministeric de Jusbicia, Minciencias v la escuela de posgrados de la paicla, entre otros, por
$1.661 milones.

Ejecucidn de donaciones, con $3.762 millones, incluyendo la construccicn del teatring
Harmann Sebastidn Félix en 2 zede Utapla an Yopal (8778 millones) v un mayor valor
ajecutada en beneficio de los estudiantes de ingenieria agrondmica (3605 millones).

Venta de productos agropecuaros y servicios en ks Centros de Invesilgacion y
Capacilacion, aicanzando $3.868 millanes por 1a comercialzacidn de hueves, leche, yogur,
semovienies y ofros productos agricclas, ademas del alojamients y restaurante,

Aumento en |a prestecion de senvicios en las Clinicas de Optometria y Vetarinaria,
Incrementa en los amendamientos en la sede Mosauera, con 5218 millones adiclonales.

Por otro lade, algunas parides presentaron disminuciones:

Otros ingresos, con una reduccidn significative. En 2023, se reconccieron partidas
eoncilistorias no identificadas en bances por $2.311 milones, mientras que en 2024 esta
cifra fue de 358 millonas, tras la finalizacién del proceso de andlisls y depuracion segun los
lineamientos de conciliaciones bancarias,

Frestacion de sanvicios &n of laboratasde instrumental de alta complejidad, con una raduccion
e B1.634 millonas, va que en 2023 se gjecutarcn contratos por 31 474 millones

Nota 23. Otros costos y gastos

El detalle de los ofros costos v gastos de los afics 2024 y 2023 incluyen:

a1
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31 de diciembre de
2024 2023

Gaslos genaralas 7.000 4 834
Sueldos, salarios ¥ ofros beneficios a empleados 3514 2570
Costo de vartas semavientes v ofros actives bioldgicos 1.275 1145
Depreciacion de propiedadas, planta vy equipe 1,307 1.114
Aportes a segquridad social 1.043 784
Prastaciones soclales 742 a9
Costo de vartas inventarios 474 520
Irmpuestos, conlribuciones v tasas 106 104
Deterionn de cuentas por cobrar it 204
Pérdida por baja en cuantas por cobrar 47 14
Amortizacidn de activos intangibles 29 42
Deterion de Inventaros 15 nEs
Pérdida baja de inventarics 4 32
Total ofros costos ¥ gastos 15.632 12.209

El ltam de Gastos genersles estd represantado parlos siguientes ribros mas ralevantes y materiales:

31 de diciambre

de
2024 2023
Honorarios 23583 849
Insumos: agricolas 1.032 1.251
Insumos abaoratario 455 3a2
Manturas ¥ lentes 434 350
Elementos publcitarios aTh 331
Mantenimianta equipe de laberatosic a2y 277
Insumos para mantenimientcs 342 269
Viveres y abarrotes 265 213
Licencias no perpetisas 133 218
Vigilancia v saguridad ani 106

Los principalas gastos (sin inchir costos de ventas) estan distribuidos como a indica a continuacion:

31 de diciembro de

2024 2023
Cantras de investigacidn y capacitacion 4.372 4012
Confratos y oflras acthvidades conexas 12T 731
Laboratorics {LIAC - Suslos y foliares) £.143 1.809
Clinica ce optometria 1.524 1.768
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Clinea velerinaria
Edicicnes Unisalle
Muses v Henda Uniszlle

Total, otros gastos

1.437 1.137
a0 787
268 301

13877 10.545

Elincremento en otros gastos, que asclende 2 $3.332 millones (31,6%), se debe principaiments &
Aumento en contratos ¥ actividades conexas, con un incremanio del 3268% equivalente a

$2, 306 millones. Este valor se compone de;

- $1.768 milones en gastos generales, destacandose el aumenio en honcrarios ($1.514

millones) para la gestidn eficente y oportuna de los convenlos y contratos de Exlensicn.
- 5630 millones correspondientes a gastos de ndmina asociados

Incremento an los costas del centro recreacional |2 sla, eon 33680 millones adicionales,
debide a mayores gastos en wigilancla, segurdad, energia sléctrica v el page de

irdemnizaciones laborales,

Mayor gaslo en la prestacion de servicios en las cinicas de oplometria v velerinaria, con

incremantos de 3156 millones y $300 millenes, respectivamanta,

Les costos asociados a laz venlas de actives bioldgices e inventarios de los afies 2024 y 2023

compranden:
3 da diciembre de
2024 2021
Semovienes y otros activos biologicos 1.278 1.145
Clinica veterinaria 25840 245
Clinica de opiometria i B0
Muzarn v Banda Unisalla L] 7a
Ediciones Unisalle 45 s}
Prasiacidn de servicios LIAC 0 449
Laboratorio da suelos y foliares 4 a
OHras I A &
Total Costo de Ventas 1.755 1.665
Nota 24. Otros Ingresos y Gastos
El detalle de los Otros Ingrasos y Otres Gastes de los afos 2024 y 2023 incduyen:
31 de diciembre de
2024 2023
Qires ingrescs
Vanta de propiedad planta y equipa g4 272
Valor razonabde activos bioldgicos 1.869 1.273
Yanta de propiedades de inversian as = g 7as00
Total, ingreso actividades no ordinaras 1.853 75.045
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Hros costos y gastos

Ratira por bgja o venta de propindades de invarsian 0 [(B3I&FQ)
Retimo por baja o venia de propiedad planta y equipa (T3 {43
Retira por baja o venia de activos biokigicos y otros (163} {692]
Percida madicion al matodo de paricipacion patrimanial de inversiones * (1.261) ]
Total, otros costos v gastos {1.497)  (64.405)
Total, Otros ingresos v gastos, neto 458 10,840

La disminucidn global de $10.184 millones, equivaiente al 85 7%, se deba a que, a diferencia de
2024, en 2023 se generd un rasultado positivo por ia cesion del 100% da los derechos fiduciarios v
posicidn contractuzl del patimonio autdnome fdelcomise plan parcial 2 lagos de torca a las
grmprasas Cusezar SA v Amarilo SAS, lo que reprasentd un ingreso neta da 5930 millnes.

En cuanto a otres ingresos, estos aumentaron en $5%6 millones, principaimente debido a un mayor
valor razonabie de los aclivos bialdgicos,

Par atra lado, les costos ¥ gastes disminuyeron en $528 millones, debldo a.

Lin menor vakor en el retiro o baja de activas binldgicos,
- Lareduccion dei efacty negative de la medicion a valor razanable de los semovientes.

" El gasto de mayor impacto en comparacidn con 2023 comesponde al reconocimienta de 13 medizion
par el metodo de participacion patrimonial de |z inversion an la sociedad GWALA, |8 cusl regisird una
pardida de $1.281 milores en 2024, Dado que la Universidad poses el 100% de la Inversidn, esta
pérdida impacta dirmctamente su resultada.

Mota 25. Ingresos y gastos financieros, neto
El detalle de los ingresos y gastos financleros, neto de los afos 2024 v 2023 incluye:

3 de diciembre de

2024 2023
Ingrasas financieras 13,972 16,738
Gastos financierms (1,540 [B.3593)
Total ingresos y gastos financieros, neto 12.232 10.343

El detalle de kos Ingresos financieros da los afos 2024 v 2023 incluya:

M de diciembre do

2024 2023
Valoracian de instrumenios financianos 11.3749 13.578
Crtros Financleros 2.383 2. 758
Total ingresos financieros _ 13,772 16.736
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En el afo 2024 los ingresos por valeracion de instrementos financiercs disminuyeron en $2. 964
millones frente al afio 2023, por los vencimientos de Bonos, CDT y el vencimianta anticipade en el
afo 2023 del Bono Yankee Adicionalmente se da un menor rendimients en fondes de cartera
calectiva por la disminucian de asas da mercadas locales,

E| detalle de los gastos financieras de los aftos 2024 y 2023 Incluye:

3 de diciembre de

2024 2023
Pérdida en venta de tltulos | 4 495
COtros financiems 1.514 1687
Fondo de sostenibliidad lcetex s | 188
Waloracidn da Inslrumentas Bnancieros 0 23
Total, gastes financieros 1.540 6383

En 2024, na sa ragistraron pérdidas en venias de TES, a diferencia de 2023, cuando estas ocurrieron
debida a la recomposicion del portafolio de la Universidad. Dentro da loe otros gastos financieros sa
Incluyen el gravamen a los movimientes financieros, comisiones, servicio de transparte de valores
con Brinks, asi coma infereses financlaros ¢ de mora.

MNota 26. Diferencia en cambio, neta

41 de diciembre de

224 2023
Drferencia en cambio - Ingresos 16874 20.987
Diferencia an cambio - Egresos 13.525 26,340
Total diferencia en cambio no realizada, neto 3,349 {5.353)

5@ presenta una diferencia de cambio neta positiva en el afo 2024 oda vez que Ios bonos Yankees
estuvieron vigentes hasta 2l afe 2023 cvando vensieren anticpadamente.

La TRM &l 31 de diciembre de 2024 fue de $4.408 15 mlentras que al mismo corte en 2023 fue de
53.822 08

Nota 27. Transacciones con partes relacionadas

Transacciones con parsonal clave de la administracian

Al 31 de dicienbre da 2024 y 2023, la Univarsidad no bene transacciones con personal clave dela
adrministracin,
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Al 31 de dickembre de 2024 y 2023, la Universidad de La Sglie (en adelants, La Gontroladora) ha
realizada transaccionss con paries relacionadas en su calidad de controladora, apoyande la
farmecion y constitucion de la sociedad GWAIA SAS (en adelante, La Conirolada). Estas
ransacciones estdn destinadas a la cooperacidn academica, la investigacian, la exensiin y el
senicio. GYWALA SAS, cuye domicilia principal se encuanira en la Carrera 4 # 59-71 an |3 ciudad da
Bogeda, Colombia, @s una persona juridica de derecho privado cuyo accionista y capital son 100%
propiedad de la Universidad de La Salle. La sociedad fue constitulda mediante documanto privado
al 22 dejulio de 2022 y =& inserbid an |8 misma fecha baja la Matrlcula Ma, 036558865 &n la Camars
da Comercio de Bogola, La sociedad fiene una vigencia indefinida,

En el proceso de consolidacion de los estados financieros de la Universidad de La Salle y GWalA
3.4.3., se eliminaron las siguienies transaccienes reciprocas:

Cuantas por cobrar, anticipos y por pagar:

Se eliminaron 3972 millones en 2024 y $380 milones en 2023, comespondiantas a los pagos
gue la Universidad realizé en nombre de GWALA an ejecucién dal contrate de mandato entrs
ambas entidades,

Iverslan ¥ capial:

Se eliminaron $2.550 milones, correspondientes & la inversién registrada en la controladora
¥ al eapitsl an la controlada.

Efecto del método de participacién patrlmanial
Se efiming el impacto da la medicldn de la inversidn bajo este método por $1.261 millonas

Operaciones reciprocas an ingresos vy gasios:
o@ aliminanan 85 millones comespondientes a transaccionas entre ambas entidades,

Mota 28. Pasivos contingentes

Ex=te un pasivo contingente denvado de una posible sancién amblental impuests por la Secretaria
Distrital de Ambiente, originada a partir de una inspeceidn reallzada en 2021, De asuerdo con la Ley

1333 de 2005, articulo 40, y en confarmidad con la gravedad de la infracciin, la auteridad amiblental
podria imponer alguna de las sigulentes sanciones:

Miultas diarias de hasta 5,000 salarios minimos mensuales lagales vigenies,
Cierre temporal o definitivo del establecimients, edificacion o senvicio,
Trabzjo comunitanio, s2qin las condiclonas establecidas por la autoridad amibiental,

Mo obstants, na es posible esfimar con carleza el impasts ssentmico hasta que za leve a cabo
diligencia y se torme una decision definitiva sobre la sancidn aplicabla. Hasta la facha, ks entided no
ha recibido ningln prenunciamianto adicianal tras a presentacidn da descarges, sahio la emision da
un auts gue negt las pruebas solicliadas
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En cuanto a los pasivos contingentes de arigen lataral, existen cuatrs damandses interpuestas por
@xtrabajadores. con posibles erogaciones estimadas en 20 salarios minimos para tres de los casos

Cado gue estos procesos aln se encuentran en fase de falla, no se han provisionads dichos valores
an los estados financieros

MNota 29. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Enire g 31 ce diciembre de 2024 v Ia fecha de amiskin de los presenies estados financieros. no se
tlene conocimiento de hachas importantes de cardcter financlaro o de cualguier otra indale, ocurmidas
con posterioridad al cierre de estedos financierss, que puedan afectarkos significativamente en su
presentacion

Mota 30. Aprobacién de los estados financieros Separados

Estos estados financleres luaron aprobados por el Conselo Superior de la Universidad v autarizados
parasu publicacidn ef 21 de marzg de 2025
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