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Presento para su consideracion y aprobacion, ios Estadoes Financieros del afio 2021, precedidos de
un resumen de la gestion realizada, destacando los temas prioritarios, segin cada uno de los ¢jes
del PID.

1. Sistema de Investigacién Innovacién y Emprendimiento

Crear un sistema da investigacion, innovacion y emprendimiente gue convierte ¢l conocimiente en
fuente da desarrolio humano con respeto y armonia con el entorno naturat es formalizado con Ia
emision del Acuerdo 042 de 2020, en 2021 se ven resultados producto de afios de trabajo y que
impulsan los esfuerzos por la generacion de nueve conocimiento que transforma, es asi como se
obtiene una nueva patente en resolucidn oficial de la Superintendencia de Industria y Comercio del
8 de noviembre de 2021 titulada "Almiddn Resistente tipe Complejo Amilosa Lipido a partir de Oxalis
Tuberosa spp. 6 Ipomonea batatas spp y su proceso de obtencion” la cual se estima ayude sl
desarrolle de proceses innovadores en el campo. En este mismo periodo se radicaron 4 nuevas
patentes para svaluacion por parte de la Superintendancia de Industria y Comercio (SIiC).

Con el fin da apalancar los resultados de los proximos aRos, se realizé la convaocatoria interna da
- proyectos de investigacion por un valor total de COP 4.273.448.237 que promoverén 19 proyectos
de investigacion en el dque participan 71 investigadores. De la anterior cifra global, COP
3.504.436.806 es inversion interna en especie, COP 479.435.620 es inversién interna en efectivo, y
COP 199.575.711 son recursos externos en especie. Estas investigaciones apalancan la publicacion
de articulos en revistas cientificas, en 2021 el comportamiento fue ef siguiente: 82 arficulos con
indexacion Scopus 0 WoS. Los cuales entre 2018 y 2021 promediaron 25% en 1, 68% en (32, 23%
en Q3, 14% en Q4 y 12% sin factor.

El Hub de innovacién lasallista se constituyd como centro de desarrcllo para la innovacion
empresarial que ofrece escenarios de incubacién, formalizacidn y aceleracidn, asi mismo, acompana
e impulsa las ideas de negocio, startups, spin-offs 2 infraemprendimiente con la comunidad, el Hub
fue establecido en 2021 y en este mismo afio realizé [a primera convocatoria para la aceleracién de
emprendimientos, la asesoria inicio en enero de 2022,

Para la promacién y consolidacion de una cultura institucional que fomente y defienda el respeto por
la propiedad intelectual al tempo que genere las condiciones para la ¢reacién, el bugn uso de los
productos y activos gue resulten tanto de la investigacidn como de las actividades académicas,
culturales, laborales y contractuales que realizan los profescres, estudiantes, directives, personal
administrativo y demas personas vinculadas a la Universidad, fue actualizado e! reglamento de
propiedad intelectual.

Los Centros de Liderazgo y Excelencia Docencia (CLED) y Centro de Estudios e Investigaciones
Rurales (CEIR) contindan su camino para fortalecer su protagonismo en la escena nacional mediante
la construccién y divulgacion de sus Planes Estratégicos de Desarrollo y el liderazgo y direccion del
! Congreso internacional de Liderazgo y Excelencia Educativa con cerca de 1.500 asistentes.



2. Relacionamiento estratégico en agendas para el desarrollo regional y rural.

Fortalecer la refacion unjversidad-empresa-Estado-sociedad-entormo natural, en el émbito regional,
nacional e internacional es una de nuestras apuestas instifucionales, para ello ka2 Universidad se
propuso incrementar, a partir de 2021, en cinco {5) puntos porcentuales anuales por encima del
indice de precios al consumidor los ingresos derivados de los ejercicios de extension, en sus distintas
lineas, el cumplimiento de esta meta fue superior al 300%.

Sabana de oceidente sigue fortaleciendo su presencia y relevancia en su zona de influencia, entre
otros, a traveés de la consecucidn de cantratos y convenios con instituciones pablicas y privadas que
promueven ¢l desarrollo y competitividad de la region. Para impulsar este crecimiento, Sabana
tambien ha formulado su plan estratégico para los préximes afios.

Con el fin de pasicionar la Universidad de la misma manera en ofras regicnes, se han levantado las
condiciones iniciales para la oferta de servicios en Bucaramanga y simultaneamente se construyd
un portafclio de servicios rurales en torno a seis (B) ejes:

Hub de emprendimiento

Territorfos sostenibles funcionales e inteligentes
EPSEA

Infraestructura techologla v logistica.

Red de laboratorics

Educacion

e oo

Como accidn concreta que nos permitirg fortalecer nuestro relacionamiento, se ha adecuado y
actualizado la informacidn sohre el relacionamiento de cada docente de la Universidad, lo que ha
viabilizado la generacidn de un mapa mundial de referenciacion geografica, alcjado en una
plataforma de Business Intelligence.

E! campus Utopia, fundado para brindar formacion prefesional como Ingenieros Agronomos a los
jovenes campesinos de la “Colombia profunda”, continda su labor y misién como un programa de
alto impacto en la reconstruccién det tejide social a través de 1a educacién. Asi, ha formulade su Plan
Estrategico 2021-2030, en torno a 4 lineas estrategicas:

a. Redimension del modelo de educacion superior rural

b. Relacionamiento y articulacién en las agendas para lz constitucian de territarios funcionales
sostenibles

c. Investigacion, innovacién y tecnologia para una produccidn agropecuaria sostenible vy
disruptiva

d. Sostenibilidad del provecto

Durante el aito, la Direccidn de Filantropia gestioné para el Proyecto Utopia recursos que suman un
total de COP 2.700.781.225 en aportes provenientes de alianzas con instituciones publicas y
donacicnes por parte del sector privado, nacional & internacional. Gracias a los convenios firmados
a la fecha se cuenta con un fluje de caja proyectade hasta el afic 2028 asi:
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ONACIONES:.

ALIL G TTOTAE
1.648.644.258

3.502.832 558

1.873.188.3001"

5 ¥ 3
2023 % 1.971.867.993 $ 1.273.808.125 & 3.245.774.118
2024 B 2.202.732.898 % 1.254.583.375 § 3.457.116.373
2025 % 1.453.165.000 § - 876.001.000 § 2.329.166.000
2026 3 763.450.000 § 346.871.000 1.110.321.000
027§ 359.680.000 § 57.118.000 § 416.799.000
2028 3 78.940.000 $ - % 78.940.000
TOTAL § 8.478.480.249 % 56881.4685.800 § 14.160.949.049
% 80% 40% 100%

Fuente: Direccian de Filantropiz y Fingncizrnierto Externo

3¢ estudiantes de la octava cohorte desarrollaron (g etapa final de sus proyecios productivos en zona
de origen de 10 departamentos en el periodo enero a julic ¥ 50 estudiantes de la novena cohorie
desarrollaron la etapa final de sus proyectos productivos en zona de origen de 12 departamentos en
ei pericdo maye a diciembre,

El fortalecimiento de la internacionalizacion en funcion del desarrolio de competencias comunicativas
e intercufturales son un imperativo para el ciudadano tocal y global lasallista, por elic nos propusimos
mejorar ef nivel de! idioma inglés como lengua extranjera de nuestros estudiantes, medido a traves
de los puniajes obfenidos en la prueba saber pro, es asf como hemos incrementado 9 puntos
porceniuales en la proporcidn de estudiantes en B1 o superior, pasando de 52% en 2020 a 61,45%
en 2021.

Nuevos desafios nos han supuesto el atravesar por una pandemia mundial y su afo mas restringido
2020, en 2021 con algunas flexibilizaciones y nuevas estrategias de infernacionalizacion, se logré
un incremento de 221% en la movilidad saliente respecto a lo registrado en 2020,

3. Oferta académica multinivel y trayectorias estudiantiles 360°

Para diversificar ia oferta académica de la Universidad y brindar respuestas periinentes a las
necesidades de aprendizaje a lo largo de la vida y las demandas del contexto, fueran aprebades paor
parte del Ministerio de Educacidn Nacional dieciséls (16) nuevos programas, asi:

- Doctarado

- Especializacion
- Maestria

- Pregrado

- Técnico

- Tecnologia

ad md (N LR M

Lo anterior ha favorecido el incrementa del 3.5% en el nimerc de estudiantes de posgrado, llegando
a 1.008, lo due representa el 91% de ia meta propuesta para 2026 (1.700).

Por otra parte, el incremento én el nidmero de estudiantes en modalidad virtual o distancia
comparando 2020-1 y 2021-1 es del 103%, si se hace el mismo ejercicio comparando el segundo
ciclo de cada afio, el incremento es del 187%. En el balance general del afio el incremento es del
163%. Lo anteror apoyado en la virtualizacién de 147 espacios académicos que componen la malla
curricular de los § programas virtuales y 89 espacios académicos de los 5 programas a distancia.

Ry aste valar se incluyen COPS485.911.900 que corresponden a ingrasos que se esperaban reclblr de Ecapetrol,
Fundacion NEME y Lumni OIM an el afio 2021 v serdn consignados 2n el primear trimestre 2022



La alta calidad de nuestros programas se sigue validando a través de 17 programas acreditados en
alta calidad, 8 en proceso de autoevaluacion con fines de acreditacidn, 4 en espera de visita de pares
del CNA, 2 en espera de resolucién CNA — ARCUSUR, 2 en espera del informe de pares CNA, 2 en
espera de resalucion CNA. La Universidad cuenta con el 683% de los estudiantes en programas
acreditados.

Tarnbién fruto de los esfuerzos por el mejoramiento de Ia calidad de los programas v de [a continuidad
en la experiencia de los programas y sus planes de mejoramiento, la Universidad viene progresando
en afos continuos su puntaje global en resultados saber pro, desde 156, pasando por 158 y llegando
a 182 (utimo resuliado disponible en la pagina del ICFES). A su ver el porcentaje de desercién
temprana se redujo en tres (3) punios porcentuales respecto a la linea base medida en 2019 la cual
era de 21%

Con el propdsite de hacer vida la identidad institucional, expresada en el Proyecto Educative
Universitario Lasallista (PEUL), la Universidad de La Salle actualiza el Enfoque Formativo Lasallista
(EFL) como la mediacion pedagdgica dirigida a los integrantes de la comunidad universitaria en todas
sus relaciones fundamentales, el documento propone las orientaciones generales en torno al
ejercicio reflexivo de la pedagogia y la ensefianza como procesos actives y dialdgicos que permiten
ia comprensidn, transmision y transformacion del conocimiento.

Censideramos un deber el mejoramiento continuo de |os programas que ofrecemos: en tal sentido
se desarrollan un conjunto de espacios de farmacion, redes vy relaciones gue coadyuvan al
fortalecimiento de competencias y al encuentro de personas, intereses y estrategias en tomo al
objetivo de contribuir a la cualificacion de aquellos que imparten y generan conocimiento, nuestros
docentes. Se desarrolla entonces el PLAN GENERAL DE FORMACION PARA DOCENTES
LASALLISTA en el componente de EDUCACION ¥ TIC con 3 diplomados, 5 cursos-talieres sobre
herramientas TIC, 15 microcursos permanentes, 2 cursos intersemestrales. 4 cursos de induccidn
sobre acomparfiamiento docente en ambientes virtuales (profesores de programas virtuales y a
distancia), 21 capacitaciones sobre &l conocimiento y usc de ia tecnologia en auias hibridas.
(Profesores modelo de alternanciz).

El Censo {asallista inicio una nueva versidn en 2021, con corte 30 de enero han diligenciado esta
harramienta 7.447 estudiantes matriculades en 2021-2. E! Censc pretende medir varizbles
agrupadas en seis (6) dimensiones: 1. Caracterizacidn; 2. Familia v redes; 3. Econémica; 4. Salud
integral; 5. Cultural educativa; 8. Sociopolitica

d. Organizacidén agil, flexible, con ambientes laborales que invitan al desarrolio y la
transformacién organizactonal

Esta estrategia significa para la Universidad la transformacién organizacional basada en la gestion
articulada por procesos, el seguimiento y la medicidn de indicadcres que ayuden al aprendizaje
parmanente, 1a respuesta agit v Ia mejora continua. Con este horizonte se realiza la definicion del
plan de implementacién del Sistema Integrade de Gestién para el Aseguramiento de la Calidad
(SIGAC), asi comno la revision, actualizacién y socializacion de la Polffica de Cailidad, El trabajo
permanente de las unidades académicas y administrativas hizo posible la recertificacion del Sistema
de Gestidn de Calidad, baje la norma 180 9001:2015, por un periodo de tres afios.

En busca de impulsar un modeio de gobermanza compartida que facilite la gestién académica,
administrativa y financiera de la Universidad de La Salle, fueron generados los siguientes cambios
an términes de gobiemno y gobernanza:

- Resclucién MEN N° 17094 del 13 de septiembre de 2021 por medio de la cual se ratifica una
reforma estatutaria a la Universidad de La Salle.

- Acuerdo Consejo Superior N° 029 de 2021 por medio del cual se modifica la Estructura
Organica de [a Universidad de La Salle.

- Acuerdo Censejo Superior N° 023 de 2021 por medio del cual se actualiza el Proyecto



Educativo Universitaric Lasallista = PEUL
- Acuerde Consejo Superior N° 020 de 2021 por medio del cual se adopta ¢ implementa el
Cédigo de Etica y Buen Gobierne de la Universidad de La Salle.

Asimismao, la Universidad continda en su propdsito de diversificar y ampliar la generacion de ingresos
se disefia en el 2021 la ruta metodaolégica para la diversificacion y ampliacion del portafolic de
senvicios en 4 fases: :

- Fase |: Evaluacidn del portafolio de negocios y generacion de alternativas de ingresos.

- Fase II: Evaluacion de ingresos costos y gastos de los negocios.

- Fase lli: Estimacion de la capacidad consolidada de crecimiento

- Fase |V: Disefio de la Arquitectura Empresarial requerida para la gestién financiera de la
Liniversidad.

La Universidad mantiene durante el afio 2021 una sdlida situacidn patrimonial, asi como una
administracién sana de sus finanzas sin pasivos onerosos, Unicamente los normales de la operacién.
Se consolida un importante Portafelio Liquido de Inversiones.

§. Comunicacién estratégica de la identidad

Posicionar estratégicamente a la Universidad v visibilizar su misidn educativa motiva la mejora del
proceso de comunicacién institucional hacla dentro y hacla afuera, en un mundo en el que cada vez
mas [as redes sociales se convierten en un canal de comunicacidn enire las personas y [as
organizaciones. La Universidad ha fogrado un posicionamiento orgénico en las redes sociales mas
importantes, creando una comunidad digital de mas de 150.000 personas entre los diversos canales
&n los que participamos, siendo Facebook, Instagram vy LinkedIn fas redes con mas trafico v alcance
a la fecha.

La participacion en medios alternativos como estrategia para la interaccion directa entre las
audiancias y la marca de La Universidad pare la visibilidad de los valores agregsdos de la
Universidad han generado:

- Mas de 452 mil views

- Mas de 945 mil impresiones

- Mas de 2 millonas de clics

- Mas de 4.000 menciones en meadios masivos

- Mas de 17 mil leads alcanzadeos en ferias y eventos.,

La Universidad decidié medir el nivel de sus acciones frente a los Objetivos de Desarrolio Sostenible
0DS, la entidad escogida para apoyar dicha medicidn es la Times Higher Education THE impact
Ranking el cual usa indicadores para proporcionar comparaciones integrales v equilibradas en tres
areas amplias: investigacion, alcance y gobierno. La Universidad figura por primera vez en este
Ranking, ubicandose en la posicién 12 entre 18 universidades participantes.

El compromiso de la Universidad de La Salle por la excelencia académica se ve reflejado en
resultados obtenidos en el mas reciente ranking de QS Stars, que es un sistema de calificacion en
donde se evalGa a [as universidades de forma integral.

En esta oportunidad, la Universidad de La Salle obtuve cinco estrellas en tres categorias, cuatro
estrellas en cinco categorias y subio una estrella en ef puntaje general. Estos resultados demuestran
la responsabilidad gue tiene la institucion con su comunidad universitaria buscando oportunidades
de mejora a fravés de procesos de evaluacion que buscan crientar las zcciones institucionales hacia
el mejoramiento interno y externo de ia Universidad. Las categorias calificadas con cinco estrellas
fueren [as de ensefianza, empleabilidad e inclusividad.,



6. Transformacidn digital e infraestructura fisica para La $Salle innovadora

La transformacion tecnologica de la Universidad ha significado muchos retos evidenciades a lo large
de un afio de implementacion de la Plataforma SAP como herramienta tecnolégics que apoya los
procesos académices y administrativos de la Universidad. Aungue no ha sido un cambio facil,
tenemoes [a conviccion de que esta renovacion fortalecers los distintos procesos institucionales por
medio de los 29 médulos implementados. El componente ERP (Enferprise Resource Flanning) entré
en funcionamiento productivo hacia mayo de 2021 con 11 médutos. El componente HXM (Hurman
Experience Managemenf) tuvo salida a produccion e siguiente mes con la liquidacién y pagoe de la
nomina. Por su parte el componente académico tuvo entrada en funcionamiento de manera
progresiva, finalizando con el praceso de pre-matricula y matricula de los estudiantes de pregrado
finalizando 2021 ¢ iniciando 2022. La solucion Experta para la generacién de iableros con
indicadores estratégicos dejé estructurados indicadores estandar de Ia solucidn y actuaimente se
trabaja en la migracion de tableros existentes en la anterior herramienta.

El alcance de la herramienta Onbase ha aumentado con la Implementacion de la plataforma para los
soportes de las compras y registro fotogréfico de activos, asi come la Implementacién en
Cantratacién y firma digital.

En cuanto a la realizacién de las inversiones en infrasstructura direccionados a fa construccién,
adecuacidn y mejoramiento de espacios en la Universidad que contribuyan a la consolidacion de los
precesos de alta calidad académica junto con la apropiacion, generacion y transferencia de nusve
congcimiento, la Universidad generd el levantamiento topografico para incorporacion de sedes
urbanas (Chapinero, Candelaria y Norte) asi como un examen a los activos para Ja identificacion de
indicios de deterioro.

Fueron realizadas alrededor de 18 intervenciones de obra en las diferentes sedes que mejoran la
calidad det servicio prestadoe a la comunidad. Eltas son:

Sede Chapinero:
- Mejoramiento ¥y remodelacion Ed. Clinica de Optometria por un monto superior a los $5.600
millones de pesos.
- Unién del Centro de Lectura Escritura v Oralidad — CLEQ- con Salas de Lectura.
- Pintura perimetral cubierta
- Adecuacién Gimnasio
- Apoyao Técnico Adquisicion de Predios Casa Bianca

Sede Candelaria:

Desmonte de antigua planta eléctrica en sede Candelaria
- Cambio cubierta Piso 1 Blogue A en sede Candelaria

- Adecuaciones |Laboratorios Ciencias Basicas

- Adecuacidn Gimnasio

Sede Naorte:
~  Reparacién de puntos fijos Claustro
- Reparacion Cieloraso Clinica de pequefics animales
- Cubierta y techo rampa Ed. Claustro
- Mantenimiento y Reparacion de Clinica de Infecciosos.
- Reparacion y pintura de Sala de Cirugfa
- Reparacién de pintura Radiologia
- Resane y pintura de la Clinica Veterinaria

El Yopail:
- Presentacidn de la Renovacion Permisos Ambientales del Campus Yopal
- Mantenimiento Sistemas de Tratamienio Agua Potabie y Agua Residual del Campus Ycpal
- Estudios de Prospeccion de Aguas Subterraneas Hacienda Matepantano



CIC Sasaima:
- Reparacién de Piscina de nifios en la Isla en Sasaima

7. Accidn universitaria para afrontar la pandemia

El afio 2021 tuvo retos importantes frente a las condiciones impuestas por el entorno. La situacion
de pandemia continud estando presente en los hogares y en las instituciones durante todo e afo.
En los primeros meses del afio se mantuvo el frabaje en casa y la metodologia de clases remotas
con ayuda de herramientas virtuales y en el segundo semestre del afio se dio apertura gradual a
diferentes servicios y se implementé el modslo de presencialidad combinada en el cual se tuvieron
actividades laborales y clases presenciales en ciertas dias de la semana, La Universidad participd
junto con la Secretaria Distrital de Salud en el esquema de vacunacion, realizande jornadas de
vacunacion CCVID en cada una de las Sedes en Bogotd. Asimismo, se continud con la
implemantacidn de kas madidas de bicseguridad v con la creacion de la conciencia del autocuidado.
Con los estudiantes y sus familias, una vez mas la Universidad se solidarizd otorganda beneficios
via descuentos en las matriculas que fueron generalizados, del 15% en el primer ciclo del afio v det
10% en 8l segundo ciclo.

A continuacion, se relaciona ka accidn universitaria para afrontar la pandemia relacionada con apoyo
a estudianies e impulso al mejoramiento de las condiciones en ka metodelogia de clases remotas
mediante herramientas virtuales en cifras, asl:

*» Beca Solidaria: 16.740 estudiantes se vieron beneficiados en los dos semestres con esta
estrategia que implicaron recursos cercanos a COP 12.593.000.000.

» Inscripcién sin costo de nuevos aspirantes: 5.887 aspirantes beneficiados implicando
COP 895.500.000

+ Inmersion universitaria: 126 estudiantes de colegios en Inmersién universitaria, cerca de
COP 756.750.000 en becas.

» Mas becas: 2356 estudiantes Reto a la U implicandoe recursos en cerca de COP 279.000.000,
2.926 estudiantes de otros convenios y descuentos involucrando mas de COP
4.791.000.000.

* Auxilios de vulnerabilidad: Mas de COP 68.000.000 entregados a 116 estudiantes.

* Becas de Honor y Auxilios para hijos de administrativos y docentes: Mas de COP
581.000.000 entregados a 187 estudiantes.

* Becas Indivisa Manent: COP 67.902.000 gestionados con terceros para apoyar la matricula
de €4 estudiantes.

* Internacionalizacion: Mas de COP 328.000.000 en becas de movilidad y Summer
Academy, beneficiando a 181 estudiantes

8. Propiedad Intelectual y Derechos de autor

Me permito refirmar que en cumplimiento del articulo 47 de la Ley 222/95 modificada con la Ley 803
del 27 de Jufio /2.000, la Universidad ha establecido las directrices sobre propiedad intelectual y
derechos de autor mediante la expedicién del Acuerdo No. 025 det 1 de cctubre de 2021 en el cual
se establece el Reglamento de Propiedad Intelectual Institucional, cuyo objetive principal es la
promocién y consolidacion de una cultura institucional que fomente y deflenda el respeto por la
Propiedad intelectual al tiempo que genere las condiciones para la creacion, el buen use y la eventual
explotacion de los productes y activos que resulten tanto de la investigacion como de las actividades
académicas, culiurales, laborales y contractuales que realizan los profesores, estudiantes, directivos,
personal administrative y demas personas vinculadas a la Universidad.



9. Libre c¢irculacion de facturas

En cumplimiento del articulo 87 paragrafc 2 de la Ley 1876 de 2013, la administracién de Ia
Universidad deja constancia que no se entorpecié-la libre circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o los proveedores.

10. Estados Financieros al cierre de diciembre 31 de 2021.

A caontinuacion, resumo el resultade financiero del afio 2021 expresado bajo las Normas de
Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia {NCIF):

Ingresos y excedente de actividades ordinarias: E! conjunto de ingresos por las actividades
ordinarias, que agrupan ingresos por matriculas, otros ingresos académicos e ingresos por
educacion continuada, extension y proyectos especiales, ascendieron en el afio 2021 a $100.650
millones, con una disminucion del 6.0% respecto al afio anterior, en el qua tetalizaron $107.105
millcnes. Por su parte, los gastos de administracion asociados a tales ingresos fueron de $148.529
millones frente @ $135.754 millones en el afio 2020, aumentande en 8.4%. Comoe resultado de lo
anterior, se obtuvo un déficit por actividades ordinarias de $47.879 millones un 67.1% mayor que el
déficit que arrojd el ejercicio del aho 2020,

Resultado de otras actividades ordinarias: Los ingresos por este concepio, que comprenden entre
otros, los ingresos de actividades conexas como los contratos externos, fa actividad productiva de
los Centros de Investigacidn y Capacitacion, arrendamientos, Clinica de Optometria, Clinica
Veterinaria, LIAC, donaciones y recuperacion de cartera principaimente de fa linee de lcetex-Access
entre otros, totalizaron $17.135 millones frente a $9.959 millones en el afio 2020, aumentando un
72.1% frente al afio anterior. Los costos y gastos asociados a los anteriores ingresos ascendieron
en total a $16.387 millones con aumente del 47.4% frente al afic 2020, El resultado neto de otras
actividades ordinarias arrejé un excedente para el afic 2021 de $748 millones, frente al déficit del
afic 2020 por valor de $1.155 millones. En su conjunte, ef resultado de todas las actividades
ordinarias totalizd un deficit de $47.132 millones un 58.1% mas que en el afio 2020.

Resultado de actividades no ordinarias: Los ingresos por este concepto comprenden
principalmente la medicién al valor razonable de activos biolégicos, la venta de actives fijos v otros
ingresos como fransferencias de apoyos del gobierne v similares. Los ingresos per estos conceptos
totalizaren la suma de 32.437 millones. Entre tanto en el gasto solo se ejscutaron para 2021 $157
millones, para un resultade de actividades no crdinarias positivo del orden de $2.280 millones de
pesas, frente al presentado en 2020.

Resultado Financiero Neto: El portafolic de inversiones en el afc 2021 amojd un resultado
financiero neto de $12.573 millones, un 14.0% mayaor gue el aio 2020 el cual fue de $11.032
millones,

Resultado Integral: El cierre del ejercicio contable del afioc 2021 arrojé finalmente un déficit de
$532.202 millones, frente a un déficit de $15.641 millones que se presentd en el afio 2020.

Activos totales: A diciembra 31 de 2021 los activos alcanzaron los $784.290 millones, un 0.9%
menos respecto al afio 2020.

Pasivos totales: Se finalizd el afic 2021 can pasivos {otales detl orden de $56.428 millones, un 78.8%
superior a los registrados en 2020.

Patrimonio: El patrimonio de la Universidad cerré a 31 de diclembre de 2021 en $727.862 millones,
cifra inferior en 4.2% frente al Patrimenio registradg en 2020.



11. Principales Iindicadores Financiercs e Hipotesis de Negocio en Marcha

El 2021 sin lugar a dudas fue un afio lieno de retos vy desafios. Por un lade, el compromiso con la
calidad educativa que siempre ha side una preocupacién institucional, nos lleva a tener una
estructura de gasfos exigente para atender las diferentes necesidades de la comunidad universitaria
en temas como infraestructura, actualizacion tecnoldgica vy calidad de nuestros profesores; por otro
lado, el contexto con la pandemia sumade a las condiciones socioeconémicas de nuestros
estudiantes y de sus familias y a la situacion actual que atraviesa la educacién supetior en Colombia
ocasionaron que el ritmo de matriculas no creciera en los porcentajes requeridos para lograr un
equilibrio operacional,

La destinacién de recursos que hizo la Universidad para beneficiar 2 los estudiantes con descuentos
en sus matriculas, gue en el 2021 aicanzé la suma de $22.360 millones no alcanzo a revertir la curva
descendente de matriculas que tenemos desde el 2015 y que en particular se presenta para los
programas de pregrado, a lo que se suma gue el nimero de graduados aumentd en af 2021 un 17%
frente al 2020 y que la tasa de recuperacion de estudiantes, esto es los nuevos ingresas frente a los
graduados, se ubica para 2021 en un 77%. )

Algunos de indicadores financieros de ks Universidad muestran resultados negativos, la Universidad
presenta dos ejercicios financieros anuales con pérdida operativa y con pérdida total del ejercicio v
la refacion de la Utilidad anfes de intereses e impuestos sobre los activos fotales es menor a los
pasivos totales, sin embargo, no presentamos detrimento patrimonial y tenemos un capital de trabajo
neto positivo.  Por lo anterior, declaro que la Universidad ne tiene la intencién, ni la necesidad de
liquidar © cesar su actividad misional y continua su compromise con la transformacion de nuestra
sociedad desde la educacidn en una comunidad en donde fa toma de conciencia de un mundo en
cambio —incierto, pero a su vez predecible— y la continua interaccion de los grupos humanos que
habitamos los espacios institucionales se convierten en los principales estimulos para profundizar
en la comprension de aguello que somos como universidad.

De esta manera y en cumplimiento del Decreto Unico Reglamentaric 2420 de 2015 por medio da!

cual se expiden las Normas de Contabilidad, de Informacion Financiera y de Aseguramiento de la
Informacion y se dictan otras dispesiciones y a su vez el Decreto 854 de 2021 por medio del cual se
sefialan razones financieras o criterios para establecer deterioros patrimoniales y riesgos de
insolvencia y se dictan ofras disposiciones presentamos las acciones a desarrollar durante los
préximas 12 meses y en el marco de accidn de nuestro Plan Institucional de Desarrolio:

+  Una Universidad siempre en marcha

Nuestro contexto interno es igualmente dindmico. En este sentido, la Universidad ha venide
implementando algunas acciones para garantizar su vigencia y relevancia en el concierto nacional ¢
internacional. Todas ellas estdn encaminadas a garantizar una educacidn profesionalizante de
primer nivel, sin olvidar nuestro compromisc identitario con la formacién v el desarrollo humano
integral y sustentable. Por ello, nuestra apuesta se orienta no solo a entregar a la sociedad
profesionales altamente competentes, sine también ciudadanos criticos y cuidadores de la vida.
Algunas de estas iniciativas estratégicas para 2022 son:

Proyecto E: transformacion tecnoldgica. Se ha venido implementando la plataforma tecnolégica
ofrecida por SAP con el propésito de legrar la digitalizacion de los servicios de la Universidad. Para
el 2022 se espera la consolidacion de esta herramignta y sus eficiencias en los procesos ¥y en los
gastos.

Diversificacién de la oferta académica. Bajo el liderazgo de la Vicerrectoria Académica, la
Universidad ha venido creando nuevos programas de pregrade y posgrado, con énfasis en
programas virtuales. De este modo queremos responder a los imperatives de ke 42 Revolucién
Industrial y a las nuevas demandas de! pais.
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Fortalecimiento de presencia regional. Junto con la consoclidacién de la Sede de la Universidad
en Sabana de Occidente, en Cundinamarca, se estan dando pasos significativos para la ampliacion
de nuestra oferta en Yopal y en Bucaramangs, confirmando nuestra sélida opcion por el desarrolio
de las regiones.

Trayectorias Formativas. En nuestro compromiso con Hinerarios formativos de excelencia a lo largo
de la vida, que reten con sentido humano, ético, y pelitico, tendremos una oferta académica amplia
de Diplomados, Cursos Cartos, Seminarios que incentiven la capacitacion y formacién constante,
ademas de impactar positivamente en la formacion por competencias laborales, con una oferta de
programas ETDH para las regiones.

Apoyos educativos a estudiantes y financiacion directa. Ademas del ingente esfuerzo
institucional que significé el otorgamiento de la beca solidaria para todos los estudiantes en 2020 y
2021, hemos continuade fortafeciendo el ecosistema de apeyos para que nuestros estudiantes
avancen con éxito en la consolidacion de su proyecto de formacion profesional. Entre [as ayudas con
las que cuenta la Universidad, se destacan las Bacas de honor, Becas San Juan Bautista de La
Salle, auxilios para atender vulnerabilidades econémicas, Becas BlueWeek y BlueFriends, y Unisalle
Solidana, iniciativa gue permitid la construccién de una red de aliados internos y externos,
comprometides con los mas estudiantes mas necesitados. De igual forma, hemos implementado la
opcion de financiacion directa con la Universidad, que en su primera version ha aprobado 285
solicitudes.

Fortalecimiente del Sistema de acompaiiamiento integral. El acompafiamiento, en perspectiva
360°, nos desafia a “caminar juntos” y a "salir al encuentro” de los estudiantes que requieren apoyo
integral en sus mdltiptes dimensiones, de mado que podamos prevenir la desercion académica. Para
ello, a partir de este afio se constituyd un nueve equipe con dedicacidn exclusiva para ampliar
nuestro sistema de acompafamiento.

Mejoramiento de Ia planta fisica. A través del disefio del plan maestro de planta fisica, la
Universidad avanza haciz la renovacion de su infraestructura fisica para prestar mejores servicios a
toda la comunidad universifaria. A su vez el Plan Maestro de Planta Fisica permitied identificar
mejores aprovechamientos en la infraestrucitra que permita la generacion de ingresos.

Internacionalizacion y movilidad académica. Con el propdsito de facilitar a nuestros docentes v
estudiantes 2 parlicipacidon en experiencias de intercambio academice, hemos suscrito nueves
convenios de movilidad internacional con maltiples instituciones. Es pertinente recordar que a la
fecha nuestra institucién cuenta con convenios con mas de 120 Universidades a nivel mundial.

Nuevas patentes. Como muestra irrefutable de nuestra maduracién académica e investigativa, la
SIC ha concedido a {a Universidad tres patentes en los Ultimos dos afios, que se suman & las cuatro
que ya hablan sido concadidas en afios anteriores. Asimismo, se encuentran radicadas cinco mds,
y tres se encuentran en progeso de radicacion. Figles a nuestro compromiso social, cada uno de
estos avances se han proyectado para el mejoramiento de las condiciones de vida de las personas
¥ los territorios.

Diversificacion de Ingresos. En [a bisqueda de altemativas de generacién de ingresos para la
Universidad, se iniciara la evaluacion del portafolio de las unidades generadoras de ingresos para
estimar; a) su capacidad de generar excedentes en el periodo 2022 ~ 2025 via allernativas de
ingresos, b) su grado de atractividad estratégica v ¢) su esiructura de ingrasos, costos y gasfos para
determinar opciones de mejoramiento v de obtencion de recursos.

Solidez Patrimonial. Seguiremes en nuestro compromiso por asegurar el patrimonio de la
Universidad, por contar con un portafelic de inversiones con altas rentabilidades y con ser eficientes
en los gastos de modo tal que aseguremos el cumplimiento de nuestras obligaciones en el momento
que sean exigibles en el curso normal de nuestras operaciones.
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Anies de finalizar, deseo manifestar mi gratitud a los miembros de la comunidad universitaria
quienes, ¢on su compromiso v gestidn, apovaron de manera trascendental los provectos de la

Universidad e hicieron posible los logros alcanzados. Igualmente agradezce al Presidente v demas
miembres del Canseje Superior, su orientacion y acompafamiento.

Hermanao Murcia, FSC
Rector Universidad de La Salle

#Mzﬁ% 5
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE
CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

24 de marzo de 2022

Niky Alexander Murcia Suarez, en calidad de Representante Legal, Angela Maria Flérez Lozano,

en calidad de Contadora de LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE, en adelante la Universidad,
dectaramos que los Estados Financieros: Estado de Situacién Financiers, Estado de Resultado
Integral, Estado de Cambiocs en &l Fondo Social y de Flujos de Efectivo, junte con sus notas
explicativas por los afics ferminados al 31 de diciembre de 2021 y 2020, se elaboraron con base en
las normas de contabilidad aplicables en Colombia, aplicadas uniformemente con las del afio
anterior, asegurando que presentan razonablemente, la situacion financiera al 31 de diciembre de
2021 y 2020.

Tambien confirmamoes que:

Las cifras incluidas en los mencionados Estados Financieros y en sus notas explicativas fueron

fielmente tormadas de los libros de contabilidad de La Universidad.

No ha habide irregularidades que invelucren a miembros de la administracion, gue puadan tener
efecto de importancia relativa sobre los Estades Financieros enunciados ¢ en sus notas
explicativas.

Asaguramos (3 existencia de activos y pasivos cuaniificables, asi como sus derechos v
obligaciones ragistrados de acuerdo con cortes de documentos, acumuiacion y compensacion
centable de sus transacciones, en los aifios terminades el 31 de diciembre de 2021 y 2020 vy
evaluados bajo 1as peliticas de la Universidad.

Confirmamos [a infegridad de |a informacidn propercionada, respacio a que todos los hechos
econémicos, han sido reconocides en los Estades Financieros enunciades v en sus notas
explicativas.

Los hechos econémicos se han registrado, clasificadoe, descrito y revelado dentro de los Estados
Financieros enunciados o en sus notas explicativas, incluyendo los gravamenes y restricciones
de los activos, pasivos reales y contingencias; asi como, también las garantias que se han dado
a terceros.

l.a infermacion contenida en fos formularios de autoliquidacién de aportes al sistema general de
seguridad social integral es correcta, de acuerdo con fas disposiciones legales y L.a Universidad,
no se encuentra en mora por concepto de aportes al sistema mencionado.

No ha habido hechos posteriores al 31 de diciembre dei 2021, que reguieran ajuste o revelacion
an los Estados Financieros o en sus notas explicativas.

iyl

NIKY ALEXANDER MURCIA SUAREZ ANGELA MARI

Representante Legal GContadora

C.C. 79.802.614 C.C. 52.215.665
T.P. 69807 - T
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

{Cifras exprasadas en millones de pesos colombianos)

Afios terminados el 31 de diciembre de 2021 2020
ACTIVOS Notas
Activos corrientes
Efectivo ¥ equivelentes de efectivo 4 63.759 49.887
Instrumentas financieros de pertadlio 5 50.918 69.345
Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar, neto [ 5102 9.84E
Inveniario, neto 7 1.349 1.14%
Otros activas na financieros 2 787 3.027
Total activos corrientes 121.915 133.364
Activos no comientes
Instrumentos financieros de portafolio 5 110.598 104.382
Propiedsd, planta vy equipo, neto 9 482 651 487.674
Propiedades de inversion 10 - B2.115
Activos mantenidos para la venta 11 83.670 -
Activoe Bloldgicos 12 5.104 3.578
Activos intangibles, neto 13 352 519
Total activos no corrientes 562.375 658.266
Total actives 784.260 791.630
PASIVOS Y PATRIMONIO
Pasivos corrientes ;
Acreedores comerciales v otras cuentas por pagar 14 5198 3T
Pasiwe ne financieros 15 16.188 20,861
Pasivos por Beneficios a empleados 17 4538 474
Provisiones 18 436 78
Donaciones 19 &73 581
Total pasivos corrientes 27.031 30.711
Pasivas no corrientes
Beneficios a empleados 17 731 855
Paslws nao financizros 15 25.885 -
Totai pasivos no corrientes 29,386 355
Total pasivos 56.428 31.566
Fondao Social
Fondo social 247 656 247656
Excedente de ejercicios anteriores 65.328 81.332
Otro resultado integral ) 446,558 446,482
Excedentes del afio {32.279) {15.408)
Total fondo social 727.862 160.064
Totai pasivos y fondo social 764.290 791.650
Las notas adjuntas san parte integral de los estados financleros. e ,.-’i
!y
Sty oo WD%L Gl
HIKY MURCIA SUAREZ LORE: RDRL&% it
NTANTE LEGAL CONTEDORA FUEL Y REVISOR FISGAL
{VER CERTIFCACMEN A JUNTAE TP 338077 TP 128214
(VER CERTFIATION ATANRL WEMBRO DE KPMG 5.A.5

{WEAZE W1 MFORNE DEL 24 0G WA RZ0: DE:M0)



UNIVERSIDAD DE LA SALLE
ESTADOS DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADOQ INTEGRAL

(Cifras expresadas en millones da pasas colombianos)

Anesterminados el 31 de diciembre de

Ingrescs de actividades ordinarias
Gastos de administracién

Ofros ingresas
Otros costos y gastos
Resultado de actividades primarias

Otros ingresos y gastos, neta
Resultado de actividades de operacién

Ingresos ¥ gastos financieros, neto
Giferencia en cambio, nata
Resultado financiero, neto

Deficit antes de impuesto de renta

Gasto por impuesto de renta
Déficit del periodo

Otro resultado integral
Pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos
Otro resultado integral del afio, neto

RESULTADD INTEGRAL TOTAL DEL PERIODO

Yt fzins W%
NIKY ALEYANGER MURCIA SHARET GELA FLGREZ A
&0

REFRESENTANTE LEGAL NTAGORA PUBLICA
{VER CERTIFIGAGN ALILINTA] TP 5980%T
{VER CERTIFCACION 5 J15TA)

20

21
22

24

26

16

2021 2020
100.650 107.105
(148.529) (135.754)
17.135 8.959
{16.387) (11.114)
(47.132) {29.805)
2.280 2.276
(44.852) (27.528)
8.567 8.912
4.005 1.120
(32.279) (16.456)
(32.279) (16.498)
. 1.080
(32.279) {15.406)
77 (235)

77 (235)
(32.202) {15.641)

NINO MARTINEZ
!, REVISOR FISCAL
TP 2821
MIEMERO BE KPMG B.A.5
{vEASE kA INFORME DEL 24 DEMARZO DE5022)

15



UNIVERSIDAD DE LA SALLE
ESTADOS DE CAMBIOS EN EL FONDO SOCIAL.

{Cifras exprasadas en millones de pesos colombianos)

Afos terminados el 31 de dictembre de Fondo Excedentes del Exc?de{ltgs de Otro Fon_do

. . ejarcicios resulfado Social,
2021 y 2020: Social afio . .

gntericres integral neto

Saldo al 31 de diciembre de 2019 247.665 {9.033) 90.385 446.717 F5.705
Excedentss del pericde - {15.408) - - (15.406)
Beneficios a empleadas - - - {235) {235)
Fraslado de excedentes - $.033 {9.033) - -
Saldo al 31 de diciembre de 2020 247.656 {15.406) 81.332 446,482 760.064
Excedentes del pericdo - (32.279) - - (32,279
Beneficios a emplzados - - - Fr) 77
Traslado de excedertes - 15.408 {15.406) - -
Saide al 31 de diciembre de 2021 247.656 {32.279} £5.925 446.559 727.862

Las notas adjuntas son parte integrat de los estados financieros,

i, o S

N URCIA HSUUAREZ
REPRES NTE LEGAL
o mm ADJLNTAY

i

- TR 48807
(VERCERTIFICACION ADEST

LiCA

MR MARTHEZ

REVISOR FISCAL

T 28210

MIEMERG DE KPIG S.AS
{VERSE MY INFORME DEL 24 DE MARZO DE202%)
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

{Cifras en millones de pesos colombianos)

Anos terminados €l 31 de Diclembre de: Nota 2021 2020

Fiujos de efectivo poar las actividades de operacion
Ganancia {perdida) neta {32.279) {15.406)

-Ajustes para conciliar el resultado con gl efectivo neto provisto por [as actividadas de operacidn:

Gastos de depreciacidn y amortizacisn 2,13, 21,23 10,850 13,836
Deterioro de vador (reversiores de pérdidas por deterioro de walor) 6,7 23 1.016 {1.0043
Percidas (ganancias) del walor razonable 10, 12, 24 (2.420) (1,799
Pérgidas (ganancias) del costo amortzado 5 24 9.395) {10.544)
Percidas {ganancias, en verla y refiro de Activos 6, 8 12 13 262 167
Ganancla en venta de activos biclogicos 22,25 {B6) {3543
Ferdidas (gananciss) de moneda extrenjera no realizadas £ 26 (4.152) {1.158)

Cambios an Activos y Pasivos:

Disminucidn fincremente) de Deudores comerciales y otas cuentas por cokbrar 2,095 5,186
Disminuciones (incrementos} en los inventarios {231) {185}
Disminuciones {incremertos} en los otros activws 2240 {2.295)
Incremento (disminucidn) de Acreadores comerciales y otras ausntas por pagar y pasivos fnancieras 25.471 {1.362)
Incremente {disminucién) de pashos per beneficios a empleados (1.06C) 423
Incremento {disminceién) de provisiones 358 {1.2581)
Actives no corrmiantes mantenidos para le wnta (1.524) -

Genancias por donaciones reccnozidas (1.404) {5.723)
Recuperacicn de impueste sobre |a renta - {1.090)
Flujos de efectivo utilizados en actividades de oparacién (9.147) {21.488)

Flujos de efective por actividades de inversion:

Producto an ventz de activos biclogices 22 1.428 5007
Adguisicidn de inversiones {53.224) 47105
intereses recaudatdos £ 25 12.688 12.659
Venta, redencidn e intereses recibides de Imersiones : 56.32C 70.320
Compras de propiedadas, planta y equipo o] {5.731) 4.341)
Compras de acthos bioldgicos 12 {1) {73
Campras de activos intangibles 13 (86) 154)
Fiufos de efectivo netos procedentes de actividades de inversion 21.409 32.31¢

Flujos de efectivo procedentes de [utilizados an) actividades de financiacién

Importes precedentes de donaciones 19 1.501 1.292
Fiujos de efective netas procedentes de (utilizados en) actividades de financiacién 1.501 1.392
Incrementa (disminucidn) neto de efectivo y eguivalentes de efective 13.762 12.242
Efective v equivalentes de efectiva al principio del periodo 49957 A7.755
Ffectivo y equivalentes de afectivo al final delf perlode £3.758 49,997

Las notas adjuntas son parte integral de los estados finandiercs.

N
f
sitey g s éle-{
NIKY ALEMANDER MURCIA SUAREZ ANBELA MARIFLAREZ Al NIRED 2
REPRESEMTANTE | EEAL COINTADORA POBLICS, i REVISOR FISCAL
{VER CERTFCACISN A LENTR) P 808071 TR 128211-T
{VER CERTRICACION A [N | MIEMBRO BE KPMz 5.A.5

[VEASE M BFORME 3. 24 DEMAEZD BEHRY)
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

sefores del Consejo Superior
Universidad de .2 Salle

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinidén

He auditade 1035 estades firancieros de la Universidad La Salle iLa Universidad), los cusles
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diclembrea de 2021 vy log estados da
rasultaces y otro resultado integral, de cambics en el fonde social y de fiujos de efectivo por el
ano gue terrming an esa feche v sus respectivas notas, que incluyen las goliticas contables
significativas v otra informacicr explicativa.

EA Mi opiridn, 105 estedos financieros que se mencionan, tomados fizlmente de los librosy
adiuntcs a este Informe, presentan razonabiemente, en todos fos aspectos ¢e importancia
material, la situaciér financiera de La Universidad at 31 de diciembre de 2021, los resultados de
sus cperacionas y sus fluios da efectivo por el aio gue termind en ese fecha, de acuerdo con
Normes de Contabllidad v de Informacidn Financisra aceptadas en Colombia, aplicadas de
rmansara uniforme cor el afo anterior.

Bases para la opinién

Efactué mi auditorfa de conformidad cor lag Normas Internacionales de Aucioriz aceptadas en
Cowormbia (NEAs). Mis responsabilidaces de acuzrdo cen 8585 normas son descritas en fa
seccion “Responsabiidades det revisor fiscal en relscién con la auditoria de los estados
finarcieros” dz mi informe. Soy indagendiente cor raspecio & La Universidad, de acuerdo con
el Cocigo de Etica para orofesionales de la Contabilidag emitido por el Consgjo de Normas
Internacionales de Ftica pare Contadorss (Cédige |ESBA - International Fthics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en ingies) incluido en |as Normas de Aseguramiento de la
Infermacion aceptadas en Celombia junto con los requerimientos éticos gue son relevantes para
mi auditora de los estados financizros astablecidos sn Colembia v he cumplide con mis otras
responsehilidadas &ticas de acuerdo con astos recuerimientos vy el Codigo IESBA mencionado.
Considere que Iz evidencia de aucitoriz que he obterido es suficierte v aprepiads para
fundamentar mi opinidn.

A g obal &5 Frnas asismbre e depanfannas g KPR S EFGEAS.
shor rangroadon Mz 880 000 BB~ £

5O KPRAS 5 8.5, anaizded polorrhizre por sy ares nimeplifeads ¢ fema misrab e 2 le pvsen
afilizcas a KPRE br=rramions!l Linkad, ume snndad privads wofoes mitzde por careea Todos o



Otros asuntos

208 estados financieros al v por el afe terminade el 31 da diciembre de 2020 se prasenizn
axclusivaments para fines de comparacidn y fuercn audizados por etro comader plklico
miemtro de KPMG S.A.S. guian en su informe de fecha 19 de marzo de 2021, expresd una
opinidn sin salvedades sobre los mismes.

Responsabilidad de la administracién y de los encargados del gobierno corporativo de la
Universidad en relacién con los estados financieros

La adiministracion es responsadle por la praparacion y presentacion rszonable de estos estados
financieros de acuerde con Nermas de Contabilidad y d2 Informacién Financiera aceptadas en
Colornbiz. Esta responsanilidad incluye: disefar, implemantar v mantaner el contro! intarmo que
lz administracién considere necesario para permitir [& preparacion ds estados financieros libres
ce arrores de importanciz material, 2ien sea por Trauce o errer; seiecciorar v apicar las politicas
conizkles apropizdas, asi como establecer los estimados contables razorables en las
circunstancias.

En |a preparacion de los esizcos financieros, le administracion es responszshle por kg eveluacién
de la habilidad de La Univarsidad para cantinuar como un negecio en marcha, da revelar, segin
sea apliczble, asuntos relacionados con Iz continuidad de |z misma y de usar la base cortable de
nagocio an marcha a menos que la administraeién pretenda liquidar la Universidac o zesar sus
operacignes, o bien no exista otra slterrativa més realista que proceder de ura de estas formas.

Los encargados del gobiermno corporative son responsables por la supervisién da! proceso de
reportes de Informacisn financiera de La Univarsidad.

Responsabilidades del revisar fiscal en relacién con la auditoria de los estades financieros

Mis objetivos son cbitensar una seguridad razonable sohre si los estades Fnancieros
sonsiderados comc un todo, estén libres de errores de imporiancia materiai bier sea por fraude
o arror, y ermitir un inferms de auditorfa gue incluya mi opinién. Seguridad razonable significa un
alic niva! de esaguramiento, pero ro 88 una garantia de qua ura auditoria efectuada de zcuardo
zon NIAs siempre detectard un error matarnial, cuando este exista. Los efrores puaden surgir
debide a fraude o error v son considerados materizles si, individualmente o en agregade, se
podra razorablemente asperar que influyan en las decisiones sccndmicas de los usuarios,
tormadas sobra ia base de astos ectados financieros.,

Como parte de una auditoria efectuada de acuerdo con NIAs, ejerze mi juicio profesional v
mantengo ascepiicismo profesional durante fa suditoria. Tambign:

Identifico v evalGo los riesgos de errer materal er o3 estados finarcieros, bien sas por
fraude o error, diserc v rsal'zo procsecimientos de auditoria en: respuesta a esios riasgos
vy obiengo evidenciz de auditorla que sea suficiznts v apropiada para fundamentar mi



opinion. E! riesgo de no detectar un error material resultante de frauds es mavor gue
aquel cue surge de un error, debido & que el fraude puede involucrar colusion,
fzlsificaciér, omisiones intencionzles, representacicnas engshosas o ls anulacidn ¢
soorapaso del contrel internc.

Obtergo un entendirmiznto da: control interno rzlevante para la auditeriz con el objetivo
ce disefar precedimisntos da aud'tora que sean apropiados en fas circunstancizs.

Evaldo lo apropiado de las polliices cortables utilizadas vy la razonabilicad de los
estimados contables v de ‘as revelaciones ralacionadas, realizadas por la administracior.

Concluyo sobre lo adecuado del uso de la hipdtesis da negocio en marcha por parte de
la administracidn vy, basado en la evidancia de auditeria chtenida, sobre si existe o no
unz incartidumbra material relacionzda ¢con evertos o condiziones gque pusdan indicar
dudas significativas sobre la habilidad de fa Universidad para continuar como negocic en
marcha. Si concluyera gue existe una incertidumbra material, debo llarnar 'a gtencién an
mi informe a la revelacién gue dascriba esta situacién en los 2stados financieres ¢, si
esta revelacién es inadscuada, debe medificar mi opinidn. Mis cenclusiones astan
bzsadas en la evidenciz de auditoria cbtenida hasta la fecha da miinformme. No ohetants,
eventcs o conciciones futuras pueden causar que La Universidad deje de cparar como
un negocio en marcha.

Evaiio la presertacidn general, estructura v conienido de ios estados financiercs,

irc:uyerdo las revelaciones, v sl ios estados financieres presentan las transacciones v
gventas subyacentas para lograr ura presentacior razonable.

Comunico a los encargados del gobierno de lz Universidad, entre otros asuntos, el aicance
olaneado v la cportunidad para la zudizoria, asi como os hallazgos de auditorfa significatives,
neluvends cualcuier deficiencia significativa en el control interno qua iderntifique durarte mi
auditorfa.

Informe sabre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base en ef resultado de mis pruebas, en mi concaoto dursnte 2021

al

La contebilidad de La Universidad ha sido llevada confcrme a las normas legales v a ‘a
técnica contabie.

Les operaciones registradas sn los Fhros se ajustan s los estatutos v a las dacisiones del
Consejo Superior de fs Universidad.

Lz correspandencia, los comrprohantes de las cuentas v |os libros de acias se llavan y se
conservan debidamanta.



¢} Exists concerdancia entre log sstados fingrcieros que se acorrpanan v el informe de
gestion preparade por los agministradorss, el cual incluye la constarcia por parte de la
adrinistracion sobre [a libre circulacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.

g} La informacién conterida en fas declaraciones de autcliquicacién ae aporias al sisizme de
seguridad social integral, en particular la relativa a los afiliados v a sus ingresos base ¢e
cotizecién, ha sido tomada de los registros v soportes contakles. La Univarsidad ne se
encuertra en mara por conceptc ds aportes al sistema de segquridad social integral,

Para dar cumplimientc a Io reguerido 2n los articulos 1.2.1.2. v 1.2.1.5. ¢el Decreto Unico

Reglamertario 2420 ds 2075, en desarrollo de las responsabilidades del Revisor Fisca!

contenidas en los numarales 1%y 3° del articulo 209 del Codigo de Comercio, reacionadas con

la ava:uacidr: de si los actos de ios administraccres de Iz Socledad se ajustan a los estatutos y a

las érdenes ¢ instrucciones del Conseic Supearior v si hay v son adecusdas las medidas de

control interne, de conservasion y custodia de los hienes de la Sociedad o de terceros que

astér en su poder, emitl un inferme separado ce fecha 24 de marzo de 2022,

Adriana Maria Nific Martirez
Revisor Fi}scal de Compafia Fiermplo
TP 128211 -T
mMiambro de KPMG S.AS.

24 de marzo de 2022
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Calle 80 Mo, 19C-74 E7 (1] 8188100
Bogots £.C. - Colombiz home. kpmg/co

INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE L.OS
NUMERALES 1°) Y 3°) DEL ARTICULQ 209 DEL CODIGO DE COMERCIO

Szfcres Consejo Superior
Universidad ds La Saile:

Descripcidn del Asunto Principal

Como parta de mis junciones como Revisor Fiscal v en cumplimisnto de los articuios 1.2.12 y
1.2.1.5 del Decrato Unico Reglamentaric 2420 de 2018, modificados por los articulos 4 y 5 dsl
Decreto 2486 d= 2015, respectivamente, debo reportar sobre ¢l curmplimignto de ios numerales
1% v 3% del articulo 209 del Codige de Comercio, detallados como sigue, por parte de ls
Universidad de La Salic en adelante “lz Sociedad” al 31 de diciembre de 2021, en la forma de
una cenclusidn de seguridad razenable independierte, acerce de que los actos de los
administradores han dado cumplimienio a las disposiciones estatutarias y dei Consejo Superior
vy que existen adecuadas medidas de control interno, en iodos los aspsctos materisles, de
acuardo con 105 eritarios incicados en el pérrafe denominado Criterios de este infoerme;

19} Si los actos de los administradores de |a Sociedad se ajustan a los estatutos v a les drdenes
0 instruccicnes del Consejo Superior, vy

3% Si hay v scn adecuadas les medidas de cantrol interno, de conservacion v custodia de los
bisnes de ja Socledad o de terceros que esién en su podser.

Responsabilidad de la administracidon

La adminisiracion de lz Univarsidad es responsable por el cumplimiento de los estatutos v de
las decisiones del Consejo Superior y por disefar, implemantar v mantener medidas adecusdas
de control interne, de consarvacidn y custodia de los bienes de la Universidad ¢ de tercaros que
estén en su poder, de acuerde con lo requsrido en el sistema de control interno implemenisdo
per la administracion.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi resporsabilidad consiste en examinar si los actos de los administradores de la Scociedad se
ajustan a los estatuios v a lzs drdenes o instrucciones del Consejo Superior, v si hay vy son
adecuadas las madidas de control interno, de conssrvacidon v custodiz de los hiznes de la
Sociedad o de terceros gue esién en su poder v regortar al respecto en la forma de una
conclusidn de seguridad razonable independizsnte basado er: [a evidencia obtenida. Efectué mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacional de Trabajos pare Atestiguar 3000
{Revisada) aceptada en Coiormbia (international Standard on Assurance Engagerments — [SAE
3000, por sus siglas en inglés, emitida por el Conseja de Ncermas Internacionaies de Auditoria v
Aseguramiento - International Auditing and Assurance Standard Board ~ IAASE, per sus siglas

DIGTINPNE B AL madisfsd colomrbiang por son pnes impFicars y frm2 mismbre dz ks orpanizzcion globel de STrac misr bicindependienies de XFRIE KRG SAE.
SFitadsz & KPRIE brermadions] Limted urs entisad privads ngkss [mitsda por g2 ends. Todos 06 Coechos "ene wagos, Tz B0 000 2465 - 2



2n inglés vy traducida al espafol en 2018). Tal norma recuiere que planifigue y efeciie los
procedimientos que cansidere necesarios para cktener una seguridad razonable acerca de si los
actos de Ios administraderes se ajustan a los estgtutos y & las decisiores del Conssjo Supsriory
sobre si hay v son adecuadas las medidas de control interno, de conservacidn y custedia de los
bienes de la Sociedsd o de terceros que esién en su poder, de acuerce con lo requerido en 2
sistema de control interno implemeantade por la Universidad, en todos los aspectos materisles.

l.a Firma de contadores a la cuzl pertenezco y que me designd ceme revisor fiscal de la
Scciedad, aplica el Estandar Interracional de Contrel de Calidad No. 1 vy, en consecuencia,
mantiene un sistema completo de conirol de calidad cue incluye politicas y procedimisntos
documentados sobre el cumplimiente de los requisitos éticos, las normas profesionales iegales
y reglamentarias aplicebles.

Hz cumplide con ios requerimicntos ¢e independencia y ética del Codigo de Etica para
Contadores Profesionales emitido por Ja Junta de Normas Internacicrales de Etica para
Cortadores — |ESBA, por sus siglas en ingles, gue se bess en principios fundamentalas de
integridad, objetividag, competencia profesional v debido cuidado, confidenciatidad v
compoertamiento profesional.

Los procedimientos selecciorados dspanden de mi juicio prafesional, incluyendo la evaluacicn
del riesgo de que los actos de los administradores no se ajusten 2 los estatutcs y a las
decisiones del Corcejo Superior v gue las medidas de contrel interre, de conservacion v
sustodia de los bisnes de la Sociedad ¢ de ferceros gue esién en su poder no estén
adecuademente disefladas ¢ implementadas, de acuardo cor lo requerido en el sisiemz de
gontrol interno implemantade por la administracion.

Este trabajo de aseguramiento razonakle incluye la obtencidn de evidencia al 31 de diciembre
de 2027. Los procedimientos incluyen:

e  Obtencidn de ura representacion escrita de Iz Administracién sobre si los actos de los
administradores se ajustan z los estatutos y a las decisiones del Consegjo Superior v sobre si
nay v scn adecuadas las medidas de contrel internc, de cconservacion y custodia de los
bienas de la Sociedad o de terceros gue estén en su poder, de acusrdo con lo requerido en
el sigterna de control interno implamsantado por la administracién,

» Lectura y verificacién del cumplimiento de los estatutes de Iz Saciedad.

¢ (btencidn de una ceriificacién de la Administrazidn sobre las reuniones del Conssjo
Superior, documenisdas en ias actas.

» |ectura de las acias del Conseic Superior v ios estatutos v verificacién de si los actes de los
administradoras se ajustan a los mismos.

* |ndagacionzs con la Administracion sobre cambios o proyectos de modificacidn & los
estatutos de Iz Sociedad durante el pariodo cubisrto y validacidn de su implemeantacidn.



s Evaluacidn de si hay y son adecuadas las mecidas de contrel interno, de conservacién vy
cusiodia de los bienes de Ia Sociedad o de terceros gue estén en su poder, de acuerdo con
lo requerido en el sistema de contrel interno implermentado por la administracién lo cual
incluye:

& Prusbas de diseffio, implementacion v eficacia operativa sobre los controles relsvantes
de os componentes de control interna sobre ef reporte financierc v los elemantes
establacidos por la Sociadad, tales como: entorne de control, proceso de valoracicn de
riesgo por la entidad, log sistemas de informacidn, actividadas de control v seguimiente
a los controles.

s Evsluacion del disedo, implementacion y eficacia operativa de los controlas relavantes
manuales, de los procesos clave del negocio relacionados con las cuentas significativas
de los estados financieros,

s Emisién de carias a la gerercia con mis recomandacionas sobre las deficiencias en &
contrel interno consideradas no significativas que fueron identificadas duranie el trabajo
de revisorfa fiscal.

Limitaciones inherentes

Debido a las limitacionas inherentas & cualguier estructura de control interno, €s posible gue
existan coniroles efectivos a la fecha de mi examen gue cambien ess condicién en futuros
perfodos, debidc a que mi informe se basa en pruebas selectivas y porque la evaluacién de!
contral inierno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condicicnss o porque £l
grado de cumplimiento con las poiiticas y procedimientes puede deteriorarse. Por otra parts, las
limitacicnas inherentes al control interno incluyan el error humano, fallas por calusidn de dos ©
més persenas o, inapropiade schrepaseo de los contreles por parte de lz admiristracion.

Criterios

Los criterios considerados para la evaluacion de los asuntos mencionados en el pérrafo
Descripeién del Asunte principal camprenden: a) los estatutcs sociales v las actas del Consejo
Superior v, b} los componentes dzsl control internc implementados por la Sociedsd, tales como
2l ambiente de centrol, i¢s procedinmientos de evaluacion de riesgos, sus sistemas de
informacidn y comunicacionss y el monitoreo de las controles per parte de |z administracion v
de los encargados del gobierno corporativo, |os cuales estan basados en o estahlecidc en el
sistema de contrel interne implementado por la administracion.

Conclusion

Mi conclusitn se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, y esta sujeta
a lag imitacicnes inherentes planteadas er este informe. Considero que la evidencia cbtenida
properciona una base de aseguramiento razenable para fundamentar la conclusién qus expreso
a continuasion:



En mi opinién, los actos de los administradores se ajusian a los estatutos y a ias decisionas del
Consejo Suparior v son adacuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodiag
de Ins bisnes de la Sociedad o de terceros que estén en su poder, en tedos los aspectos
materiales, de acuerde con ic requeride en el sistema de control interno |mp|ementado por la

adrninistracion. _ U
(/J L

f ina Mana N|ro Mariinez
Revisor F|sca de Un|ve'5|dad de La Salle
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Universidad de La Salle

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2021 y 2020

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)

Nota 1. Informacién general

La Universidad de La Salle {en adelante, La Universidad), es una entidad con domicilio en Colombia,
ubicada en la Carrera 5 No. 59 A 44 Bogoté D.C (sede principal) con personeria juridica legal vigente.

Antes denominada Universidad Social Catdlica de [a Salle, fue fundada el 15 de noviembre de 1964
y mediante Resolucién 587 del 12 de febrero de 1965 del Ministerio de Justicia, obtuvo su personeria
juridica, con duracidn indefinida. Reconocida come Universidad mediante Decreto 1583 del 11 de
agosto de 1975 expedido por el Gobierne Nacional Colombiane. Es una entidad de Educacion
Superior, Privada, de utillidad comiin, Sin Animo de Lucre, organizada bajo las leyes colomblanas ¥
denfre del marco det Codigo Civil. Mediante Resoclucion 1760 del 27 de abrif de 2006, expadida por
el Ministerio de Educacion Nacional, le fue ratificada Reforma estatutaria, mediante resolucion 5266
del 20 de agosto de 2008, expedida por el Ministeric de Educacién Nacional, le fue otorgada
acreditacion Institucional de alta calidad.

El objete social principal de 1a Universidad es ofrecer programas docentes de educaciéon superior por
medio de las facultades, institutos y centros establecidos para tal fin, ademas de realizar y promover
ia investigacion, adelantar labores de sextsnsion universitaria, cooperar con las instituciones
educativas del pais para implantar, mejorar y desarrcllar sistemas eficaces de educacion, desarrollar
relaciones cientificas, artisticas y culturales con instituciones nacionales y extranjeras que persigan
los mismos fines v las demas actividades necesarias para el cumplimiento de sus propdsitos.

Base contable de negocio en marcha

Al 31 de diciembre de 2021 la Universidad presenta déficit del ejercicio por $32.202 millones y a esa
misma fecha presenta pérdida operacional por $44.852 millones vy flujos de efective de actividades
de operacion negativo por $9.147 millones. Lo anterior debido a que durante el afio 2021 fue
necesaria la aplicacion de beneficios via descuentos en la matricula a los estudiantes para frenar la
disminucion en 2.516 estudiantes de pregrade al pasar de 21.407 en 2020 a 19.172 en 2021 e
incremento de 281 estudiantes en posgrados por efecto de la pandemia, situacidn que se ve
reflejada en la disminucion del 8% ($9.723) en los ingresos de la matriculas, asi mismo se observa
reduccion del 14% ($3.436) en descuentos en matriculas ($21.464 en 2021 v $24.900 en 2020). El
beneficio se otorgd al 100% de los estudiantes, con el fin de mitigar los efectos de la emergencia
sanitaria a través de un descuento del 15% en el primer semestre vy del 10% en el segundo
semestre de 2021 (30% en 2020) sobre el valor de |a matricula. Los cuales constituyen indicadores
de negocio en marcha, sin embargoe, la Universidad cuenta con la liquidez suficiente para soportar la
operacidn y una solida estructura patrimonial. A |la fecha de este informe, no tenemos conocimiento
de ninguna situacion que nos haga creer que la Universidad de la Salle no tenga la habilidad para
continuar como negacio en marcha; ya que cuenta con €l flujo de efectivo suficiente para cubrir I3
operacion de la Entidad.
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La administracion sigue teniendo una expectativa razonable de que la Universidad cuenta con los
recursos suficientes para continuar en funcicnamiento durante al menos los proximos 12 meses v
que la base contable de negecio en marcha sigue siendo apropiada y no incluye ringtin ajuste a los
valores en libros ni en la clasificacion de activos, pasivos y gastos reportados que de otro modo
peodrian ser necesarios si la base de negocio en marcha no fuera apropiada.

Al cierre del afic la universidad mantiene un importante Portafolio Liquido de Inversiones que
mantiene una rentabilidad superior & fa DTF del mercado lo cual da tranquilidad para la continuidad
en la prestacian del servicio educative. La decisidn institucional de ofrecer en venta el predio de la
Universidad en Lagos de Torca permite tener liquidez para asumir los retos que et PID 2020-2026
plantea y de impactar en las regiones estratégicas en las que se quiere profundizar la presencia
Lasaliista. La inversién realizada para el cambio de plataforma tecnoldgica demuestra el compromiso
de la Universidad por la innovacion y por lograr procesos eficientes que alivianen la carga operativa;
asimismo las apuestas institucionales por la virtualizacién y por la ampliacion de la oferta formativa
incluyendo los Programas Técnicos y Tecnoldgicos Profesionales, sientan las bases de |a senda de
crecimiento que se espera para la Universidad en jos préximos afios.

Durante el 2021 fa Universidad adoptd nuevas metodologias de aprendizaje, con énfasis en
herramientas virtuales para sostener la practica pedagégica remota con asistencia de las tecnologias
¥, por lo menos durante el primer semestre del afic se mantuve la modalidad de trabaje en casa. A
partir del segundo ciclo y con la auterizagion de las auforidades distritales se inicié el modelo de
presencialidad combinada y se dio e! regreso paulatino de estudiantes y prefesores a las aulas en
especial a los laboratorios y practicas académicas.

Le pandemia tambign ocasiond que durante el 2021 las actividades mas significativas para la
diversificacién y generacion de ingresos tuvieran restricciones de aforo. Es asi como la Clinica
Veterinaria, la Clinica de Optometria, el Laboratorio Integrat de Alta Complejidad, Ia Tienda Lasallista,
el Museo de La Salle, el Centre Recreacional La ksla vieron su operacion afectada par esta situacion,
sin embargo, el renglén de estos ingresos aumento con respecto al afic 2020 en un 80.79% por la
apertura gradual de la economia nhacienal a partir de julio de 2021.

Riesgo de Liquidez

Es el riasgo de que la Universidad tenga dificultades para cumplir con sus cbligaciones asociadas a
sus pasivos financieros que son liquidados mediante la entrega de efectivo o de ofros activos
financieros. La Direccion financiera de la Universidad es responsable por monitorear y administrar la
liguidez y se asegura que la Universidad tenga el margen suficienie para cumplir con sus
compromisos cperatives. :

La Universidad apunta a mantener el nivel de su efectivo en un monto que exceda tas salidas de
efectivo esperadas por los pasives financiaros (distintos de los deudores comerciales) durante un
periodo de 30 dias, los dias de cartera no se vieron afectados por consecuencia de la Pandemia del
Covid -18.

La Universidad no tiene préstamos bancarios ni ha presentade incumplimientos con sus
cbligacionas can terceros.

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020, ios flujos de efectivo esperados por deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar con vencimientos menores de tres meses ascendian a $5.102 millones y $9.845
millcnes, respectivamente.

27



Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los vencimientos contractuales de los pasivos financiercs no
derivados scn de $5.198 millones y $3.717 millones respectivamente con vencimiento inferior a 12
meses.

Laos siguientes son los vencimientos contractuales de los pasivos financieros al 31 da diciembre de
2021:

Al 31 de Pasivos financieros no Flujos de efectivo
diciembre de: derlvados Valoren | individuales | 0-12 meses
lihros :
2021 Acreedores comerciales 5,198 5.198 5.198
2020 ofras cuentas por pagar 3717 3717 3717

Nota 2. Bases de preparacion de los estados financieros

a. Marco Técnico Normativo

Los estados financieros de la Universidad de l2 Salle, carrespondiente al afio terminado ef 31 de
diciembre de 2021 han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, para preparadores
de la informacién financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas par el Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015 modificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2018, 2170 ds
2017, 2483 de 2018 y 1670 de 2021. Las NCIF se basan en la Noma Internacional de |nformacion
Financiera (NIIF) para Pequefas y Medianas Entidades (PYMES) en Colombia — NIIF para las
PYMES, emitida por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (Internationail Accounting
Standards Board ~ IASE); la norma de base corresponde a la traducida al espariol, ¥ emitida ef 31
de diciembre de 2017 por el IASB.

La Universidad, aplica los siguientes criterios que differen de las NIIF para PYMES emitidas por el
IASB, para dar cumpiimiento & las otras normas vigentes:

- Decreto 2486 del 23 de diciembre de 2015 — Mediante el cual se determina que los parédmetros
para establecer los beneficios post empleo para 2l fratamiento de la NIC 19 deben corresponder
al Decreto 2783 de 2001, como mejor aproximacion d2 mercado. Este Decreto establece los
supuestos actuariales para calcular los futuros incrementos de salarios y pensiones, la tasa real
de interés tecnico aplicable y la forma de considerar el incremento anticipado de la renta para
personal active y retirado.

- Decreto 2131 del 22 de diciembre de 2016 — En el articulo 4 establece que el parametro para el
céalculo de los pasives pensionales debe hacerse de acuerdo con el Decreto No. 1625 del 11 de
octubre de 2016, informando las variables utilizadas y las diferencias con el célculo realizade da
acuerdo con el Decreto 2496 def 23 de diciembre de 2015. Esta informacion se debera revelar
en las notas a los estados financieros.
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b. Bases de medicion

Los estados financieras han side preparados sobre la base del costo histérico con excepcion de Jas
siguientes partidas incluidas en el estado de situacién financiera. '

¢ Los instrumentos financieros (participacion de fondos comunes ordinarios y cartera colectivas
apiertas) con efecto en resultados son medidos al valor razonable.

+ Los activos biolégicos son medidos al valor razonable menos los costos de verta

= Las propiedades de inversién son medidas al valor razonable.

; Interrelacion entre variables
Tipo Técnica de valoracidn Variables no no obs_el:\fabies clave y
: observables clave medicion del valor
razonable
. Propiedades | La valuacién del active se Precios por metro El valor razonable estimado
de inversidon | efect(a con base en ef valor del cuadrado en el aumenta mienfras mayores
bien en el mercado que as mercado de son las primas que se
determinado por parte de activos similares obtendrian por activos de
valuadores externos similares caracteristicas
independientes con una
capacidad profesional reconocida
¥ experiencia en la valorizacion
de aclivos similares.
. Téenica de comparacidn de
Activos mercado: el moé)eto de . N/A N/A
bioldgicos valoracion se basa en el precio
de mercado del ganado similar
en edad, pesg, raza y estructura .
. Determinacidn del valor razonabie
inversiones | manos jos costos para vender de N/A N/A
mantenidas | activas mantenidas
para la venta | para la venta sobre datos
significatives no observables

¢. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de fa Universidad se expresan en la moneda del
entorno econdmico principal donde la institucion presta sus servicios, siendo esta el peso
colombiane, que es la moneda funcicnal.

Toda [a informacion contenida en los estados financieros es presentada en millones de pesos y ha
sido redondeada a la unidad mas cercana.

d. Uso de estimaciones y juicios

La preparacidén de los estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad y de
Informacién Financlera aceptadas en Colombia requiere que la administracidn realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan la aplicacién de las politicas contables y los montos de activos,
pasivos y pasivos contingentes en la fecha del balance, asf coma los ingresos y gastos del afio. Los
resulfados reales pueden diferir de estas estimaciones.

29



Las estimaciones y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimacicnes contables son reconocidas en el periodo en que la estimacion es revisada y en
cualquier perfedo future afectado.

La informacidn sobre juicio critico en la aplicacién de politicas contables que tienen el efecto mas
significativo sobre los montos reconocidos en los estados financieros:

Nota 1 — Base contable de negocio en marcha: Si existen incertidumbres materiales que pueden
generar dudas significativag sobre [a capacidad de la entidad para continuar como negocio en

marcha.

Nota 3. Politicas Contables Significativas:

3.1 Consideraciones generales

Las principales peliticas contables que se han utilizade en la preparacion de estos estados
financieros se resumen a continuacién, Estas politicas contables se han aplicado consistentemente
en la preparacion de los estados financieros de acuerde con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), a menos que se indique 1o contrario.

Moneda Extranjera

3.2. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de La
Universidad en la fecha que se efectian las operaciones. Los aciivos v pasives monetarios
denominados en moneda extranjera a la fecha de reporte son convertidos a la moneda funcional a
la tasa de cambio de esa fecha. Los activos y pasivos no monetarios denominados en moneda
exiranjera que son medidos al valor razonable son convertidos a la moneds funcional a Iz tasa de
cambio a la fecha en que se determiné ¢l valor razonable.

Las difsrencias en cambio se reconocen en resultados en el periodo en que se generan,

3.3. Instrumentos financieros basicos

3.3.1. Activos y pasivos financieros

lL.os activas y pasivos financieros son reconocidos solo cuande se tiene ¢l derecho contractual a
recibir efectivo en el futuro,

Medicion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos al precic de la transaccion, incluyendo los costos de
fransaccion, excepte en la medicién inicial de los activos y pasivos finansieros que se miden
posteriormente al valor razonable con cambios en resulftados, excepto si el acuerdo constituye, una
transaccién de financiacion para la Universidad (para un pasiva financiero) o la contraparie (para un
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activo financiero) def acuerdo. Un acuerdo constituye una transaccion de financiacién, si el pago se
aplaza més alla de los terminos comerciales normales, o se financia a una tasa de interés que no es
una tasa de mercade, si el acuerdo constituys una transaccion de financiacion ke entidad mide =
activo financiero o el pasivo financiero al valor presente de los pagos futuros descontados a una tasa
de interés de mercado para un instrumeante de deuda similar determinado en el reconocimiento inicial.

Medicion posterior

Al final de cada pericdo sobre e! que se informa, La Universidad medira todos los instrumentos
financieros basicos, de la siguiente forma, sin deducir los costos de transaccion en que pudiera
incuriir en la venta u ofro tipo de disposicion:

a) Los instrumentos de deuda se miden at costo amortizado utilizando el métado de interés sfectivo.
b} Los compromisos para recibir un préstame se medirén al costo menos el deteriore daf valor.

¢) Las inversiones se mediran ai costo menos el deterioro dal valor.

El costo amortizado de un activo financiere o un pasivo financiero en cada fecha sobre la gque se
informa es el neto de los siguientes impories:

a. el importe al que se mide en el reconocimiento iniciai el activo financiero o el pasivo financiero,
b. menos los reembolsos del principal,

¢. mas 0 menos la amortizacion acumulada, utilizando el método del interés efectivo, de cualquier
diferencia existente entre el importe en ef reconocimiento inicial y el importe al vencimiento,

d. menos, en el caso de un activo financiero, cualguler reduccion (reconccida directamants o
medianie el uso de una cuenta correctora) por deterioro del valer o incobrabilidad.

Deterioro del valor de los instrumentos financieros medidos al costo
amortizado

Al final de cada periodo scbre el que se informa, la Universidad evalla si existe evidencia objetiva
del deterioro del valor de los activos financieros que se miden al costo o coste amortizado. Cuanda
exista evidencia objetiva de deterioro del valor, la Entidad reconace inmediatamente una pérdida por
deterioro de valor en resuitadoes.

Baja en activos

Un active financiero se da de baja cuando:

- Expiran los derechos contractuales sobre los flujos de efective del activo,

- Se transfieren todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero;

- Se retienen sustancialmente los riesgos vy beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero
se ha transferido el control del mismo. En este caso la Universidad:

i. Dara de baja en cuentas el activo, y
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ii. Reconocera por separado cualguier derecho y obligacién conservados ¢ c¢reados en la
transferencia.

Baja en Pasivos

Un pasivo financiero se da de baja cuande:

- La obligacion especificada en el contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado, y

- Se intercambian instrumentos financieros con condiciones sustancialmente diferentes.
La Universidad reconcce en resultados cualquier diferencia entre ef importe en libros del pasivo

financiero y la contraprestacion pagada, incluyendo cualquier activo transferido que sea diferente del
efectivo o del pasivo asumido.

3.3.2. Los instrumentos financieros basicos méas significativos que mantiene
la Universidad y su medicion son:

* Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los créditos se realizan en condiciones normales y los importes de las cuentas por cobrar no tienan
intereses. Cuando &l crédito se amplia mas alla de las condiciones de crédito nomales, las cuentas
por cobrar se miden at casto amortizado utilizando el método de interés efectivo.

Al final de cada periodo scbre el que se informa, los importes en libros de los deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar se revisan para determinar si existe alguna evidencia objetiva de gue ne
vayan a ser recuperables. 5i es asi, se reconoce inmediatamente en resultados una pérdida por
deterioro del valor.

Les ingresos por intereses se reconocen aphicands el ipo de interés efectivo.

» Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerziales y ofras cuentas por pagar son obligaciones basadas en condiciones de
crédito normales y no tienen intereses.

3.4. Efectivo y equivalentes de efectivo

La Universidad reconoce como efectivo tanto la caja como los depdsitos bancarios a la vista.

Los equivalentes de efectivo son inversiones a corto plazo de gran liquidez que se mantienen para
cumplir con los compromises de pago a corto plazo més que para propdésitos de inversion u otros.

Una inversion cumplird las condiciones de equivalente al efectivo cuando tenga vencimiento inferior
a tres (3) meses desde la fecha de adquisicion y cumpla con el totai de las condiciones anteriores.
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3.5. Inventarios

La Universidad reconoce su inventario cuando tiene ef controf del misme {tiene los riesgos v ventajas
inherentes a la propiedad de los inventarios), espera que proporcione beneficios econdmicos futuros
¥ su costo puede ser medido de forma fiable,

Les inventarios incluyen:

- Bienes comprados y almacenados para su venta.
- Materiales y suministros para consumo

l.os inventarios se miden inicialmente al costo de adquisicion el cual comprende: el precio de compra,
y otrcs impuestos (que no sean recuperables posteriormente de las autoridades fiscales), el
transporte, la manipuiacidn y otros costos directamente atribuibles a la adquisicion de las
mercaderias, matsriales o servicios; los descuentos comerciales, las rebajas y otras partidas
similares se reconocen come un menor valor del costo.

Deterioro de los inventarios

En cada facha sobre la que se informa, se evalla el deteriora da los inventarios, independienternente
de gue exista ¢ no indicadores de deterioro, comparando el valor en libros de cada partida del
inventaric ¢ cada grupe de partidas similares, con su precio de ventz menos los costos de
terminacion y venta. Si una partida del inventario esta dsteriorada, su valor en libros se reduce al
precic de venta menos los costos de terminacion y venta, y una pérdida por deterioro se recanoce
en resultados.

Cuando las circunstancias que causaron el deterioro han dejado de existir o cuande haya evidencia
de incremento en el precio de venta menos los costos de terminacion y venta como consecugncia
de un cambic en [as circunstancias econdmicas se revertira el deterioro.

3.6. Propiedades, Planta y equipo

3.6.1. Reconocimiento y medicion

La Universidad reconece un active como Propiedades, Planta y Equipo sdlo si es probable que
obtenga beneficios econdmicos futures asociados con el bien, que su costo pueda ser medido con
fiabilidad vy que s¢ espera uliizar por mas de un pericdo.

Ei reconecimiento inicial de los elementes de Propiedades, Planta y Equipo se realiza al costo,
menos la depreciacién acumulada y las pérdidas por deterioro acumuladas, esto es al precio de
compra mas todos los demas gastos directamente atribuibles en los que la Universidad haya
incurride para que el activo pueda operar de [a forma prevista.

3.6.2. Medicion posterior al reconocimiento inicial
En la medicion posterior, la Universidad mide todas las partidas de Propiedades, planta y equipo al

costo de adquisicidn menos |a depreciacion acumulada y cualquier pérdida peor deterioro del valor
acumulada.
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3.6.3 Baja en cuentas
La Universidad da de baja una partida de Propiedades, Planta y Equipe cuando ne se espera
obtener beneficios econémicos futurcs por su use o disposicidn, reconociende la ganancia o

perdida en el resuitado da! periode, que resuita de |a diferencia entre el valor neto de disposicion,
si lo hubiera, y el importe neto en libros,

3.6.4 Vidas utiles

Las vidas utiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son ios siguientes:

3i existe alguna indicacién de que se ha producida un cambie significativo en la tasa de depreciacion,
o vida (tit de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo de forma prospectiva para reflejar las
nuevas expectativas.

3.6.5 Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, que corresponde al costo de un activo, u otro
mento gue se sustituye per el costo. La depreciacion es reconocida en resultados con base en el
meétodo de depreciacién lineal.

3.7 Deterioro del valor de los activos distintos de los Inventarios

Al cierre de cada afio, [a Universidad evalia de forma individual para los activos diferentes a
inventarios si existe un indicador de deterioro. Los indicios que usa la Universidad provienen de
fuentes externas e internas e incluyen, entre otros la cbsolescencia del activo, en caso de
presentarse algun indicador de deterioro se estima el valor recuperable de! activo y se evalla si es
necesaria revisar la vida Util restante, v el métode de depreciacion o amortizacién.

Una pérdida por deterioro se produce cuando ¢l valor en libros de un active es superior a su valor

recuperable; en este caso la reduccion {pérdida) se reconcce registrando un gasto en el estado de
resultades,
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La pérdida por deterioro del vaior de los instrumentos financieros medidos al costo amortizado se
mide con base en los tres modelos de detericro de cartera definidos por ja Universidad, asi:

e |cetex Access
» Otras cuentas por cobrar
s Créditos Condonables.

Para efectos del calculo del deterioro, la Universidad establecié como términos normales de crédito,
un vencimiento de 120 dias.

1. lcetex Access: Este modelo se construyé considerando el comportamiento en los pagos
efectuados por el ICETEX desde €l inicio de la deuda vy se aplica la siguients escala para la
determinacion defl deterioro.

DE 0 A 80 0%
'DE 91 A 360 30%

DE 381 A 720 52%

DE 721 A 1080 66%
'DE 1081 A 1980 82%
"MAYOR A 1980 | 100%

2. Otras cuentas por cobrar: Este modele se construyé considerando los términos normales de
crédito de |a Universidad los cuales carresponden a 120 dias. A partir de este plazo se registra
el deterioro a las facturas que superan dicho términe, segin a siguiente escala:

DE 121 A 180 6%
DE 181 A 240 35%
[DE 241 A 360 41%
DE 361 A 540 83%
MAYOR A 541 100%

3. Créditos Condonables; Este modelo aplica Gnicamente a los docentes a quienes les ha sido
otorgado créditos condonables para realizar sus estudios de doctorado y/o maestria.

Se aplica en un porcentaje de 100% sobre los instrumentoes financieros constituides como deuda
cuando se presente incumplimiento por parte del docente en las condiciones pactadas con la

Universidad.

3.8. Activos biolégicos y/o productos agricolas

La Universidad reconoce un active bicldgico solo cuando controla el activo como resultado de
sucesos pasados, es probable que fluyan beneficios econdmicos futures ascciados con el activo, €l
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valer razonable del activo, menos el costo de vender ¢ €l costo del activo puedan ser medidos de
forma fiable, sin un costo o esfuerzo desproporcionado; los cambios en el valor razonable menos los
costos de venta se reconocen en el resultado del periodo. Estos actives que estén relacionados con
actividades agricolas como son:

+* Plantaciones agricolas.
s Ganado.
+ Productos agricolas.

lLos activos biologicos reconocidos por la Universidad incluyen los animales vivos que son
mantenidos con fines agricolas, para la produccién, crecimiento o la venta y se excluyen todos
aquellos animales que son utflizadoes para practicas, investigaciones, consumo interno o desecho los
cugles se reconocen al resultadeo en la fecha de la transaccion,

3.9. Propiedades de inversion

L.a Universidad reconoce las propiedades de inversion cuande sean mantenidas por la misma
Universidad para obtener rentas, plusvalias o ambag y no para su uso en la produceion, suministro
de bienes y servicios, para fines administrativos o para su venta en el curso normal de las
operaciones.

Medicidn Inicial

Las propiedades de inversién son medidas inicialmente al costo de adquisicidn, que incluye e precio
de compra y cualquier otro costo directamente atribuible.

Medicidn Pasterior

La Universidad mide las propiedades de inversion al vaior razonable con cambios en resultados en
la fecha sobre la que se informa; cuando no pueda ser madido con fiabilidad v sin costo y/o esfuerzo
despropercienade, se medira con el madelo del costo.

La Universidad revelard cualquier transferencia a, vy desde Propledades de Inversion cuando
cambien las circunstancias por las cuales se contabiliza diche active en Propiedades de Inversion.
Esto corresponde a un cambio de circunstancias v no de un cambie de pelitica cantshle.

A diciembre 31 de 2021 las circunstancias para el Terreno que se registraba come propiedad de
inversion cambiaron debido a que La Universidad tomo la decisidn de venderio de acuerdo con la
promesa de compraventa firmada e! 21 de diciembre de 2021; en tal sentido se clasifica dicho activo
como un Active mantenido para la venta.

3.10. Activos intangibles

La Universidad reconoce un active intangible sdlo si es probable que obtenga beneficios econémicos
futuros asociados con el bien, su costo puede ser medido con fiabilidad y el active no sea productoe
de desembolsos ocurridos internamente en la Universidad, es decir, que no sea formado en ia Salle:
los desembolsos incurridos internamente en una partida intangible se reconocen como gastos del
periodo, incluyendo todos los desembolsos por actividades de investigacion y desarollo.
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Los programas, paquetes y licencias de software son reconocidos come Activos Intangibles siempre
y cuando cumplan todas las condiciones del parrafo anterior. Los programas, paquetes y licencias
de software que no cumplen con dichas condiciones, son reconocidos en el resultado en Ia fecha de
la transaccion.

Medicion Inicial

La medicion inicial se realiza por el costo de adquisicién, que incluye el precio de compra, nete de
descuentos y rebajas, mas todos los costos directamente atribuibles a la ubicacian del activo en el
lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma prevista por la
Administracion.

Medicion Posterior

La medicion posterior de los Activos Intangibles se presenta al costo menos la amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por deterioro dal valor,

Amortizacion

Para la medicién de la amortizacion la Universidad utiliza el método de linea recta; por la vida atil del
activo, que es de 5 afios. La amortizacidn inicia su reconocimiento desde &l momento en que &l bien
esté disponible para su uso [sea © no utilizado) y cesara dnicamente cuando se haya reconocido
totalmente el valor amortizable o cuando se dé de baja el activo amortizable. El gasto por
amortizacion es reconocido en los resultados del periedo,

El deterioro de los activos intangibles se medira para aguellos activos que tengan un mercado activo
y sobre los cuales se pueda reconocer fisblemente su valor.

3.11. Beneficios a empleados

Las obiigaciones laborales de la Universidad incluyen beneficios de corio plazo, beneficics de largo
plazo y beneficios post-empleo.

3.11.1. Beneficios de corto plazo

Los beneficios de corto plazo incluyen principalimente salarios, cesantias, vacaciones, prima legal e
intereses a las cesantias que remuneran 2! servicio que prestan los empleados a la Universidad y
que se espera liguidar totalmente antes de los doce meses siguientes al cierre anual,

Estos beneficios se reconocen como gasto cuando se prasta el servicio relacionado.

3.11.2. Planes de Beneficios post-empleo.

Son beneficios que oforga la Universidad a sus ex trabajadores (diferentes de lag indemnizaciones
por cese v beneficios a los trabajadores a corto plazo) que se reconocen a los trabajadores que son
pensionados directamente por la Universidad.

Los beneficios son reconocidos come un pasivo y el cambio durante el periodo de este pasivo es
registrado como gasto. El costo de proveer beneficios se determina utilizando la unidad de crédito
proyectada vy las evaluaciones actuariales se llevan a cabe al final de cada ejercicio. Las ganancias
y pérdidas actuariales se reconoceran en resultados o en ofro resultado integral, segin la gue
aplique. Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados,
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3.12. Provisiones y contingencias

La Universidad reconoce sus provisiones cuando tiene pasivos que surjan de obligaciones implicitas
o legales que cumplan las siguientas caracteristicas:

» Tienen una fecha incierta de pago o un importe incierto de pago, pero.la obligacidn es cierta

« Surgen de obligaciones en la fecha sobre la que se informa, como resultado de sucesos pasados.

» lo mas probable es que la Universidad deba desprenderse de recursos que incorporen
beneficios econdmicos, para liquidar la obligacion

s Elvalor de la obligacién puede medirse de forma fiable.

Los haechos econdmicos que cumplen con los criteries de reconocimiento de los pasivos se pueden
clasificar como pasivos © como provisiones, las gque no cumplen con estos criterios de
reconocimianto son pasivos contingenies y Gnicamente se revetan.

Las provisiones se reconocen en el gasto y su contrapartida gs un pasivo, 2 mencs gue oftra politica
contable establezca que esta provisién pueda reconccerse como parte del costo de un activo.

La Universidad mide una provisién en su reconocimiento inicial por la mejor estimacion del importe
requerido para cancelar la obligacién, en la fecha scbre la que se informa.

3.13. Donaciones

Las donaciones en efectivo o sus equivalentes son reconocidas cuando 1a Universidad ias recibe v
son congignadas en las cuentas bancarias comespondientes. Estas se registran como ingreso, con
excepcidn de aquelias recibidas con caracter restrictivo asociadas con el desarrollo de proyectos,
las cuales se registran contra el pasivo hasta su utilizacion. Las donaciones recibidas de bienes
inmuebles se registran en las cuentas de propiadades y equipo vy se reconocen como mayor valor
del Fondo Social,

3.14. Impuestos

A partir del 1 de enero de 2017 la Universidad pertenece al régimen tributaric especiai del articulo
19 del Estatuto Tributario de acuerdo con la Ley 1819 de 2018. La Universidad determina la provisién
para impuestos sobre los egresos o procedentes, estimada a la tasa especifica del 20%. El régimen
tribitaric especial no contempia la aplicacion de la renta presuntiva.

5i del resultade del ejercicio se genera;

&. Excedente neto, estara exento de! impuesto sobre la renta cuando: corresponda z las
actividades de educacién siempre y cuando las mismas sean de interés general y a ellas
tenga acceso la comunidad; se destine v ejecute dentro del afio siguiente al de su obtencion,
¢ dentro de los plazos adicicnales establecidos por el Consejo Superior.

b. Perdida fiscal, la misma se podra compensar con los beneficics netos de los periodos
gravables siguientes conforme a lo previsto en el articulo 147 E.T. Fsta decisién estara
contenida en el acta de la Asamblea General o maxima drgano directivo, antes de presentar
la declaracién de renta del periodo gravable en el cual se vaya a compensar.
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G. Solicitud de permanencia como entidad perteneciente al Régimen Tributario Especial.

De acuerdo con lo establecido en fa Ley 1818 de 2016 y el Dacreto 2150 de 2017, las entidades
pertenecientes a este régimen deben presentar la solicitud de permanencia ante la DIAN con el
cumplimiento de los requisitos.

La Universidad présentc’: dentro del plazo establecido la selficitud de permanencia en el régimen
tributaric especial a la DIAN, la cual no envié acto administrativo de exclusién. Por lo tanto, se dic
per ratificada su permanencia en el Régimen Tributario Especial durante el afio 2021.

. 3.15. Ingresos de actividades ordinarias

Los ingresos se raeconocen sélo cuando haya surgido un incremento en los beneficios econdmicos
futuros de ia Universidad, relacionado con un aumento en el valor de los activos o una disminucion
en los pasivos, y que su importe pueda ser medido con fiabilidad.

3.15.1. Prestacion de servicios

Cuando el resultado de una transaccién que resulte de |a prestacion de servicios pueda ser astimado
con fiabilidad, la Universidad reconcce los ingresos per prestacién de servicios al valor razonable,
en relacion con el grado de terminacién de la transaccion al final del periode sobre el que s¢ informa.

E! resultade de una transaccion se estima con fiabilidad cuando se cumplen todas las condiciones
sigulentes:

(a) Ef imporie de los ingresos puede medirse con fiabilidad.

(b} Es probable que la Universidad obtenga los beneficios scondmicos derivados de la transaccion.
(c) Ei grado de terminacién de la transaccion, al final del periado sobre el que se informa, puede ser
medido con fiabilidad. La Universidad puede estimar la forma mas fiable de medir el grado de
terminacién, con base en la normatividad vigente para tal fin.

(d) Los costos incumidos en Iz tfransaccidn, y los costos para completarla, pueden medirse con
fiabilidad.

3.156.2. Venta de bienes

[.a Universidad reconoce ingresos procedentes de ta venta de bienes cuando se satisfacen todas v
cada una de [as siguientes condicionas:

a. La Universidad haya transferide al comprador los riesgos y ventajas inherenies a la propiedad
de [os bienes. .

b. La Universidad no conserve ninguna participacion en la gestion de forma continua an el grado
usualmente asociado con la propiadad, ni retenga el control efective sobre los bienes vendidos.

c. Elimporte de los ingresos pusada medirse con fizhilidad.

Es probable que Ia Universidad obtenga los beneficios econdmicos asociados de a fransaccion.

e. Los costes incurridos, ¢ por incurrir, en relacién con la transaccion pueden ser medidos con
fizhilidad.

&
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3.16 Ingresos y costos financieros
Los ingresos y costos financieros de la Universidad incluyen io siguiente:

- Ingreso por intereses de actives financleros;

» Cosio por infereses por los pasivos financieros;
» Diferencia en cambig;

» Comisiones y gastos financieres.

El ingreso y el costo por interés son reconocidos usando el método del interés efectivo.

3.17. Reconocimiento de costos y Gastos

La Universidad reconcce sus costos y gastos en la medida en que ocurran los hechos econémicos
de tal forma que queden registrados sistematicamente en el pericde contable correspondiente

{(causacién), independiente del momento de su pago.

Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolso ne genera beneficios econdmicos
futuros © cuando no cumple con los requisitos necesarios para su registro como active.

Nota 4. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efective y equivalentes de efectivo incluyen los siguientes componentes:

31 de diciembre

Bancos Moneda Nacional Cuentas de Aharro (1)
Bancos Moneda Nacional Cuentas Cormiente
Equivalentss de efactivo (2)

Caja Moneda Nagcional

Caja Moneda Extranjera

Bancos Meneda Extranjera

Total

2021 2020
40.35¢ 25.711
19.285 16.776

3454 7471
655 33

5 5

1 1
63.759 49,997

(1) Incluye Fondos por $28.665 millones correspondientes al primer anticipo del 35% sobre el
precio total acordado como contraprestacion en el perfeccionamiento del Contrate de Cesidn
de ltos Derechos Fiduciarios de los cuales es titular La Universidad en et Fideicomiso Plan
Parcial ¢ Fidubogota; esta promasa se celebrd caon las empresas Amarilo 5.A.S. v Cusezar

SA

(2) El equivaiente al efectivo corresponde a las carteras colectivas ablertas renta facil, v su
destinacion especifica es el programa de Utopia. La composicion de este equivalente se

detalla a continuacién:

Participaciones En Fondos Comunes Ordinarios
Renta Facil Cartera Colectiva Ablerta - Utopia 6796
Renta Facil Cartera Colectiva Ablerta - Utopia 8810

3 de diciembre

Total

2021 2020
3.022 7.039
241 241
191 191
3.454 7.471
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 &l valor de Otros ingresos financieros asociados al equivalente

al efectivo asciende a $38 millones y $140 millones respectivamente.
Nota 5. Instrumentos Financieros de Portafolio

Los instrumentos financieros de portafalio incluyen:

Corrientes:

Certificados de Depbsitos a Término

Bonos

TES

Certificades de Depositos a Término - Fondos Patrimoniales
Total corrientes

No corrientes:

TES

Bonos Corporativos en ddlares
Bonos Yankees

Certificados de Depdsitos & Términe

TES Fondos Patrimoniales
Bonos
Total No corrientes

Total Instrumentos Financieros de portafolio

31 de diciembre de

2021 2020
22.915 52.81%
17.541 14.195
10.462 -

- 2.335
50.918 69.349
73.216 33.860
17.638 15.205
12.496 10.824
4.840 25,992
2,408 -
- TS0
110.598 104,382
161.516 173.731

Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 los intereses causados ascienden a $9.395 y $10.544, v los
intereses recaudados a $12.665 y ¥12.659, respectivamente. En la actuslidad no existen

restriccionas o gravéamenes que afecten estas inversiones.

La disminucidn anual del portafelio de inversiones cbedece a la reduccion en el monto de CRT's y
de Bonos debide al menor recaudo recibido por la Universidad por efectos de la pandemia.

Nota 6. Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar

El saldo de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre comprende:
31 de diciembre de

2021 2020
Otros deudores {1) 5.652 4,639
Convenios lcetex (2) 1.049 5987
Convenio lcetex - Access 086 1.057
Convenio con Entidades Financieras (2) 186 383
Créditos Condonables 38 49
Subtotal 7.911 12.115
Deterioro de deudores (2.808) {2.270)
Total deudores 5.102 9.845
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{1} El saldo de Otros deudores lo componen principalmente los siguientes conceptos al 31 de
diciembre de 2021;

o Prestacién de servicios y cuentas por cobrar de contratos y consultorias por $2.529
millones con Ministerio de Justicia, Ministerio de Hacienda, Ministerio Del Trabaijo,
Fundacion Tecnalia, Gran Tierra Energy, Ecopetrol, entre otros.

Incapacidades por cobrar por valor de $406 millones,

Cartera de las clinicas de optomeatria, veterinaria y del LIAC por $158 miliones, junto con
la de arrendamientos por $105 millones.

[E 4

(2) El saldo de Convanios Icetex y con Entidades Financieras disminuye en 80.62% debido a que las
renovaciones de les créditos que los estudiantes solicitaron a esas entidades se aplicaron hasta
enero de 2022, mes eh &l que estuvieren disponibles las guias de matricula. Los $1.235 millones se
recibiran durante el 2022,

Deterioro deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

E! célculo del deterioro de los deudores comerciales se realizd de acuerdo a los tres modelos
contemplados por la Universidad: |cetex Accass, Otras cuentas por cobrar y Créditos Condonables
de acuerdo a la Pelitica Contable expuesta en el numeral 3.7

31 de diciembre de

2021 2020
Saldo 1 de enero (2.270) (3.292)
Convenio [cetex - Access (18) (22)
Otras cuentas por cobrar {872) {314)
Total (Ver nota 23) (3.258) (3.628)
Recuperacion detericre convenio lcetex - Access 67 46
Recuperacidn detericro ofras cuentas por cobrar 371 1.270
Recuperacion detericro créditos Condonables 11 42
Total (Ver nota 22) 449 1.358
Total deterioro del afio {2.809) (2.270)

Nota 7. Inventarios

Los inventarios al 31 de diclernbre estén conformados como sigue;

31 de diciembre de

2021 2020
Inventarios 541 308
Inventarios en consignacién — Librerias, 855 &880
Inventarios 1.398 1.188
Deterioro Inicial (41) (21)
Deterioro Inventarios (27) (23)
Recuperacién Deterioro Inventarios 20 3
Total Deterioro Inventarios {48} (41)
Tota!l inventarios, neto 1.349 1.148
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Al 31 de diciembre de 2021 y 2020 el costo de ventas y ratiros asociados a estos inventarios asciende
a 3315 miliones y $145 millones respectivamenta. Al 31 de diciembre de 2021 ia Universidad no tiene
inventarios pignorados.

Nota 8. Otros Activos no financieros

Los otros activos no financiercs estén conformados como sigue:

31 de diciembre de

2021 2020
Anticipes (1) 556 2,790
Servicios técnicos pagados per anticipade 173 144
Seguros 58 a3
Total Otros Activos No Financieros 787 3.027

(1} La reduccidn se origina principalmente por [0s recursos que se giraron en el dltimo bimestre
del afio 2020 para las obras civiles, arquitecténicas y de disefie que se adelantaron en la
Sede Chapinera y por la adquisicidn de una solucidn tecnoldgica para la alternancia de los
estudiantes que se dio de manera particular en ese afio.

Nota 9. Propiedades, planta y equipo
El saldo de [as propiedades, planta y equipe neto es el siguiente:

Diciembre 31 de

2021 2020
Terrenos 205778 204.562
Edificaciones 173.259 172.838
Maguinaria y equipc 3819 3.094
Equipo de oficina 5 g
Equipo de cdmputo y comunicacién 3.130 2.685
Equipo de Laboratorio 4.700 5.137
Muebles v Enseres 1.302 1.108
Flota y equipo de transporte 146 218
Elementos de Bienestar 15 34
Equipo Audiovisual 323 549
Equipo Eléctrica 120 208
Bienes Pendientes de Activar 254 7.233
Propiedad planta y equipo, Neto 482.651 4B7.674
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A continuacion, se presenta el movimiente de las propiedades, plania y eguipo, neto duranie el ano:

Saldos gl 1 Saldos al 31
de enero Depreciacién de diciembra
Class Propiedad, Planta y Equipe de 2021 Adiciones del aino Retiros Traslados de 2021
Terenos (1) 284 582 1.218 - - - 295778
Edifracionas {2) 172,638 522 {3,776} - 5.574 1735.259
Magquinaria y aguipe (3} a.0as 949 {522) {11} 108 31819
Equipo de glicina 9 « {4) - - 5
Equipo de cdmputo y cormunicacidn {4) 2685 1.7E9 (1.318) G - 2.130
Equizo de laboratoro S137 447 {891} - 7 4.700
Musables y enserss 1.108 604 813) ) 207 1.302
Flota v eguipo de Lrensporte 218 “ (F2) - - 146
Elementas dé bienestar 34 4 1) - - 146
Equipo audiovsual £49 100 {(323) - - 323
Equipo eléctrice 206 11 ©94) ) - 119
Bienes pendientas de activar 7.235 111 - (94) {5.908) 284
Neto 487.674 5.731 {10.635) (118} - 482.651
Saldos ai 1 Saldos al 31
de enara Depreciacian de diciembre
Clasa Propiedad, Planta y Equipa de 2024 Adiciones del afie Relirps Tragladas de 2020
Temenos 204 552 - - - - 294.552
Edificacienes (1) 174,287 - {5.581) - 5.261 172.638
Maguinaria y équipo 333 172 (458) - - 3.084
Equipo de oiicina 13 4 {8) - - 8
Equips de compuio y comunicacicn {2 2,495 1.431 {1.181} @ {59} 2.655
Equape d2 lzboratario (3) 5.E02 42 {1.008} {1} - 5137
Muebies y ansaras 1.48% 188 {588) {0} 53 1.108
Flota v equipa de transporte ano - &2} . - 218
Elementos de bignestar 40 26 32) - - 34
Eguipe audiovisuai 532 306 {348) - - 249
Equipe elécibgon (] 37 {100} - - 208
Rienes pandientas de activar (4} 10.912 1.658 - (83 (5.251) 7.233
Neto 493.915 4.344 {10.496} {&s) - 487.674
A continuacidn, se presenta el movimiento de depreciacién durante el periodo:
Saldas al 1 PR Activos Saldos al 31
de enara totalmentsa Gasto de dicigmbre
de 2021 Depreciados del afip Retiros de 2021
Edificaciones {38.558) {&42) (6.778) - (46.256)
Maguinana y equipg (1.823) {2560) (522) g {2.589)
Equipn de oficina (103 (66) (L)) 2 (78}
Equipo de cdmpute y comunicacién (2608} (56.321) {1.218) 25 {8.222)
Equipo de {aboratorio {3.632} {5.432) Beh) - {9.955)
Muebles v anseres {1.852) (2.748) B13) 22 {5,190}
Fiota y equipo de transporte (224) (514) {T4) B (B11)
Elementos de bisnestar {57) (283) 21 11 (355)
Eonuipe audiovsual {962) (1.113) (325) 4 (2.358)
Equipo eléctrico {445) (407} (&) 32 [915)
Neto {50.153) {17.081) {10.635) 101 (77.767)
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Con respecto al movimiento de la depreciacidn es importante mencionar que con la migracian aj ERP
SAP que se dio en abrii de 2021, los activos que se encontraban totalmente depreciados o
amortizados y que en el ERP Peoplescft estaban reconocidos en las cuentas de Orden, debieron ser
incorporados tanto costo como depreciacion y amoartizacion en las cuentas del estado de situacién
financiera en SAP para dar continuidad al control que se tiene de los mismos.

Saldosal 1 Saldosal 31
de enero Gasto de diciembre
de 2020 del afia Retiros Traglados de 2020

Edificacianes {31.858) {6.681) - - (38.538)
Maguineria y equipo {1.418} {458) - 53 (1.823)
Equipo de oficinag (32) {8) - 30 {10)
Equipo de cémpute y comunicacion (2.287) {1.181) 3 857 {2.608)
Equipo de laboratorio (3.599) (1.008) 1 1.072 {3.6323)
Muebles y ensenss {1.494) (598) 1 240 {1.882)
Flota y equipe de transporte {215} B82) - 73 (224)
Elementos de bienestar {73} {32} - 48 &N
Equipo audiovisual (509) (345} - 298 (862}
Equipe eféctrico {(426) {100 - 3 {448}
Neto (42.411) {10.498) 6 2.748 {50.153)

(1) Durante el ano 2021 la Universidad adquirid un inmueble ubicado en la Carrera 4 A 59 20 en
Chapinero para amgliar la pianta fisica en pro del bienestar de los estudiantes.

(2) Durante el afio 2021 se efectdo la activacion de las construcciones del Hato de la Sede Norte por
valor de $6.674 miliones, el cual en el afio 2020 se encentraba como un bien pendiente por activar

(3) Las compras en maquinaria y equipo por valer de $948 millones se realizaron principalmenta para
la clinica de optomeatria que adquirié un Grupa Bombeo Modular De Agua nebulizada por valor de
$598 millones, igualments se adquirié maquinaria y equipo en desarrollo de varios proyectos de
investigacion y contratos que se ejecutan desde la vicerrectoria de investigacidon y transferencia por
$202 millones principalmente,

(4) En equipos de computacidn y comunicacion las compras se ven afectadas principalmente por la
adquisicién de Onescreen Canvas, tableros inteligentes instalados en las salas de sistemas en las
tres sedes en Bogota en ia Direccicn de Tecnologia, como herramienta de apoyo en la ensefianza
durante pandemia.

Deterioro de [a Propiedades Planta y Equipo

La Universidad realizd a dicismbre 31 de 2021 v 2020 la evaluacisn de os indicios que puedan
originar un posible deterioro de la Propiedades, Planta y Equipe, segin los criterios de informasion
que establece la normatividad contable vigente. El resultado de esta evaluacion determind fa no
existencia de indicios extemos o internos que den lugar al reconogimiento de un posible deterioro.
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Nota 10. Propiedades de inversion

La propiedad de inversién corresponde al inmueble ubicado en el norte de la ciudad de Bogota,
denominado Parte el Otofio Lote A vy que se identifica con la matticula inmobiliaria S0N-1087537 que
ai 31 de diciembre de 2020 se enconfraba clasificada como propledad de inversién, con corte al 31
de diciembre de 2021 se presenta como un active mantenido para [a venta.

El siguiente es el saldo en propiedades de invarsion:
31 de diciembre de

2021 2020
Saldo inicial 62.116 61.437
Trasiado (62.116) -
Ajuste per valor razonable {ver Nota 24) - 679
Saldo 31 de diciembre - 62.118

Nota 11. Activo mantenido para la venta

A continuacidn, se presenta el activo mantenido para Ia venta durante &l afio terminado el 31 de:

2021
Saldo inicial _ -
Traslado 62.116
Adicion 1.554
Saldo 31 de diciembre 63.670

En desarrollo de lo previsto en el articulo 178 del Decreto Distrital 088 de! afio 2017, medificado en
algunos apartes por e Decreto 425 de 2018 y el ariculo 6.2.2. del Contrate de Fiducia, La

Universidad aporto en el afio 2019, 26.0684,40 m2 al Fideicomiso Lagos de Torea, como se describe

a continuacion:

Tramo Tipo de Carga Area m2

Av. El Polo 9.656,82

Av. Las Villas Suelo de malla vial, arterial @ {8515 24

Inferseccién Av. Bl Polo y Av. De fas | "o edia | 6.889.24
Villas

Total m2 26.064.,4

Como resultado de lo anterior, La Universidad recibié derechos fiduciarios sobre &l Fideisomiso
Lagos de Torca, otorgdndole una participacion a diciembre 31 de 2019 del 0,69% de acuerdo a la
certificacién emitida por Fidubogota. Al 31 de diciembre esta participacion equivale a $1.554 millones
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El 21 de diciembre del 2021, se firmo un contrato de Promesa de Cesion de Derechos Fiduciarios y
Posicion Contractual entre La Universidad de La Salle, Cusezar S.A. y Amarilo S.A.S. (en adelante
las constructoras), donde estas Ultimas adquiriran los dos inmuebles, ios derechos fiduciarios y Jas
URAs (Unidades Representativas de Aportes) que actualmente posee la Universidad, con el fin de
desarroliar proyectos inmobiliarios en Lagos de Torca.

ILa Universidad ha constituido por escritura pdblica otorgads el 21 de diciembra de 2021 en la Notarfa
71 del circulo de Bogota un Fideicomiso de administracion y pagos con Fidubogota, denominado
Fideicomiso Plan Parcial 9 Fidubogota (en adelante Fideicomiso de Parguec), para instrumentar &l
negocic y ia estructura juridica de la transaccion.

En el afic 2023 ia Universidad transferira los derechos fiduciarios en el Fideicomiso Plan Parcial ©
Fidubogotz a las constructoras.

El valor de la casion prometida equivale a $73.500 millones los cuales serén cancelados asi:

- Un primer anticipo eguivalents al 39% a la fima de la promesa el dia 21 de diciembre de
2021
- Un segunde anticipo equivalente al 37% cuando se cumplan las siguiznies condiciones:
a. La ejecucion del decreto por medio del cual la Alcaldia Distrital de Bogota D.C.
adepte el Plan parcial
b. Que se gfectie la escritura de transferencia del inmueble al Fideicomiso de Parqueo
en la Netarfa 71 del Circulo de Bogeta
¢. Que se haya entregado a les Constructoras una copia del documento donde se
acredite que se han efectuado los aportes correspondientes a la Fiducia de Parquec
d.  Gue se haya constituido a favor de las constructoras una garantia inmobiliaria sobre
los derechos fiduciarios prometidos corno respaldo de los anticipos desembolsados
- Elsaldo equivalents al 24% el dia habil siguiente a la fecha en que venza un pazo de treinta
y cuatro (34) meses contades a partir de |2 ejecutoria del decreto por medio det cual se haya
adoptado el Plan Parcial,

Nota 12. Activos biolégicos

A confinuacidn, se presenta la conciliacion de los cambios registrados en libros para los actives
biolégicos durante el afio terminado el 31 de:

31 de diciembre de

2021 2020
Al 1 de enero 3.576 312
Compras y/o nacimientos 1 70
Can_"lbios en el valor r_a_zonf':lbie ) 2 430 1420
debido a transformacidn biclégica
Costo por ventas y/o muertes (893) (7286)
Al 31 de dictembre 5.104 3.576
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Nota 13. Activos intangibles

A diciembre 31 el saldo de los actives intangibles se encontraba conformade asi:

Licencias
Amorizacion acumulada

31 de diciembre de

Tofal, neto

2021 2020
3.852 1.165
(3.501) (645)
352 5§19

El siguiente es el movimiento de los activos intangibles durante los periodos:

Costo:

Salde al 1 de enero
Compras

Costo intangibles totalmente amortizados -Bajas
Saldoe al 31 de diciembre
Amortizacidon acumulada:
Saldo al 1 de enero
Amortizacion del afo
Bajas

Saldo al 31 de diciembre
Total, neto

Deterioro de Intangibles

Licencias

2021 2020
1.165 2.19%
50 154
2.837 (1.188)
3.852 1.165
(64B) (1.384)
(215) {440)
(2.640) 1.188
{3.501) {646)
352 519

La Universidad realiz¢ a diciembre 31 de 2021 y 2020 la evaluacion de los indicios que puedan
originar un pesible deterioro de los Intangibles, para lo cual utilizé los dos criterios de informacién

que establece la normatividad vigente.

E! resuitado de esta evaluacién determiné la no existencia de indicios externos o internos que den

lugar al reconocimiento de un posible deteriore.

Nota 14. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar estan conformadas como sigue:
31 de diciemnbre de

Otros Costos y gastos por pagar

Apories a entidades de Salud, pension ARL
FProveedores Nacionales

Aportes Parafiscales

Proveedores del Exterior

Aportes AFC y pensiones voluntarias

Total

2021 2020
2403 1.486
1.229 1.633

959 58
4686 485
138 16
3 59
5.198 3.717
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El saldo de los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar al 31 de diciernbre de 20271 y 2020
correspanden & honorarios, compras, servicios, gastos de viaje, senvicios de mantenimiento, entre
otres.

Las condiciones de pago, para todas las cuentas por pagar en la Universidad son de 30 dias
calendario.

Nota 15. Pasivos No Financieros

Al 31 diciembre el saldo se compone de Ia siguiente manera:

31 de diciembre de

2021 2020
Pasivos no financieros corto plazo

Anticipos convenios 6.100 4.268
Ingresos diferidos - Matriculas (1) 5.938 13.479
Partidas no identificadas en bancos 2.038 -
Saldos a favor de estudiantes (Financiacién,

Cevoluciones) 47 2.087
Retencion en la fuente por pagar, neto 530 396
Embargos y Libranzas 331 364
CGarantia Cumplimianto de Contratos 275 -
impuesto de Industria y Comercio, neto 145 152
Retencion de Industria y Comercio por Pagar, neto 82 36
Otros ingresos recibidos para terceros - 69

Total Pasives ne financieros corto plazo 16.186 20.861

Pasives no financieros a fargo plazo

Ofros Ingresos (2) 28.6565 -

Tofal Pasivos no financiero a largo plazo 28666 @00 -

Total Pasivo no financieros 44.851 20.861

(1) Los ingreses diferidos corresponden a las matriculas recibidas en el mes de diciembre de
2021 y son reconocidos como pasivo teniendo en cuenta las disposiciones de las politicas
contables. Posteriormente, se reconocen en el ingreso proporcionaimente a la prestacion
del servicio, que para efectos de la Universidad es en 4 meses para todos los programas
académicos. Pese a los esfuerzos realizados por parte de la Universidad al corte informado,
se observa una reduccion def 5595% en los ingresos recibidos por anticipado
correspondientes a los pagos de matriculas, entre otros por efectes de la pandemia.

(2) Comesponde al primer anticipo del 35% scbre el precio total acordado de $73.500 millones

como contraprestacion en la promesa de cesidon de derechos per fa venta del lote Lagos de
Tarca con las empresas Amarila 8. A S, y Cusezar S. A
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Nota 16. Impuesto corriente

Segun las disposiciones fiscales vigentes aplicables para la Universidad, estipulan que la tarifa Unica
aplicable al impuesto sobre la renta para los afics 2021 y 2020 es del 20% sobre el beneficio neto
generado por los egresos no procedentes.

Teniende en cuenta el comportamiento de las provisiones del impuesto corriente en los dos dltimos
dos afios y de acterdo con e pronunciamiento del Consejo de Estado del 4 de diciembre de 2018,
Sentencia Exp. 23781, la Universidad no estard obligada a fributar sobre sus egresos no
procedentes.

£l pronunciamiento parte de la base de que el egreso calificado como improcedente no podra tenerse
en cuenta como un factor positive adicional que aumenta la cuantia de la base imponible o gue
directamente pueda someterse a imposicién como una especie de renta liquida gravable especial,
puesto que una vez se determina que no cumple con los requisitos de causalidad requeridas, solo
podra excluirse del caleulo del excedente o beneficio neto

Impuestos Diferidos

No hay lugar a calculo del impueste diferido slempre que se cumpla con todos los requisitos
establecidos en la legislacién colambiana para que la Universidad se mantenga dentro del régimen
tributario especial y que el excedente fiscal que geneare en los afios futuros se reinvertira dentro del
mismo objeto social sin que haya lugar al célcule de renta liquida gravable (Arficulo 358 del Estatuto
Tributaric).

Impuesto sobre [a renta

D¢ acuerdo con la ley 181¢ de 2016 las entidades sin animo de lucra (ESAL) podrén pertenecer a
este Régimen Tribufario Especial, siempre y cuandc sean calificados por las DIAN previo
cumplimiento de los requisitos establecidos,

Las ESAL calificadas en el RUT como pertenecientes al Régimen Tributarioc Especial, estan
sometidas a impuesto sobre la renta sobre el beneficio neto o excedente a la tarifa dnica del 20% vy
gstarén sometidas 2 renta por comparacién patrimonial.

De acuerdo con el Decreto Unico Tributario 1625 del 11 de octubre de 2018, en el que se define el
tratamiente de las pérdidas fiscales, si del resultado def ejercicio se genera una pardida fiscal, la
misma s& podra compensar con las beneficios nelos de los periodos gravables siguisntes, de
conformidad con lo previste en el articulo 147 del Estatuto Tributario.

El siguiente es un detalle de las pérdidas fiscales por compensar en el impuesto sobre la renta a 31
de diclembre de 2021:

Afio de crigen
2021 15.170

Esta decisidn debera constar en el acta del Consejo Superior, antes de presentar la declaracién del
impuesto sobre la renta y complementarios del correspondiente periodo gravable en el cual se
compense la pérdida fiscal.

En adicion:

Las declaraciones del impuesto sobre [z renta de los afios gravables 2020, 2019 y 2018 se
encuentran abiertas para revision fiscal por parte de las awtoridades tributarias, no se prevén
impuestos adicionales con ocasion de una inspeccion.
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Incertidumbres en posiciones tributarias abiertas
No se prevén impuestos adicionales con ocasion de posibles visitas de fas autoridades tributarias o

por la existencia de incertidumbres relacicnadas con posicicnes tributarias aplicadas por la
Universidad.

Nota 17. Beneficios a empleados

A diciembre 31 el pasivo por beneficio @ empleados comprende:

31 de diciembre de

2021 2020
Beneficios de corto plazo:
Cesantias 3.430 3.634
Intereses sobre las cesantias 439 465
Vacaciones 669 1.375
Total Bensficios de corto plazo _ 4538 5.474
EBeneficios post-empleo
QOtros Beneficios a largo plazo
Pension por pagar (1) 491 604
Cesantias empleados Régimen Anterior 240 251
Total Beneficios a largo plazo 731 855
Total Pasivo por Beneficios a empleados 5.269 6.329

(1) Corresponde a la pensién de un exempieado da la Universidad, la cual se actualiza
anualmente con base en el estudio efectuado por un profesional independiente.

Leos supuestos actuariales utilizados para el afio 2021 son los siguientes:
* Tasas de interés

Varfacion indice de precios al consumidar {(IPC) para 2021: 552 % (lomado de la pagina oficial del
DANE).

Proyeccion econdmica para la inflacion en el afio 2022: 6.94% (Fuente: Pagina web oficial del
DANE).

¢ Tablas de mortalidad
La tabla de mortalidad usada se basa en la experiencia de pensionados rentistas, hombres y mujeres
de la resolucion r0110 de 2014, que es la tabla para la poblacidn ds! Servicio Social Complementario
de Beneficios Ecendmicos Periddicos — BEPS, con algunas modificaciones hechas por
caracteristicas de la cohorte base.

¢« Incrementos en el riesgo de mortalidad

Tasas de mortalidad por diversas causas de muerte, valor que son fomados de la pagina web
https:/fvizhub.healthdata.orgfle/ {repositorio de la OMS). De esta pagina se extraen las siguientes
probabilidades de muerte;

Para Colombia y para la poblacién de varones se usarad las siguientes probabilidades, que se
obtienen del mencionado repositorio de la OMS:
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Parkinson: 25¢54 = 0.00034
Gastritis: 25g5 = 0.00025
Hiperiension arterial. 254, = 0.0048

+ Incrementos de riesgo por COVID-19

La pandemia de COVID-18 ha heche que la pobiacidn en general tenga un factor de riesgo de muerte
adicional, valor que varia individuo a individuo baje una serie de factores incidentes, Segan ia OMS,
los factores que mas influencia tienen en el riesgo de muerte (morialidad y letalidad) son la edad
avanzada (mas de 60 afics) y las comorbilidades presentes y latentes en el individuo.

El actuario, usd un arbol de decision que le permitié calcular el valor esperado de la reserva tenisndo
en cuenta la pesibilidad de CONTRAER el virus o de no hacerlo. Como va la ciencia médica lo ha
demostrado, la inmunizacion mediante alguna de las vacunas disponibles para Colombia reduce
drasticamente la probabilidad de muerte al contraer el virus del COVID-189, Este anlisis adicional es
necesario por considerarse un riesgo latente pero no presente en el casc del ex trabajador y su
conyuge.

Posterior a ello, ust [a siguiente relacion matematica para el céleulo del factor que determina el valor
de la reserva para cada afio:

m) .,
Ay X Qyy T m

Nota 18. Provisiones

31 de diciembre de

2021 2020
Provisién Litigios (436) {78)
Total Provisién por litigios (436) (78)

Como parte de los procesos que tiene vigente la Universidad al cierre def afio 2021, se encontraron
dos procesos por posibles infracciones al Régimen Urbanistice sobre unas obras de la Sede
Candelaria por $25 millanes cada una y 5 procesos laborales de los juzgados 16, 39, 25, 10y 22
laboral. De los 5 procesos, tres profirieron sentencia a favor de exempleados (Maria Isabel Tello,
Carlos Eduardo Cruz, Carlos Julic Veloza), uno de los procesos se encuentra en primera instancia
(Radi Hemando Pardo) y unc se encuentra en tribunal por recurso interpuesto por La Universidad
(Edisson Manuel Barreto). El monto provisionado en 2021 e¢ de $354 millones.

Nota 19. Donaciones

Durante el afie 2021 La Universidad de La Salle recibid $1.501 millones por concepto de donaciones
en efectivo. Al 31 de diciembre quedo pendiente el cumplimiento de las condiciones exigidas por
parte del donante, asi
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31 de diciembre de

2021 2020
Saldo 1 de enero 581 a11
Bonaciones recibidas 1.501 1.392
Cumplieron condicionadas. de otorgamiento {Ingreso) (1) (1.409)  (1.723)
Saldo a Diciembre 31 673 581

(1) Incluye la ejecucion de 35 millones correspondiente a subvenciones recibidas por parte del
lcetex para asignacidn a poblacion victima del conflicto armado en Colombia

Por temas relacionados con la pandemia por el Covid-19, La Universidad cred iniciativas para
beneficioc de los estudiantes, creando cuatro tipos de campafias denominadas Alimentacién
Solidaria, Emprendimiento Solidario, indivisa Manent y Becas Utopia.

Las donaciones recibidas son destinadas a;

Otorgamiento de becas para las matriculas de los estudiantes del programa de Ingenieria
Agronamica — Utopla,

Realizacion de los proyectos productivos por parte de los estudiantes det programa de Ingenieria
Agrondmica — Utopia como requisito para la obtencidn de su titulo.

Campafias Solidarias destinadas a alimentacion, emprendimiento y becas para el programa de
Ingenieria Agronémica — Utopia.

Por otro lado, La Universidad recibid recursos por parte de ICETEX para ayudar a las victimas del
conflicte armado, con el objetivo de evitar a desercién y fomentar fa permanencia estudiantil.

El saldo de donaciones a diciembre de 2021 pendiente por ejecutar se compane por las siguientes
partidas:

$486 millones por concepto de Becas Matriculas Ingenieria Agrondmica, 10 cuales se ejecutardn
en el primer, segundo y tercer cohorte de 2022,

$74 millones por concepto de ayudas a victimas del conflicto armado.
$107 millones por concepto de campaiias solidarias, las cuales se gjecutaran en el afio 2022,
$6 miliones correspondientes a Proyectos Productives, os cuales se entregaran a medida que

se empiecen a desarmrollar dichos proyecios por parte de los estudiantes de Ingenieria
Agrondémica en el afic 2022,

Las Donaciones que se reconccieron en €l ingreso una vez cumplieron la condicion para la cual
fueron entregadas son las siguientes:;

31 de diciembre de

2021 2020
Donaciones en Efectivo {1.408) (1.723)
Donaciones en Especie 8N -
Total Donaciones reconcocidas en el Ingreso (1.490}) (1.723)
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Nota 20. Ingresos de actividades ordinarias
Los ingresos por actividades ordinarias estan conformados como sigue:

21 de diciembre de

Ingrescs Crdinarios: 2021 2020
Ingresos academicos 117.339 127.062
Ofres ingresos académicos ' 1.839 2.177
Extensidn, educacion continuada y proyectos
especiales 3.832 4.158
Subtotal Ingresos brutos ordinarios 123.011 133,397
31 de diciembre de
Descuentos / Develuciones: 2021 2020
Académicos 21.464 24.500
Oftros ingresos académicos 229 173
Extenglon, educacién continuada y provectos 868 1219
especiales
Total Descuentos y devoluciones 22.361 26.292
31 de diciembre de
ingresos Netos COrdinarios: . 2021 2020
Académicos 85.876 102.162
Otros ingrescs académicos 1.610 2.004
Extensién, educacion continuada y proyectos
especiales 3.164 2.930
Subtotal ingresos netos ordinarios 100.650 107.105

Los ingresos académicos brutos registran una reduccién de $9.723 millones equivalente sl 7.85%
ariginado en {a disminucidn de 2.518 matriculas de pregrade v un incremenio de 281 matricules de
posgrado. Los descuentos y/o devoluciones disminuyeron en $3.436 millones, equivalente al 13.8%,
principaimente por el beneficic que fue otorgade a los estudiantes para mitigar los efectos de la
emergencia sanitaria a traves de la denominada “Beca Solidaria” a cual para el afio 2020 se otorgé
sobre un semestre en tante que para el afio 2021 se dio sobre todo e afio académico.

Ef detalle de otros ingresos académicos comprende:

31 de diciembre de

Ctros Ingresos Académicos, neto 2021 2020

Derechos de grado y Otros derechos Pecuniarios 1.607 1.702
Formularios de inscripcién - 300
Supletorios v validaciones 3 3
Total Ctros Ingresos Acadeémicos, neto 1.610 2.005

Los otros ingresos académicos netos registran una reduccion de $395 millones equivalente al 19.7%,
originade principalmente en los formularies de inscripcion por $300 millones, lo anterior como efecto
de la medida de beneficio por el tema de la pandemia. en ctras derechos pecuniarics con una
reduccidn de $80 millones y $13 millones en preparatorios y grados. Los descuentos y devoluciones
asociados a este grupo de ingresos aumentarcn en $58 millones por el incremento de $77 millones
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en Otros Dereches Pecuniarios aunado con la reduccién en los formularios de inscripcién en $22
millones.

£l detalle de ingresos netos por actividades de extension, educacién confinuada y proyectos
especiales comprende:

2021 2020
Cursos Intersemestrales 234 903
Cursos, conferencias, talleres y otros 1.387 1.205
Diplomados, congresos y seminarios 832 506
Proyectos especiales y otros 711 325
Total ingresos por convenios 3.184 2,939

Los ingresos por extension, educacion continuada y proyectos especizles netos, presentan una
aumento neto de $226 millones equivalente al 7.7%. principaimente por la mayor ejecucion de
diplomados y cursos por contratos especiales firmados en 2021,

Nota 21. Gastos de Administracion
Los gastos de administracién de los afios 2021 y 2020 comprenden:

31 de Diciembre de

2021 2020
Sueldos vy salarios 63.641 63.560
Gastos generales 34.991 23.294
Apories a seguridad social 16.431 16.641
Prestaciones sociales ‘ 13.826 14.637
Depreciacidn de propiedades, planta y equipo 8.955 8.737
Aportes sobre la némina 3.262 3.254
Gastos diversos 3167 356
Impuestos, contribuciones y tasas 3.082 3.188
Contribuciones imputadas 477 783
Gastos de personal diversos 395 565
Materiales 275 328
Amortizacion de activos intangbles 173 402
Baja de cuentas llevada a rasultados pyg 70 2
Subvenciones del Gobierno 4 9

Total Gastos de Administracion 148.529 135.754

En general los gastos de administracion presentan un aumento de 512.775 millenes equivalente al
9.4% como efecto principaimente del proyecto de implementacién del Nuevo ERP y los demas
proyectos de infraestructura fisica que se desarrcilaron en la Clinica de Optometria, entre ofros.
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Nota 22, Otros Ingresos

Los ofros ingresos erdinarios a diciembra 31 de 2021 y 2020 comprenden;

31 de Diciembre de

2021 2020
Coniratos y convenios Extemos 8113 1.480
Centros de Investigacién y Capacitacién CIC's 1.07C 804
Venta de semavientes 1.429 1.007
Recupesraciones de ofros costos y gastos, por incapacidades empleados. 1.789 1.561
Recuperacion de deterioro 449 1,368
Donaciones Utopia 1.378 1.663
Cliinica de Optomeiria 942 577
Ciinica Veterinaria 666 383
Laharatorics (LIAC - Suelos y Faliaras) 835 253
Otros ingresas 203 222
Oftras Donaciones 112 60
Ediciones Unisalle 96 65
Arrendamientos y alquileres 88 357
Campus Utopia {Alimentacién, alojamiento y otros ingresos) 88 103
Tienda Lasallista 75 35
Museo 2 1
Total 17.135 9.259

Estos ingresos son ef resultado del desarrolle de ofras actividades generadas en la Universidad
diferentes a la prestacidn de servicios de Educacién Superior. Entre los mas representativos se
encuentran: los coniratos y convenios externes, las ventas de semovientes y productos agricolas en
los Centros de Investigacién y Capacitacion, las donaciones, recuperaciones de costos y gastos,
entre otros. '

Para el afio 2021 tuvieron un incremento de $7.176 miliones originades principaimente por la
ejecucidn de dos contratos extemos que se desamollaron con el Ministerio de Educacion Nagional y
el Minisferic de Tecnologlas de la Informacién v Comunicaciones por $2.857 millones y $3.080
millones respectivamente,

Nota 23. Otros costos y gastos
E! defalle de los otros costos y gastos de los arios 2021 y 2020 incluyen:

31 de Diciembre de

2021 2020
Gastos generales 7.886 3.483
Sueidos y salarios 2.254 2.312
Cepreciacién de propiedades, planta y equipo 1.680 1.75%
Materiales 882 786
Baja v deterioro de cuentas por cobrar ' 1.026 415
Apertes al sistema de seguridad social 567 588
Prestaciones sociales 497 523
Incapacidades, indemnizaciones v similares 153 €6
Aportes sobre la nomina 115 119
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Impuestos : 97 89

Baja y deterioro de inventarios 48 24
Gastos diversos 42 83
Amortizacién de activos intangibles 40 a8
Gastos de personal diversos 18 21
Costo de ventas 1.102 801
Tetal Otros gastos 16.387 11.114

Nota 24. Otros Ingresos y Gastos
El detalle de los Otros Ingresos y Otros Gastos de los afios 2021 y 2020 incluyen:

31 de Diciembre de

2021 2020
Otros ingresos
Utilidad en venta de Propiedad Planta y Equipo 17 44
Valor Razonable Activos biclagicos 2,420 1.120
Valor Razonable Propiedad de Inversion - 679
Subvenciones Especiales del Gobierno - 509
Total ingreso actividades no ordinarias 2,437 2.352
Otros costos y gastos
Retiro por baja o venta de Propiedad Planta y Equipo 157 76
Total Otros costos y gastos 157 76
Total actividades no ordinarias, neto 2.280 2.276

Los ofros ingresos se originan principalmente por fa medician al valor razonable de los aclivos

bioldgicos v ia propiedad de nversian.

l.os otros costos y gastos se originan por & retiro ¢ baja por venta de Propiedad Planta vy Equipo en

3157 millones.
Nota 25. Ingresos y Gastos Financieros, Neto
El detalle de los ingresos y gastos financieros, neto de los afios 2021 y 2020 incluye:

31 de diciembre de

2021 2020
Ingrescs financieros 9.402 10.647
Gastos financieros {B35) (735)
Total Ingresos y Gastos Financieros, neto 8.567 9,912
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El detalie de los ingreses financieros de los afies 2021 y 2020 incluye:

31 de diciembre de

2021 2020
Valoracion de instrumentos financieros 9.438 10.586
Otros Financieros 300 777
Totai 9.738 11.463

En el afio 2021 los ingresos por valoracion de instrumentos financieros se redujeron en $1.725
millones frente al afio 2020, principalmente por la disminucién en el nimero de CDT's y bonos ante

ia cancelacién de algunos de estos tiulos lo gue afecto ef valor de la causacién en el afio 2021.

El detalle de los gastos financieros de los afios 2021 y 2020 incluye:

31 de diciembre de

2021 2020
Valoracién de instrumentos financiercs 36 38
Otros Financisros o086 1.362
Fondo de Sostenibilidad leetex 149 151
Total Gastos Financieros 1.471 1.851

Dentro de los otros gastos financieros se encuentra gravamen a movimiente financiero, comisgiones,

e intereses de mora.

Nota 26. Diferencia en cambio, neta
31 de diciembre de

2021 2020
Diferencia en cambic - Ingresos 19.703 24.096
Difarencia en cambic - Egrasos 15.698 22.97¢
Total Diferencia en cambio, neto 4.005 1.120

Nota 27. Transacciones con partes relacionadas

Transacciones con personal clave de la Universidad

La Universidad no cuenta con beneficios no monetarios a directores y coordinadores. El detalle es

al siguiente:
31 de diciembre
de 2021

Beneficios de corto plazo:
Salario Integral 2.883
Sueldo 3528
Cesantias 208
Intereses sobre las cesantias 23
Vacaciones - 303
Prima de servicios 308
Total Beneficios de corto plazo 7.057
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Nota 28. Pasivos contingentes

Al cierre del periodo informado, La Universidad revela pasivos contingentes de origen laboral
que se originan en las pretensiones de dos extrabajadores sobre los cuales hay una posibilidad
de erogacion de recursos por valor aproximado de $350 millones, sin embargo, estos procesos

se encuentran en procesos de apelacién, controversia y conciliacién, razén por la cual no fueron
provisionados.

* Proceso sancionatorio ambiental interpuesto por la Secretaria Distrital de Ambiente inspeccion
para el 2021. Por el momento no podemos estimar un impacto econdmico hasta tanto no se lleve

la diligencia acabo y tomen una decision respecto del caso si aplican alguna sancion y de que
clase.

Nota 29. Cambios en la presentacién

Al final del periodo 2021, se realizaron cambios en la presentacion de algunas partidas de resultados
al 31 de diciembre del afio 2020, teniendo en cuenta que en abril de 2021 se efectud migracion del
sistema People soft a SAP y se adoptd el Plan de Cuentas del Ministerio de Educacién Nacional, por
lo cual existieron algunas reclasificaciones en las subcuentas, esta clasificacién se tiene como
objetivo facilitar la lectura de los estados financieros por parte de los usuarios de estos, el efecto de
las reclasificaciones se muestran a continuacion:

Saldo de Aprobado
presentacion SRS SN Variacién
Ingresos de actividades ordinarias a) 107.105 108.556 (1.451)
Gastos de administracion b) (135.754) (136.620) 866
Otros ingresos a) 9.959 8.508 1.451
Otros costos y gastos b) (11.114) (10.321) (793)
Resultado de actividades primarias (29.805) (29.877) 72
Otros ingresos y gastos c) 2.276 2.349 (73)
Resultado de actividades, neto 2.276 2.349 (73)

a) Se reclasificaron $1,451 millones de la cuenta de convenios y consultorias, los cuales se
encontraban clasificados en la version aprobada en el grupo de ingresos de actividades ordinarias,
pero para ser consistentes con el plan de cuenta del MEN adoptado en el proceso de implementacién
del nuevo ERP los mismos fueron clasificados a otros ingresos por corresponder a contratos de
actividades conexas. Igual tratamiento se dio a las devoluciones asociadas a este concepto.

b) Se reclasificaron los gastos de unidades que bajo la nueva estructura del plan de cuentas del
Ministerio se reconocen como actividades conexas registradas en el grupo 7250, las cuales en la
version aprobada se encontraban clasificados como un gasto de administracion. Es el caso de la

coordinacion de ediciones Unisalle y los centros de costos asociados a contratos de actividades
conexas.

c). Se modificé la presentacion del retiro y/o baja de semovientes al grupo de otros ingresos y gastos
para mantener la consistencia con el retiro de la propiedad, planta y equipo y el valor razonable de
este tipo de activos que igualmente se reconoce en este grupo

59

Lscaneads con Gamscanner



Nota 30. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Entre el 31 de diciembre de 2021 y la fecha de emisién de los presentes estados financieros, no se
tiene conocimiento de hechos importantes de caracter financiero o de cualquier otra indole, ocurridos
con posterioridad al cierre de estados financieros, que puedan afectarlos significativamente en su
presentacion.

Nota 31. Aprobacion de los estados financieros

Estos estados financieros fueron aprobados por el Consejo Superior de la Universidad y autorizados
para su publicacion el 24 de marzo de 2022,
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