


Estados Financieros

UNIVERSIDAD DE LA SALLE

Al 31 de diciembre 2020 y 2019



Bogota, marzo 19 da 2021

Sefiores

MIEMBROS DEL CONSEJO SUPERIOR
UNIVERSIDAD DE LA SALLE

Ciudad

Respetados sefiores:

Prasento para su consideracion y aprobacion, los Estados Financieros del afio 2020, precedidos de
un resumen de la gestién realizada, destacando los temas prioritarios, segin cada uno de los ejes
del PID 2015 - 2020.

1. Creacitén de valor Social Compartido, impacto diferencial y aporte al desarrelilo rurai.

El campus Utopia, fundado para brindar formacién profesional como Ingeniems Agronomos a los
jovenes campesinos de la “Colombia profunda®, se sigue consoiidande comao un programa de atto
impacto en la reconstruccion del tejido social a través de [a educacion. En 2020, 88 estudiantes de
la cohorte séptima y octava han llevado sus prayectos productivos a departamenios de Colombia
afectados por la viclencia, con un proceso de acompafiamiento estructurado para aumentar sus
probabilidades de &xito, aportando asi a la transformacion social y productiva de la nacién.

Durante este afio, 1a Direccion de Filantropia gestiona para &l Proyecto Utopia recursos que suman
un total de COP 3.127.408.421 en aporfes provenientes de alianzas con instituciones pdblicas v
donaciones por parte del sector privade, nacional e internacional. Gracias a los convenios firmados
a la fecha se cuenta con un flujo de caja proyectado hasta el afio 2028 ast:

ANO DONACIONES APORTES TOTAL
2021 $1,394,859,467 |  $1,618,320,774%|  $2,791,175,467
2022 $1,324,478,496 $337,381,900 |  $1,661,860,336
2023 $1,449,149,836 $58,989,000 |  $1,508,138,836
2024 $1,490,236,257 SO|  $1,490,236,257
2025 $1,118,769,402 50| $1,118769,402
2026 $721,326,238 $0 $721,326,239
2027 $359,689,533 $0 $359,689,533
2028 | 578,941,927 50 $78,941,927
TOTAL 57,937,451,157|  $2,014691674]  $9,952,142,831
% 30% 20% 100%

Fuente: Clraccién da Miartropiz y Financiamiento Externo

Fruto de muchos esfuerzos por la consalidacion de Utopia. el proyecto ha logrado impactar 130
municipios de 22 departamentos, consolidéndose, asi como una apuesta desde y para el campo.
Por tal metivo, en el 2020, la iniciativa de retorno a zona de origen con proyectos productivos fue
reconocida como la mejor practica educativa par parte del Ministerio de Educacion Nacional,
obtenienda una calificacian de 28,6 puntos sobre un maximo de 30 en la Convocatoria de Buenas
Practicas — Resultados de Aprendizaje, lo que permitié la participacian en el Foro Nacional de
Educacion y en el Foro Internacional de Resuliado de Aprendizaje y Calidad de [a Educacion
Superior.

'En este valor sa inciuyen COP$724,557,200 que corresponden a ingresas facturados a Ecopetrol en el afio 202C que
serdn cancelados an el primer trirrestre 2021




También es importante resaitar que en el 2020 Utopia cumplid “10 afics inspirando y sofiando nuevos
carminos”, tal como se titula el libro que fue lanzado en noviembre, construide en conjunto entre
Ediciones Unisalle, fa Direccidon de Planeacion Estratégica, la Coordinacion Proyectos Productivos v
la Direccidn de Filantropia y Financiamiento Externo. Editorial donde se hace énfasis que Utopia
desde su concepcion — en palabras del Hno. Carlos Gomez Restrepo, FSC, se comprendit camo un
“Laboratorio de Paz”, que ve en la educacidon un motor que permite la inclusion, la oportunidad, la
nivelacion por fa excelencia y la apertura de puertas, por lo que, en sentido amplio, Utopla dic
permiso para sofar a los jdvenes que viven en zonas rurales permanentemente marginadas. Moy,
10 afos después se puede decir que las promesas hechas por Ulopia se han cumplido, los
egresados estan volviendo a sus temitorios para impactar de manera positiva.

Por otra parte, el Parque de Innovacion Social se cred como una estrategia para impulsar los
procesos de creacion de valor social, y en el afo 2020 se hizo una revisidn de su alcanpe buscanda
que eveoluclone hacia ur Hub de innovacion y emprendimiento.

2. Formacion de Calidad, incluyente y pertinente.

Consideramos un deber el mejoramiento continuo de los programas gue ofrecemos; en tal sentido
se desarrollan un conjunto de espacios de formacion, redes y reiaciones que coadyuvan al
fortalecimiento de competencias y al encuentro de personas, intereses y estrategias en torno al
objetiva de centribuir a la cualificacién de aguelios gque imparten y generan conecimiente, nuestros
docentes. Se cumple entonces un plan de farmacién en tres lineas: institucional, discipfinar y lineas
de formacion complemertaria, apoyados en medios b-learming y presencial, asf como el incentivo
para el acceso a formacion posgradual. Es asi como desde el 2017, se ha consolidada y desarrollado
al Plan General de Formacién para Docentes Lasallistas en Educacidn v TIC qrientado a la
cualificacidén del docente y e desarroilc de diferentes acciones formativas; para el afio 2020 se
giecutaron 4 estrategias formativas desde la Direccidn e-fearning (Diplomados en disefio de espacios
académicos e-feaming y b-learning, tallares sobre herramientas digitales para la educacion; curso
de acompafiamiento docente en escenarios virtuales y curso induccidn en Moodle) con un total de
362 participantes.

En linea con el proceso formativo, el afic 2020 planted un reto para fa Universidad de La Salle, pero
an especial a la Direccidn e-feaming dado su papel ¢entral en la formuiacion y ejecucion de
esirategias gue respondieran a las necasidades tanto de los docentes como de los estudiantes e &l
contexto de la pandemia generada por el Covid-19 vy una educacidn mediada por herramientas
virtuales. En este sentido, en el franscurso del afo se ejecutaron 5 estrategias (Curso intersemestral:
Disefic agil aplicado a la creacidn de cursos apoyades por TIC; cursos cortos permanentes: cursos
talleres sincronicos; PLAN CONTINGENGIEA: capacitacidn Docentes — Campus Virtual Basico v
PLAN CONTIGENCIA: capacitacion Estudiantes — Campus Virtuat Basico) que contaron son un total
de 2.849 participantes.

En este mismo sentido de mejoramiento, se continua con la implementacidn de estrategias como e
Sisterna de Acompafamiento Integral que integra el Centro de Lectura, Escritura y Oralidad (CLEQO),
el Programa para la Inmersion en ia Educacién Superior {PIES), &t Plan de Acompadamiente integral
en Lengua Extranjera (PAILE); Servicio de Promaocion y Apoyo Estudiantit, el Centro de Recursos
para apoyo del Aprendizaje e investigacion - CRAJ, y como figura articuladera del proceso, la Tutoria
de Apoyo Integral (TAI} que integralmernte han realizado 22.417 intervenciones desds su entrada en
funcichamiento en 2017,

£n cuanto a programas, se recibid aprobacién por parte del Ministerio de Educacion para ofrecer dos
{2) nuevos programas académicos de posgrado (modalidad presencial).

La afta calidad de nuestros programas se sigue validando a través de veinte {20) programas
académicos acreditados. A diciembre de 2020, se encontraban en procesc de autoevaluaciéon con
fines de acreditacién por primera vez seis (6) programas (4 de pregrado v 2 de posgrada); asimisma,
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dos (2} programas de pregrade se& encuentran en procesc de autoevaluacidn con fines de
acreditacion intemacional ante ARCUSUR y dos {2) programas se encueniran en proceso de
autoevaluacion con fines de renovacion de acreditacion. Por su parte. hay un (1) programa en espera
de concepto CNA, un {1) programa en espera del informe de pares CNA y un (1) programa en espera
de visita de pares CNA.

Fruto de este proceso de Autoevaluaciaon se obtuvoe la Renovacién de la Acreditacion de Alta Calidad
de cinco {5) pregramas académicos v un (1) programa cobtuve acreditacion internacional ABET.

3. Investigacion pertinente y apropiacion social de fa ciencia.

En los 114 semilleros de investigacién constituidos en la Universidad participaron un total de 1.820
estudiantes.

En 2020, 266 docentes se encontraban vinculados en programas o prayectos en gjecucion avalados
por la Vicerrectoria de Invesligacion y Transferencia. En témminos de financiacion intema, vy
calcutando solo los proyectes iniciados en 2020 se han destinado (COP $2.087.197.393) para
proyectos de investigacion, entre efective (COP $336.086.800) y recursos en especie {(COP §
1.751.110.583), estos recursos significan el 33.6% del total destinado ¢n todo el 2018 (COP
6.213.282.621).

Por su parie, calculando con base en los proyectos iniciades en 2020, se percihieron COP
$2.221.295.867 en recursos externos para proyectos de investigacidn, representados en recursos
en efectivo v en especie. Esto representa el 58.1% de los recursos ejecutados en 2019 (COP
3 777.126.190. Asimismo, se percibieran COP $1.933.777.735 en recursos externos para provectes
de investigacion, {odos estos representados en efectivo, lo cual representa el 231% de los recursos
ejecutados en 2019 {COP 837.108 .448).

Para el 2020 se publicaron cuatro {4) capitulo de libro, ademdas se publicaron 522 articulos en revistas
WoS o Scopus, de los cuales 18 se ubicaron en revistas Q1, 13 en Q2, 12 en Q3 y 8 en Q4.

En cuanto a los productas de investigacién, se solicitaron 4 patentes ante la Superintendencia de
Industria y Comercio - SIC, 3 de las cuales se solicitaron desde el Doctorada en Agrociencias.
Asimismo, estdn en proceso de vigilancia tecnoldgica 6 productos con el fin de evaluar la posibilidad
de iniciar proceso de patentamiento.

Durante el 2020 se crearon dos nuevos centros de investigacion, el Centro de Estudios de
Investigaciones Rurales —CIER- v el Centro de Liderazgo vy Excelencia Docante —CLED- los cuales
adelantaran proyectos de investigacion mediante cofinanciacion del Ministerio de Ciencia,
Tecnclogia e Innovacién. Asi mismo fuvo surgimiento la Red de laboratorios de investigacion y
plantas industriales, creada con &l fin de promover ef uso racional y eficiente de los recursos para
investigacion y el adecuado funcionamiento de los mismos, incluyendoe la adopcitn e implantacion
de buenas practicas de laboratorio.

Como parte de nuestra identidad, nos comprendemos como una Universidad que aprende porque
investiga. Por ello, asumimos los retos que ello supone sobre el cardcter de las investigaciones que
se realizan y la apropiacidon de dichos conocimientes. Ahora, hay que maximizar les recursos
inviriéndolos de manera responsabie en macro-investigaciones que comprometan [a relacion directa
entre el enfoque que desarroila la Universidad v el impacte social significativo. Nuestro reto consiste
en posicionar kineas de pensamiento en la gue terminemos siendo un referente nacional e
internacional.

? Pettos a diciembre 31 de 2020




4. Posicionamiente nacional v visibilidad internacional.

La visibilidad nacional e intemacional es un reto permaneante para dar valor agregado a los servicios
gue ofrecemos a los estudiantes y docentes investigadores gue estén vinculados a la Universidad,
tambien, es una necesidad para confrontamos con el munda diverse y globalizado en que vivimos.

Se ha trabajado en el disefio e implementacion del marce de accion de la comunicacion y e mercado,
para ella se propone la Politica de comunicaciones, el Plan estratégico de comunicaciones y el Plan
Integral de mercadeo y promocion.

Dentro de las acciones encaminadas a mejorar la comunicacion de las dindmicas institucionales que
promuevan a la comunidad universitaria a identificarse con estos procesos, apalancando la
visibilidad de [a Universidad sobresaie la apropiacién progresiva de nuevos canales y practicas
comunicativas como la impiementacidn de pantallas (de gran formato), generacién de maifing a
traves de la plataforma MasterBase y ejercicios multimediaies - multicanales en términos de
convergencia digifal, ia activacion de campafas y noticias a través del portal web (texto e imagen),
animacion y YouTube (video).

En este Oitimo canal se resalta la creacion de dos listas #ExperienciasDigitalesUnisalle que cuenta
con 48 videos vy la linea de Webinars, cursos, tutoriales e instructivos que cuenta con 117 videos;
asimismo, se ¢red un nuevo componente para la agenda cultural-académica para la difusion y
visibilizacion de estos contenidos a través dal portal web; por Gitimo ef pasadc 8 de octubre salio al
aire PrismaVoz una estrategia pensada para el posicionamiento en la web y las redes can contenidos
académicos pertinentes a nivel global, contenido que tiene un énfasis especial en las personas que
estan pensando en crear empresa.

Una herramienta que se pasiciond en la época de pandemia para visibilizar a la Universidad fueron
los Webinars, realizando un total de 308 sesiones que contaron con un total 33.198 asistentes.

En términos de mercadeo estratégico de la oferta académica, se trabaj6 sobre 3 frentes: 1) nuevos
nichos de mercado, particularmente a través de los colegios lasallistas: 2) vinculacién al grupo de
universidad acreditadas de Bogota para la realizacion de ferias regionales y; 3) planes mercadea
para nichos especificos como lo son: Educacién continuada, LIAC y Tienda Unisalle. Ademas se
contratd a la firna Cifras & Conceptos para el desarrolle de un proyecto de investigacion de
mercadeo can anjlisis de datos y mineria de informacién, el producto final fue un informe final para
identificar ta demanda potencial de la Universidad.

Dadas las condiciones propias del contexto y al igual que los demas proceses administrativos vy
academicos, ta movilidad también se tuve que adaptar a fa virtualidad. De acuerdo con la informacion
que reportd la Universidad en el Sistema Nacional de informacion de la Educacion Superior — SNIES
en el segundo cicle de 2020, 10 estudiantes realizaron movilidad del exterior hacia Colombia, 5
docentes realizaron movilidad del exterior hacia Colombia, 4 docentes reslizaron movilidad de
docentes hacia el exterior v 26 estudiantes realizaron movilidad hacia el exterior. Mientras que en el
primer cicto del afio, 63 estudiantes realizaron procesos de movilidad.

En cuanto a la promocion de un ambiente internacional, se resalta la reacreditacién en Calidad en
internacionalizacién por un periode de & afios oforgada por el Consarcio Europec de Acreditacion —
ECA. Adicional a esto, en el 2020 se llevd a cabo el primer Virtual Summer Academy con dos cursos:
1) The human side of artificial Intelligence vy 2) State and Unemployment in Capitalist Economies,
esta evento contd con |a participacién de 59 estudiantes de 3 facuitades v 8 programas. Asimismao,
se realizd el primer Winfer Academy en el mes de diciembre, que contd con 3 cursos: 1)
Transnationalism: The link between globalization and development, 2) Innovating Food Security with
Nanobiotecnologies y 3} Understanding Renewable Energy, de los cuales se reportan 81
participantes.



Asimismo, aprovechando la herramientia provisia de los Webinars, se implsmentd una nueva
estrategia de infemacionalizacion en casa, mediante ta cual expertos extemnos a la Universidad
presentaban el pordafolio de cooperacion de sus entidades. Se programaron eventos con Campus
Francés, Embajada del Reino Unido v la Embajada de Australia. A esto se sumo la aplicacion al
pragrama Erasmus + para el intercambio de administrativos vy estudiantes para el fortalecimiento de
capacidad entre Europa y Latinoamerica.

Otras estrategias previstas para la promecién de un ambiente intemacional, fue ta participacion en:
Intemational Business Week, ter Congreso de Sostenibilidad Ambiental: Economiza Circular y
Emprendimiento, 1er Congreso Internacicnal de Pensamiento Educativo, Business Association of
Latin America Studies — 2020 Annuat Conference y Global La Salle Week.

En el apartado de egresados, se inicid el desarrolio de 1a fase cuantitativa del Estudio de Seguirmiento
a Egresados, gue incluyé la aplicacidon de una encuesta a esta pobiacién, se recegieron mas de
1.900 formwlario, a su vez, se inici¢ el desarrolio de {a fase cualifativa a lravés de entrevistas, grupos
focales y relatos de vida con egresados gue hicieron parte de la fase cuantitativa.

Asimismo, un total de 1.726 de los egresados participaron en 101 espacios de formacién, distribuidos
en 3 actividades, es importante resaltar que el 93,7% de los asistentes participaron en los Webinars,
el porcentaje restante se distribuyd en participacién en cursos y talleres. Ademas, se realizaron dos
semanas de emprendimientc con una parlicipacién de rmas de 500 egresados en los diferentes
espacios. Otro frente que trabaja en la vinculacién de los egresados a la vida universitaria es &
referente a la empleabilidad, por tal razén, se realizé una feria de empleo virtual en el mes de abril y
s& han realizado 5 webinars en termas de empleabilidad con mas de 900 asistentes.

Una estrategia propia del 2020 fue Unisaile Solidaria, que fiderd la campafia Becas Indivisa Manent,
ta cuai permitio ia asignacién de 48 becas para el perioda 2020-2 con un recaudo de COP 87.283.700
y la vinculacion de 6 empresas como patrocinadores del evento solidario, de las cuales 2 eran
empresas de egresados lasallistas. En esta campafa se vincularon 116 egresados, logrando un
recaudo por parte de esta poblacion de mas de COP 13.830.000.

Gracias & un trabajo arficulado con las Unidades Académicas, |a Direccidon de Planeacion
Estratégica, Extensién y la Direccién de Relaciones internacicnales e Interinstitucionales, se
continda con ka propiciacion de espacios de didlogo entre ef secter productivo y la Universidad. Estos
espacios permiten fortalecer relaciones, escuchar las necesidades del sector productivo y fijar puntas
de encueniros entre Ia Universidad y la empresa

La intemacionalizacién, 1as relaciones interinstitucionales v el posicionamienta reflejan el dinamismo
universitaric del que venimaos siendo actores directos. Mantener la firma de convenios con cotras
instituciones, nacicnales y extranjeras, la visibilidad de nuestros académicos con sus distintas
publicaciones y conferencias ha puesto en alto el nombre de nuestra Universidad. Ahora bien, parte
de los frutos alcanzados se deben a una responsable inversion de recursos financieros y una
profunda dedicacion del talentoe humano, que han sabide fortalecer las rutas investigativas v su
impacto social.

5. Sostenibilidad Administrativa y Financiera

El 2020 fue un ano atipico; la emergencia sanitaria decretada por el Gobierng Nacional como medida
de contencidn a lg crisis y reecanismo para impedir [a extensidn de los efectos de la pandemia del
Covid-19, trajo consecuencias para todos los sectorss de la economia, ¥ la Universidad no fue ajena
a esa realidad. Debimos adaptamos y con esfo, incentivar nuevas metodologias de aprendizaje,
apropiar herramientas virtuales para sostener la practica pedagdgica remota con asisiencia de las
tecnologias e implementar la modalidad de trabajo en casa, ta adecuacion de las instalaciones fisicas
para dar cumplimiento a las medidas de bioseguridad adoptadas por el gobierno nacional y distrital,
asuntos que requirieron [a inversion de importantes sumas de recursos.




Esta situacion también ocasioné el cierre de algunas de las actividades mas significativas para la
diversificacion y generacion de ingresos. Es asi como la Clinica Veterinaria, 1a Clinica de Optometria,
el Laboratario Integral de Alta Complefidad, fa Tienda Lasallista, el Musec de La Salle, el Centro
Recreacional La Isla vieron su operacion afectada por esta situacion lo que en general causd
disminucién en los ingresos, no cbstante, una vez las Autoridades Nacicnales y Distritales
permitieron el restablecimiento de operaciones y bajo estrictos protocolos de bioseguridad estas
unidades pudiercn seguir prestando sus servicios lo gue permitid ingresos por COP 8.508.000.000
frente a COP 9.218.000.000 proyectadoes, lo que significd una reduccién del 8%.

Por convenios, confratos, cursos, actividades de extensién y proyectos especiales se lograron
ingresos por COP 3.603.006.545.

La Universidad mantiene durante el afio 2020 una sélida situacion patimonial, asi como una
administracién sana de sus finanzas sin pasivos anercsos, dnicameante [os normales de la operacion.
Se consolida un importante Portafolio L.iquido de Inversiones.

Se adeiantan proyectos de inversion que a 31 de diciembre que sumaban COP 4.749.0¢0.000. En
terminos de proyectos de infraestructura, a diciembre de 2020 se encontraban 21 proyectos en
gjecucion en las tres sedes de la Universidad, ejecutando 13 acciones de mejora fisica en
Candelaria. 7 en Chapinero y 4 en la sede MNorte.

Durante este periodo se llevd a cabo el disefio y propuesta de un proyecto de desarrcllo laboral para
los empleados administrativos de la Universidad, proyecto dividide en 3 fases: 1) prestacién y
aprobacion PDL, 2} definicion de actividades macro y 3) ejecucién actividades transicién. El proyecto
se encuentra en un avance dei 85%. Por su parte, el proyecto de migracién a un modelo de gestion
por competencias, definido en 3 fases: 1) Definicién y aprobacitn de competencias lasallistas: con
avance especialmente en la sensibilizacidn y creacion del mapa lasallista, 2) definicidn v apropiacion
de competencias de liderazgo: definicidn de competencias especificas por proceso y 3) disefio vy
apropiacion del Modelo de Gestién del Desempeiio por Competencias para la Universidad para la
Universidad de La Salle se encuentra en un avance del 30%. Ambos proyectos estan alineados al
nueve Flan Institucional de Desarruilo - PID 2021 — 2026,

Asimismo, en el 2020 se presentd la propuesta de un modelo de operacidon de la Universidad,
plasmado en el mapa de procescs, articulado & su vez con el Sistema de Gestién para el
Aseguramiento de la Calidad - SIGAC.

£n cuanto a la consclidacién de los sistemas integrados de informacion laszllista, se cuenta con dos
frentes de trabajo, ¢l primero referente a la administracion integral de 1a infarmacian en un sistema
de inteligencia de negecios — Oracfe Business Intelfigence, donde se cred el Centro de Analitica,
ejecutandc dos fases de trabajo que hacen relacién a la construccidn de los indicadares pertinentes
para la modelacion y andlisis de informacidn estratégica. El segundo frente, hace alusién al
fortalecimiento y adaptacién de! Sisterma de informacion de la Universidad a una vision 360°, en esta
area se contratd el nuevo proveedor de plataforma SAP (académico y administrativa) y se inicié la
ejecucion de este proyecto de transformacion tecnaidgica y digital que significa una oportunidad para
la eficiencia operativa de ta universidad.

La consolidacidn del modelo de control intemo de la Universidad se encuentra en un estado de
avance del 80% en el acto resolutorio que formalizard la implementacion del Sistema de Control
Interno de la Universidad de La Saile.

En cuanto al asequramiento de la gestion documental como apoye a la gestion administrativa y
academica se cargd la informacion de actos administrativos desde 1970 hasta el 2016 en el
repositorio Institucional REDUL, con el fin de optimizar el acceso y consulta a la informacion de
caracter misional.



6. Accion universitaria para afrontar la pandemia

Como respuesta a las condiciones impuestas por el entorno, la Universidad adelantd ciertas
estrategias que le permitieron hacer frente de manera oportuna y agH a la pandemia. Las accianes
reaiizadas se pueden dividir en 2 grandes grupos: 1} acciones hacia afuera v 2) acciones bacia
dentro. Del primer grupo resaitan ef Foro la Universidad Postcovid, el procesamiento de pruebas
Covid avalado por el INS Colembia {(4.000 pruebas procesadas), 3) investigacién apiicada — unidades
de aislamiento, modelos de simulacion epidemiclogicos y econométricos, proyectos apoyados por &l
Ministerio de Ciencia, Tecnclogia & Innovacion. Mientras que de las acciones hacia dentro
schresalen: 1) la adecuacion de espacios fisicos a la nueva realidad, acompanado del comité de
regreso seguro, 2) Unisalle Solidara, 3) grados bajo medidas de biosegquridad y 4} Activacidn de
matricula para nuevos y antiguos, a través de alivios financieros, entrega de sim cards, préstama de
equipos de computo vy acompanamiento psicosocial.

A nivel especifico, se realizaron las gestiones ante ia Secretaria de Educacién Distrital y se abfuvo
la aprobacién dei prolocolo de bioseguridad y la autorizacidn para que la Universidad pueda
adelantar el modele de alternancia segun directiva 13 del Ministeric de Educacidn Nacional, ia
Resolucion 1721 del Ministerio de.Salud, el Decreto 2016 de ia Alcaldia Mayor de Bogota y la circular
024.

A continuacion, se relaciona la accién universitaria para afrontar la pandemia relacionada con apoyo
a estudiantes e impulsa al mejoramiento de las condiciones en la metodolegia de clases remotas
mediante herramientas virtuales en cifras, asi:

« Auxilios para conectividad: 184 esiudiantes beneficiados. Inversion cercana a COP
24.000.009.

+ Equipos portatiles: Inversion en mas de COP 183.00.000 para un total de 80 estudiantes
beneficiados.

Camaras y equipos para salones y laboratorios: Mas de COP 227.000.000 invertidos
Adecuaciones: Mas de COP §32.000.000 inveriidos en [a adecuacion para la conectividad
en salones de clase vy soluciones tecnoldgicas para la alternancia académica.

» Beca Sclidaria: 9.549 estudianies se vieron beneficiados con esta estrategia que implicaron
recursos cercanos a COP 15.855.000.000. :

= Inscripcion sin costo de nuevos aspirantes: 2.329 estudiantes beneficiados implicando
COP 350.000.000

+ inmersién universitaria: 180 estudiantes de colegios en inmersion universitaria. cerca de
COP 1.094.000.000 en becas.

+ Mas becas: 480 estudiantes Reto a la U implicando recursos en cerca de COP 730.173.500,
469 estudiantes de otros convenios y descuentos involucrando mas de COP 1.245.000.000.
Auxilios de vulnerabilidad: Mas de COP 60.000.000 entregados a 107 estudianies.
Becas de Honor y Auxilios para hijos de administrativos y docentes: Mas de COP
326.000.000 entregados a 92 estudiantes.

+ Becas Indivisa Manent: COP 87.283.700 gestionades con terceros para apoyar la matricula
de 48 estudiantes.

» Internacionalizacién: Mas de COP 102.000.000 en becas de movilidad y Summer Azademy

7. Propiedad Intelectual y Derechos de autor

En cumplimienla del articulo 47 de la Ley 222/95 modificada con la Ley 603 del 27 de Julio de 2000,
la Universidad ha establecido las directrices sobre propiedad intelectual y derechos de autor
mediante la expedicidn del Acuerdo No. 002 de 2013 en el cust se establece el Reglamenio de
Propiedad Intelectual Institucional, cuyo objetivo principal es la premocion vy consolidacisn de una
cultura institucional gue fomente v defienda el respeto por la Propiedad Intelectual ai tiempo que
genere 1as condiciones para ia creacion, el huen uso y la eventual explotacion de los productos y
activos que resulten tanto de la invesligacion comoe de las actividades académicas, culfurales,




laborales y contractuales que realizan los profesares, estudiantes, directivos, personal adminisirativo
y demas personas vinculadas a la Universidad.

8. Libre circulacion de facturas

En cumplimiento del artfculo 87 pardgrafo 2 de la Ley 1676 de 2013, la administracion de fa
Universidad deja constancia que no se enterpecio la libre circulacion de las facturas emitidas por los
vendedores o ios proveedores.

Estadbs Financieros al cierre de diciembre 31 de 2020.

A continuacion, se presenta un resumen del resultado financiero del afio 2020 expresado bajo las
Normas de Contabilidad vy de Infermacién Financlera aceptadas en Colembia (NCIF):

Ingresos y excedente de actividades ordinarias: Bl conjunto de ingresos por tas actividades
ordinarias, que agrupan ingresos por matriculas, ofros ingrescs académicos e ingresos por
convenios, consultorias, extension y proyectos especiales, ascendieron en el afic 2020 a $1058.556
millones, con una disminucion de! 12.8% respecto al ano anterior, en el que totalizaron $135.310
miliones. Por su parte, los gastos de administracion ascciades a tales ingresos fueron de $136.620
miliones frente a $144.921 millones en el afio 2019, disminuyende en 5.7%. Como resultado de lo
anterior, se obtuvo un défick por actividades ordinarias de $28.064 millones un 182% mayor que el
déficit que arrojé el ejercicio del afio 2018.

Resultado de otras actividades ordinarias: Los ingrescs por este concepte, que comprenden entra
otros, los ingresos de los Centros de Investigacion y Capacitacién, arrendamientos, Clinica de
Optometria, Clinica Veterinaria, LIAC, denaciones y recuperacion de cartera principaimente de la
linea de Icetex-Access enfre ofros, totalizaron $8.508 millones frente a $9.219 millones en & afo
2619, disminuyendo un 7.7% frante al afic anterior. Los costos y gastos asociados a los anteriores
ingresos ascendieron en total a $10.321 millones con reduccién del 13.7% frente al afio 2019. El
resultade neto de ofras actividades ordinarias arrjo un déficlt para el afo 2020 de £1.813 millones,
frente al lograde en el afio 2019 por valor de $2.734 millones. En su conjunto, ef resultado de todas
las actividades ordinarias totalizé un déficit de $29.792 millones un 141% mas gue en el afio 2019

Resultado de actividades no ordinarias: Los ingresos por este concepto comprenden la medicion
al valor razonable de activos biolégicos y propiedades de inversian, paricularments en este afio, an
junio de 2020 la Uriversidad se postulé al Programa de Apoyo al Empleo Formal mediante el cual
recibi6 ingresos por valor de $510 millones los cuaies fuercn destinados al pago de la némina tai
cual lo establecia el decreto, los ingresos por estos conceptos totalizaron la suma de $2.352 millones.
Entre tanto en el gasto solo se ejecutaron para 2020 $3 millones, para un resultado de actividades
no ordinarias positivo del orden de $2.349 millones de pesos, frente a un déficit presentado en 2019
de 56930 millones.

Resultado Financiero Neto: El portafolio de inversiones en €l afio 2020 arrojd un ingreso financiera
neto de $11.032 millones, un 2.7% menor que &l afio 2019 el cua!l fue de $11.333 millones.

Resultade Integral: £l cierre del sjercicic contable del afio 2020 amojé finaimente un déficit de
$15.641 millones, frente a un déficit de $8.078 millones que se presentd en ¢l afio 2019,

Activos totales: A diciembre 31 de 2020 los activas alcanzaron los $791.630 mitiones, un 2.3%
menos respecio al ano 2019,

Pasivos totales: Se finalizd el afo 2020 con pasivos tofales del orden de $31.488 millones, un 10%
superiar a los registrados en 20118,

Patrimonio: El patrimonio de la Universidad cerrd a 31 de diciembre de 2020 en $760.142 millones,
cifra inferior en 2% frente al Patrimonio registrado en 2019.



Antes de finalizar, deseo manifestar mi gratitud 2 los miernbros de la comunidad universitaria quienes
con su compromise y gestidn apovaron de manera trascendental 1os proyectos de [a Universidad e
hicieron posible los logros alcanzados. lgualmente agradezco al Presidante y demas miambros deat
Consejo Superior, su orientacion y acompanamienta.

v, Uy S

Hermano NiKy Murcia, FSC
Rector Uniyersidad de La Salle
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE
CERTIFICACION DE ESTADOS FINANCIEROS

18 de marze de 2021

Niky Alexander Murcia Suarez, en czalidad de Representante Legal, Angela Maria Flérez Lozano,
en calidad de Contadora de LA UNIVERSIDAD DE LA SALLE, en adelante la Universidad,
declaramos que los Estados Financieros: Estado de Situacion Financiera, Estado de Resultado
Integral, Estado de Cambios en el Fondo Social y de Flujos de Efectivo, junto con sus notas
explicativas por ios afios terminados al 31 de diciembre de 2020 y 2019, se elaboraron caon base en
las normas de contabilidad aplicables en Colombia, aplicadas unifermemente con las del afioc
antertor, asegurando que presertan razonablemente, ta situacién financiera al 31 de diciembre de
2020 y 2019,

También confrmamos que:

Las cifras incluidas en los mencionados Estados Financieros v en sus notas explicativas fueron
fielmente tornadas de los libros de contabilidad de La Universidad.

= No ha habido irregularidades que involucren a miembros de la administracion, que puedan tener
efecto de importancia relativa sobre los Estados Financieros enunciados ¢ en sus notas
explicativas.

» Aseguramos la existencia de activas y pasivos cuantificables. as! como sus derechos y
obligaciones registrados de acuerde con cortes de documentos, acumulacion vy compensacion
contable de sus fransacciones, en los afios terminados el 31 de diciembre de 2020 y 2019 y
evaluados bajo las politicas de la Universidad.

» Confirmarmos |a integridad de la informacién proporcionada, respecto a que todos los heches
economices, han side reconocidos en los Estados Financieros enunciades y en sus nofas
explicativas.

= Los hechos ecandmicos se han registrado, clasificado, descrito y revelado dentro de (os Estados
Financieros enunciados o en sus notas explicativas, incluyendo los gravamenss y restricciones
de los activos, pasivos reales y contingencias; asi como, también las garantias gue se han dade
a feroeros.

+ La informacién contenida en los formularios de auteliquidacion de aportes al sistema general de
seguridad social integral es carrecta, de acuerde con las disposiciones legales v La Universidad,

noc se encuentra en mora por cancepta de aportes al sisterna mencionado.

+ No ha habido hechos posteriores al 31 de diciembre del 2020, que requieran ajuste o revelacion
en |os Estados Financieros a en sus notas explicativas.

s ezt “lorar S (Imam\i%

>
L

- v 3

NIKY ALEXANDER MURCIA SUAREZ ANG&LA MARIA FL f&\_\;
Representa egal Contadara '
C.C.79.8B02.614 T.P. 62807 - T

C.C. 52.215.665
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

{Cifras expresadas en millones de pesas colom bianos)

Afos terminados el 31 de diciembre de:

ACTIVOS Notas
Activos comentes

Efectivc y equivalentes ce efectivo 4
Instrumentos financiercs de portaiclio 5
Deudares comerciales y atras cuentas por cobrar, neto [
inventarios, neto 7
Qtrgs actives no inancierss 4
Total activos comrientes

Acfivos ne corrientes

Instrumentos financiercs de portatiic 5
Propiedades, plantzs y equipe, neto 2]
Fropiedades de inversion 10
Activos Biolagicos 11
Actives intangibles 12
Tofal activos no corrientes

Total activas

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivas comienies

Acreedorzs comerciaies y otras cusntas nor pagar 13
Fasivos no financieros 14
Pasivos corientes 15
Bereficios a emplesdas 16
Frovsionss 17
Donacionas 18
Total pasivos corrientes

Pasivas no corrientes

Beneficios a empieadas 1B

Total pasivos no comientes
Total pasivos

Fondo Social

Fondo sccial

Excedentes de gfercicios aniegriores
Otre resultado integral

Excedantes del periode

Total fondo social

Total pasivos y fondo social

Las natas adjontas son parte integrai de los estados financieros.

NEIKCY ALEXANDER MURCIA SUAREZ ANGELA MARIA mei\l,czauo_; NOHELIA JAQUELINE
REPRESEWTANTE LEGAL CONTADORA BUBLIEA REVISORIFISCAL
[VER CERTIFICACION ADJUNTA) TP €9807-T TP 47457-T
(VER CERTIFICACKON ADUUNTA) WIEMBRO DE KPMG 5. A.S

{VEASE MI INFORME DS 18 DE MARZD CE2021)

2020 2019
49,597 87.755
69,349 73.932
9.845 14.314
1.146 1.002
3.027 732
133.364 127.435
104,382 123.574
487.674 493.915
82.116 61.437
3.576 3.112
519 805
658.266 683.242
791.630 810.677
3.855 3171
20,861 99707
- 1.080
5.572 5.154
78 1.358
531 a11
30.747 34.392
820 580
820 580
31.566 34.972
247 8586 247 856
81.332 80.365
446,487 446.717
(15.408) (8.033)
760.084
791.630
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE
ESTADOS DE RESULTADOS Y OTRO RESULTADO INTEGRAL.

{Cifras expresadas en miliones de pesas cniontbignos)

Periado terminados el 31 de diciembre de : 2020 201

Ingresos de actividades ordinarias 19 108.556 135,310
Gasios de administracidn 2n (136.820) {144.921}
Otros ingresos _ 21 8.508 9.219
Ctros costos y gastos 22 {10.321) (11.953)
Resultado de aclividades primarias (29.877) (12.346)
Otros ingresos y gastos 23 2.348 {8.930)
Resultada de actividades, neto 2.34a8 {6.930)
Ingresos y gastos fimancieros 24 8.812 11.138
Diferencia en cambio, neta . 25 1.120 184
Resultado financiero, neto 11.032 11.333
Deficit antes de impuests de renta [16.496) {7.943)
Gasto por Impuesio de renta 15 1.080G (1.090)
Déficit del periada, neto {15.406) (9.033)

Otro resultado integral

Pérdidas actuariales por planes de beneficios definidos {235} (¢5)
Otro resulada integral del afio, nefo {235) {45}
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL PERIODD {15.641) {9.078)

N

b \

a b
/4y - N\Rdan WA
NIKY ALEXANDER MURGIA SUAREZ MARIA FI.O NOHELIA, JAQUELINE ROPRIGUEZ MARTINEZ
REPRESENTANTE LEGAL ONTADORA PUBLICA REVISOR FISCAL
[VERCERTIICATION ADMUNTA) TP 69807-T : TP 47457-T
[WVER CERTIGCAGION ADIUNT A} MIEMBRO DiE KFMG 5. A5

(VEASE MI INFORME DEL 18 DEMARZO DE2021)
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE
ESTADO DE CAMBIOS EN EL FOCNDO SOGEAL
{Cifras expresadas an millones de pesos colombianos)

Excadenies de

Afios terminados el 31 de Excedentes del gjercicos Gtro resultado

diciembre de 2020y 201M3: _ Fondo Social perioda anteriores integral Fondo Social, neto
Saldo al 31 de diciembre de 2015 247.656 57.301 23.064 446761 784.783
Exeedertes cel pericdo - {5033} - - {3.033)
Baneficios a smpleados - - - {45) (48)
Traslado de excedentes - _ {87. 301} &r.301 - -
Saldo al 31 de diciembre de 2019 247.656 (9033} 90.365 446,117 T75.705
Excedentas dal patodo - (15.40€) - - {15.408)
BHeneficios a empleados - - - {235) [235)
Trasledo de excecenles - 9.233 &.033) - -
Sakdo al 31 de diciembre de 2020 247.656 ~ {15.406) B1.332 445 482 760_064

%ﬁl S U] “N \J ‘*

MIKY ALl ER MURCIA SUAREZ MAHIA FLO NOHELIA JA.QK_.JIEL.I&E fé
REPREZENTANTE LEGAL cohm\nom PU IcA REVISOR FISCAL
(VER CERFIFICACION ALLUUNTA) " TP §98G7-T TP 47457-T
(VER CERTIFICACION AIJUNT A) MIEMBRQ DE KPMG S.A.S

(VEASE Mt INFORME DEL 19 DE M ARZ( DE 2021)
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UNIVERSIDAD DE LA SALLE
ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO

{Cifras en millones de pesos celombianos)
Afos terminados el 31 de Diciembre de: Nota 2020 2019
Flujos de efective por las actividades de operacian
Ganancia {pérdida) neta {15.406) {9.078)

Ajustes para concilizr al resultade con el efective neto provisto por las actividades de operacion:

Gastos de depreciacidn y amarizacién 9,12 20,22 10.236 11.581

Deterioro de valor {reversiones de pérdidas por deterioro de valor) 6,722 {1.003) 874

Péwdidas (ganancias) del valor razonable 10,11, 23 {1.798) 5.511)
Perdidas (ganancias) del costo amcrtizado 5, 24 [10.544) [11.243)
Férdidas (ganancias} en venta y retirc de Activos 8,9 11 12 220 15,734
Perdicas (ganancias} de moneda extranjers no realizedss 5,28 {1.155) (202}
Gasto por impuesto de renta - 1.080

Cambios en Activos y Pasivas

Disminucion (incremento} de Deudores comarcizles v otras 5.185 (870)
Disminuciones {incrermentos) en inventarios (165) (30
Disminuciones {incremenios) en ofros activos {2.295) 37

Inerermente (dismminucian) de Acreedores comerciales vy otres {1.382) 4.350

Incremente (disminucian) pasivos por beneficios & empleados 423 {582}
Incremento (disminucion) provisiones (1.281) 1.358

Ganancias por Donaciones reconocidas {1.723) {1.589}
Recupsracian de impuesto de ranta {1.080) (147}
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizadas an) ___ {20.459) 5.782

Flujos de efectivopor actividades de inversion:

Adauisicién de Inversiones {(47.105) (74.584)
Importes procedentes de la venta de propiedades, plania v equipo 2,23 - 357

intereses recaudados 5, 24 12.658 11.344

Venta, 0 redencion de Imemsiones 70.320 59.728

Compras de propiedades, planta y equipe 9 {4.341) (4082}
Adiciones Je activos biologicos 11 {70) {136}
Adicion de intangibles 12 (154 (178}

Flujos de afectivo procedentes de (utilizados en) actividades

de inversidn 31.309 {7.562}

Flujos de efeclivo por actividades de financiacion:

Importes procedenies de subvenciones 18 1.382 1.658
lncrerﬁento {disminucién) neto de efectivo y equivalentes de 12,242 213
afectivo
Efective y equivalentes de efectivo al principio del Periodo 37.755 37.876
Efectivo v equivalentes de efective al final det Parioda 49.997 37.755
; ”;u
Y kit K S LN
MIKY ALEXANDER MURCIA SUAREZ MARIA FLORE?
REPRESENTANTE LEGAL NTADORA PUBLICA, REVISOR FISCAL
(VR CERTIFC ACION ADLNTA) TP 69807-T TP 474877
[VER CERTIRCACION ADJUNT A} MIEMERO DE KPFMG S.A.S

(VEASE MI INFORME CEL 19 DE MARZO DE2021)
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INFORME DEL REVISOR FISCAL

Sefiores del Conseio Superior
Universidad de La Salle

Informe sobre la auditoria de los estados financieros
Opinion

Fe zsuditade los estados financieros de Universidad La Salle (La Universidad), los cusles
comprenden el estado de situacion financiera al 31 de diciermbre de 2020 v [os estados de
resultados v otre resuliado integral, de cambios en el Fondo Social v de flujes de efectivo por el
af¢ que termminé en esa Techa v sus respactivas rotas, cue incluyen tas politicas contables
significativas v otra informacidon explicativa.

En mi opinién, los sstados financieros que se mencionan, tomados fislmente dz los librosy
adjuntos a ests informe, presentan razonablemente, en todos |05 aspecios de importandia
material, fa situacién financisra de La Universidad al 31 de diciambre de 2020, los resultados de
sus operzaciones vy sus flujos de afectivo por al 2Ao gue termind en esa fecha, de acuerdo con
Mormas de Contabilidad v da Informacion Financiera acepiadas en Colomiia, aplicadas de
manera uniforme ceon e} aho arterior,

Bases para la opinidn

Efectué mi auditoria de contormidad con las Mormeas Internecionates da Auditoria aceptadas en
Colombia (NiAs). Mis responsabilidades de scuerdo con esas narmas son descritas en ja
seccion "Responsabilidades del reviser fiscal @n relacion con la auditoria de los estados
financieros” de i informs. Scy independiante con respacio a La Universidad, de acuerdo con
el Cédigo de Etica para profesionales de la Contabilidad emitide por el Consejo da Normas
internacionales de Ftica para Contadores (Codigo IESBA - International Exhics Standards Board
for Accountants, por sus siglas en inglas) incluido en las Normas ds Aseguramisnto de la
[nformacidn aceptadas en Colombiz junio con los requerimisntes éticos gue son relevantes para
mi auditoria de los estades financieros establecides en Colombia v he cumplido con mis oiras
responsabilidedes éticas de acuardo con estos requerimizntos y el Codigo IESBA mencionado.
Censidere gue la evidencia de auditoria que he obtenide es suficients y apropiada para
fundamentar mi opinidn.

Oiros asuntos

Los estados finarcieros el v por el afio terminado el 31 de diciembra de 2012 se presentan
exclusivamente para Tines de comparacion, fueron auditades por miy en mi informe de fecha
18 cle marzo de 2020, expresé una opinién sin salvedades scbra los mismos.

@ 2021 KPRG 5.A.8,, soniztad coiormbizna por axzionas simplificada v firma miemkro de la med da firmas mizmbro icdezperdiantes KPMG BAS.
co KPIWE sfiliadas a KPME Irternat omal Lim.wd, Jna ertdad irglass priveda |mitaca sor garants. Togos 15 dersches eservados. it £62.000.846-4




Responsabilidad de [a administracion y de los encargados del gobierno corperativo de La
Universidad en relacion con los estados financieros

La administracion es responsable por la preparacién y presentacién razonabie de estos estados
financieros de scuerdo con Normas de Contabilidad v de informacién Financiera aczptadas en
Colombia. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implementar v mantaner el cantrol interne que
la administracidn censidere necesaric para permitir I3 prenaracion de estados financieros libres
¢e arrores de importancia matarial, bien sea por fraude o errer: seleccionar v aplicar las politicas
contabias eprapiadas, asi como establacer los estimados contables razonzhles en las
gircunstancias.

En la preparacion de los estados financieros, [a adminisiracion es responsable por ia evaluacidn
de la hahilidad da La Universidad para continiar como un negocio en marcha, de revelar, segun
sea aplicable, ssuntos relacicnados con |a continuidad de la mismaz v de usar la base cortable de
negocio en marcha a menes gue la administracién pretenda licuidar La Universicad ¢ cesar sus
operaciones, o bien, no exists otra alternativa més realista que procaeder de una de estas
fermas,

L os encargades del gobierno corparative son responsables por la supervisidn del procesc de
reportes de informacidn financiera de La Universidad.

Responsabilidades del revisor fiscal en relacién con la auditoria de los estados financieros

iz objatives son obtener una seguridad razonable sobre si los estades financiercs
considerados como un todo, estan libres de erveres ds importancia meterial bien sea por frauds
o errof, y emitir un informe de auditeria que incluya mi opinién. Seguridad razonatle significe un
alto nivel de aseguramients, pero no 25 una garantia ce gue una auditoria efectuada de acuerdo
con NIAs sismpre datectard un error material, cuando este exista, Los errores pueden surgir
debide 2 fraude o error v son considerades materiales si, individualmente o en agregado, se
podria razonablements esperar guz influyan en las decisiones econémicas de [os usuarios,
fornadas sobre la base de astos estades financieres.

Cemo parte de una auditorfa efectuada de acuerdo cor NIAs, ejerze mi juicio profesional y
mzntengo escepticiemo profasicnal durante la auditoria. Tamhbién:

o ldentifico v svallc los riesgos de error materizl en los estados financisres, bien ses por
fraude o error, disefic y realize procedimientos de audioris en respuesta a estos riesgos y
obtenge evidencia de auditorfa que sea suficiente y aprogiada para fundameniar mi opinidn.
El riesgo de no detectar un error material resultants de fraude es mayor gue aquel gue surge
de un error, debido a que el fraude puade invelucrar colusién, falsificacién, omisiones
intencionales, represantaciones engafiosas o la enulacién o scbrepaso del cortrol interno.



[

Obtengo un entendimiento del control interne relevante para la auditoriz con 2l objstive de
disafiar procedimientos de zsuditoria que segn apropizdos en las circunstancias.

Evaliio lo apropiado de [as politicas contables utilizadas v la razenzbilidad de los estimades
contables y de las revelaciones relacionadas, realizadas por [2 administracian.

Concluyo sobre lo adecuzads del uso de la hipdtesis de negocio en marcha per parte de la
agministracion v, basado en la svidencia de auditoria obtenida, sobre 5 existe o o una
incertidumbre mazerial relacionada con eventos o cordicionas que puedan indicar dudas
significativas sobra la habilidsd de La Universidad para continuar carme negacic en marcha. Si
concluyera que existe una incersidumbre material, dedo armar la atercién en mi informe 2 la
revelacion que describa estz situacidn en los estados financieros o, si esta ravelacién es
inadecuads, deba modificar mi cpinién. Mis conclusiones estan basadas en la evidencia de
auditeriz olyienida hasta la fecha de mi informa. No obstante, eventos o condiciones futuras
pueden causar que La Universidad deje ds operar como un nagocio en marcha.

Evallo |z presentacién gereral, estructura v contaride de los estados finarcieros, incluyends
las revelaciones, vy si log sstados financiercs prasentan las transacciones y evenios
subyacentes para lograr una presentacion razonable.

Comunico a los encargedos del gobierno de La Universidad, entre ctros asunios, &l alcance
planeado v la oportunidad para lz auditeoriz, esf coma los hallazgos de suditoria significativos,
incluyende cualguier deficiencia significativa en el control intermo gue identifique durante m:
aLditoria.

Informe sobre otros requerimientos legales y regulatorios

Con base er: el resultado e mis prushas, en mi concepto durante 2020:

a)

L3 contakbilidad da La Universidad ha side llevada conforme a fas normas legeles v a la
técnica contable.

lLas cperaciones registradas en ios Lbros se gjustan ¢ los estatutos v a las ¢ecisionss dal
Ceonsejc Superior de la Universidad.

La correspondencia, los comprobantes de las cuentas v Ios libres de actas se llevan v se
conservar: dabidamente.

Existe concordancia entre los estados financieros que se acompanan v el informe de

gestién preparado por los administraderes, el cual incluye |z constancia por parte de la
administracidn sobre la ifore circulzacion de las facturas emitidas por los vendedores o
proveedores.



g La informacién cortenida en las declaracicnas de autoliguidacion de aportes al sistema de
seguridad social integral, en particular 1a relztiva a los afiliados v a sus ingresos base de
cotizacion, ha sido tornada de los registres v soportes contables. La Universidad no se
encuentra en mora peor cencepto de aportes al sisterma de seguridad social integral.

Para dar cumplimisnte a lo requeride en los articulos 1.2.1.2. v 1.2.1.5. del Decreto Unico
Reglamentario 2420 de 2015, en desarrollo dz lzs responsabilidades del Revisor Fiscal
conienidag en los numerales 17 v 39 del articule 20€ del Codigo de Comercio, refacienadas con
la evaluacion de silog acios de los administradores de |2 Socisdad se asjustar: & los estatutos v a
las drdenes o instrucciones del Consejo Superior v si hay v son adecuadas las madidas de
control intemo, de conservacidn y custodia de los bisnes de la Sociedad o de tercercs que
estan &n su poder, emiti un informe separado de fecha 12 de marzo de 2021,
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INFORME INDEPENDIENTE DEL REVISOR FISCAL SOBRE EL CUMPLIMIENTO DE LOS
NUMERALES 1°) ¥ 3°) DEL ARTICULO 209 DEL CORGO DE COMERCIO

Sefores Consejo Superior

Universidad de La Salle:
Descripcion del Asunto Principal

Corno parte de mis funciones comoe Revisor Fiscal y en cumnplimiento de los articulos 1.2.1.2 y
1.2.1.5 del Decreto Unico Reglamentario 2420 de 2015, modificados par los articules 4 v 5 del
Dacrato 2496 de 2015, respectivamente, debo reportar sobre 2l cumplimienzo de los numeralss
1% v 3% del articulo 208 del Codige de Cormercio, detallados come sigue, por parte de |s
Universidad de La Salle, en adelante “Ia Scciedad” 2l 31 de diciembre de 2020, en la forma de
una conclusion de segurigdad razenzble independiznte, acerca de que los actos de los
administradores han dado cumplimiento a las disposiciones estatutarias v del Consejo Superior
y gue existen adecLadas medidas de control interme, en todos los aspectos materiaies, de
scuerdo con los criterios indicados er: el pérrafo denominado Criteriss de este informe:

1% Si los actos da los administradores de 1z Sociadad se zjustan a los estatutos v a les érdenes
o instrucciones del Consejo Superior, v

3% &i hay y son adscuadas las medidas de cortrol intermo, dz conservacion v custodiz de los
biznes de |z Socisdad o de tercercs gue estén en su podsr.

Respensabilidad de la administracién

La administracién de la Scrisdad es responssble por el cumplimiento de [os estatutes v de las
decisiones del Consejo Superior y por disenar, implementar y mantener madidas acecuadas de
confrol interno, de conservacion y custodia ds los bienes de la Sogiecdad o de tercercs que
esién en su peder, de acuerdo con |o reguerido en &l sistemz ds control interng implementado
per la administracidn.

Responsabilidad del revisor fiscal

Mi responsabilidad consiste en examirar st los actos de los administradores de la Sceisdad se
ajustan a los =statutos y & las ordenes o instrucciones del Consejo Superior, v si hay v scn
adecuadas las medidas de control interre, de conservacitn v custodia de los bienas de la
Sociadad o de terceres que estén en su poder vy reportar al respecto en la forma de una
conclusién de seguridad razonable independiente basado en la evidzsncia obtenida. Sfectus mis
procedimientos de acuerdo con la Norma Internacionz de Trabajos para Atestiguar 3000
aceptada en Celombia {International Standard on Assurancs Ergagements — [SAE 3000, per sus
siglas en inglés, traducida al espafcl v emitida a abril de 2008 por ¢l Consejo dz Normas
[nternacionzales de Audiorfa y Aseguramiento - International Auditing ard Assurance Standard

@ 2021 <FMG 58,3, soc.edad colombiars por acoones simphificada v f.a niemxo do ke red de frmas miembrs indegencieates KPRIG BAS,
de KPMG aiiades 8 KPIG ivtarnational Lircited, vaa enidad inclesa arvadla linitada por carantia, Toxdes (08 dereshes raservadas. M.t BEC.0CE.54E-4




Boerd — IAASB, por sus siglas en inglés). Tal norma requisre que planfigus v efectle los
procedimientos gue considere necagarios para obtener una seguridad razonable acerca de silos
actos de los acmiristradores se ajustan a los estaiutos v a las decisiones del Consejo Superior y
sobre si hay y son adecuadas las medidas de control interno, de conservacion y custodia de los
bienes de |z Sociedad o de terceros que sstén en su poder, de acuerds con lo reguerido en el
sistama de centrof interne implementado por la administracion, en todes los aspectos
materiales.

La Firma de contadares a [a cual pertenazeo y gue me dasignd como revisor fiscal de la
Sociedad, aplica el Estandar Internacional de Control de Calidad Na. 1 vy, en corsecuencia,
mantiene un sistema de control de ¢alidad que incluye politicas v procedimisntos
documertades sobre el cumplimienio de los reguisitos étices, las normas profesionalass legales
v reglameniarias aplicables.

He cumnplico con los requerimiantos de independencia y ética del Cédige de Etica para
Cortadores Profesionales emitido por la Junta de Normas Internacionales de Etica para
Contadores ~ [ESBA, por sus sigles en inglés, que se basa en principlos fundamentales de
irntegridad, obietividad, competencia profesicnal v debido cuidado, confidencialidad y
corrportamiento profesional.

Los procadimientos seieccionados dependen de mi juicio prefesional, incluyendo la evaluacion
cel riesge e que los actos de los administradores no se ajusten & Jos estatutos v a las
dacisiones del Consejo Superior v que las medidas de contral interno, de conservacion v
custodia de los hienes de la Sociedad o de tarceros que astén en su poder no estén
adecuadamente disefiadas e implerantadas, de acuerco con lo requerids en el sistema de
contrel intarno impiementado por la administracién.

Esta trabajo de aseguramiento razonable incluye la obtencién de evidencia al 31 de diciembra
da 2020. Los procedimiartos incluven:

» Obtencion de una representacién escrita de la Administracién sobre si los acios de les
adminisiradores se ajustan a los estatutos v a las decisiones del Consejo Superior v sobra si
hay ¥ son adecladas las medidas de contral interne, de conservacion v custodia de los
bienes de la Sociedad 6 de terceros que estén en su poder, de acuerdo con lo requerido &n
el sistema de control interno implementado por la administracion.

o Lectura y varificacién del cumplimiente de los estatutos de la Sociedad.

=« Obtencién de una certificacion ds la Administracidn scbre las reunicnas del Consejo
Superior, documentadas en las actas.

s Lecturs de las actas del Conssjo Superior v los estatutos v verificacion de si los actos de los
administradores se ajustan a 105 misrnos.,



s [ndagaciones con la Administracién sobre cambios o provectos de modificacion a los
estatutes de la Sccisdad durante el periodo cublerto y validacién de su implemeantacion,

« Evaluacion de si hay v son adecuadss las medides de control interno, de conservacion v
custodia de los bienes de |a Sociedad o de terceros qus estén an su poder, de acuerdo con
1o requerido en ol sistema de control interno implementaco per la administracion, lo cusl
ineluye:

Frusbas de disefio, implemeantacién v eficacia operativa sobre los controles relevantes
de los componentes de control interna sobre el reporte tinanciers v los elermentos
astablecidos por la Sociedad, talas como: antorno de control, proceso de valoracion de
riesgo por la entidad, los sistemas ce informacion, actividades de control v seguimiento
a los controlas.

« Evaluacion del disefo, implementacion y eficacia operativa de los controles ralevantes,
manuales y automaticos, de los procesos clave del negocic relacionados con las cueritas
significativas ¢e los sstados financiercs.

« Emisitn de cartas a la garenciz con mis recomendacicnas sobre las deficiencias en el
control interno considerades ne sionificativas que fueron identificadas durante ef trabajo
de revisoria fiscal.

e Seguimiente a los asuntos incluidos en las cartas de recomendacitn que emitf con
relacién a las deficiencias en el control interno consideradas no significativas.

Limitaciones inherentes

Debice & las limitaciones irherentes a cualouier estructura de contrel interne, es posible que
gxisten comiroles efectivos a la fechs de mi examen que cambizn esa condicién en futuros
2erisdos, dehide a gue mi informe se basa en pruebas selectivas y porcus la evaluacion del
control interno tiene riesgo de volverse inadecuada por cambios en las condiciones o pergue el
graco de cumnplirniento con las politicas vy procedimientos puede deteriorarse. Por otra parte, las
limitacicnes inherentes al control interne incluyen gl error hurmane, fallas por colusién de dos o
mas personas o, inapropiado sobrepaso de los coniroles por parte de la administracién.

Criterios

L gs criterios consicerados para |z evaluacidn de los asuntos mancionados en el parrafo
Descripcitn del Asunte Principal comprenden: 2) los estatutos sociales vy las acias del Consejo
Superior y, k) los componentes del control interno implsmentados por la Secisdad,- tales cemo
el ambients de control, los procedimientos de evaluacion da riesgos, sus sistemss de
informacion y comunicaciones v el manitoree de los controlas por parte de la administracién y
de los encargades del gobierno corporativo, Ios cusles estén basados en lo esiablecido en &l
sistema de contrgl interne implemeantado por la administracion.




Conclusion

Mi conclusidn se fundamenta en la evidencia obtenida sobre los asuntos descritos, v esté sujeta
a les limitaciones inherentes planteadas en aste informe. Considero que la evidencia obtenida
properciona ura base ce aseguramiento razenable para fundamentar ja conclusién gque expreso
a continuacién:

En mi opinién, los actos de [os admiristradores se ajustan a los astatutos v a las decisiones dsl
Censejo Superior v son adecuadas las medidas de contrel intarne, de conservacién y custocia
de los hienes de |z Scciedad o de terceros gue esién en su poder, en todes los aspectes
materiales, de acuerdo con lo requeride en el sistema de control interna implementado por la
administracién,
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Universidad de La Salle

Notas a los Estados Financieros
Al 31 de diciembre de 2020 y 2019

(Cifras expresadas en millones de pesos colombianos)
Nota 1. Informacioén general

La Universidad de La Salle (en adelante, La Universidad), es una entidad con demicilio en Coiombia,
ubicada en la Carrera 5 Ne. 59 A 44 Bogota B.C (sede principal) con personeria juridica legal vigente.

Antes denominada Universidad Social Catdlica de la Salle, fue fundada el 15 de noviembre de 1964
y mediante Resolucion 587 del 12 de febrero de 1965 del Ministeric de Justicia, abtuvo su personeriz
juridica, can duracién indefinida. Reconocida comoe Universidad mediante Decreto 1583 del 11 de
agosto de 1975 expedido por el Gobierno Nacional Colombiano. £5 una entidad de Educacion
Superior, Privada, de utilidad comun, Sin Animo de Lucrc, organizada bajo las leyes colombianas y
dentro del marco del Cadigo Civil. Mediante Resclucion 1760 del 27 de Abril de 2006, expedida por
el Ministerio de Educacion Nacional, le fue ratificada Reforma estatutaria, mediante resolucion 5266
del 20 de agosto de 2008, expedida por el Ministerio de Educacidn Nacional, le fue otorgada
acreditacidn Institucional de alta calidad.

El objeto social principal de la Universidad es ofrecer programas docentes de educacion superior por
medio de las facultades, institutos vy centros establecidos para tal fin, ademés de realizar y promover
la investigacidén, adelantar labores de extensién universiiaria, cooperar con las instituciones
educativas del pais para implantar, mejorar y desarroilar sistermnas eficaces de educacion, desarrollar
refaciones cientificas, artisticas y culturales con instituciones nacionales y extranjeras que persigan
los mismos fines vy las demas actividades necesarias para el cumplimiento de sus propositos.

Et 2020 fue un afio atipice; la emergencia sanitaria decretada por el Gobierno Nacional como medida
de cantencion a la crisis y mecanisma para impedir la extensidn de los efectos de la pandemia del
Covid-19, trajo consecuencias para todos los sectores de la economia, y la Universidad no fue ajena
a esa realidad. Debimos adaptarnos y con esto, incentivar nuevas metodologias de aprendizaje,
apropiar herramientas virtuales para sostener la practica pedagdgica remota can asistencia de las
tecnologias e implementar la modalidad de trabajo en casa. Fue necesarie tambien adecuar las
instalaciones fisicas y disefar los protocolos de bioseguridad, aspecto prioritario, para I3
implementacion del sisterna de alternancia, exigencia de las autoridades nacionales y distritales.

Lo anterior, sumade a la situacion gue afronta el sector educativo particularmente para ias
instituciones de Educacién Superior, en las cuales el nimero de estudiantes malriculados viene
disminuyendo afio a afio. ha representado para la Universidad una disminucion en sus ingresos
académicos del 19,8% relacionados con el afo 2019, particularmente los descuentos y/o
devoluciones aumentaron en $15.550 millones, principaimente por el beneficic del 30% que fue
ctorgado a los estudiantes para mitigar los efectos de la emergencia sanitaria a través de la
denominada “Beca Solidaria”. La pandemia también ccasioné el cierre de algunas de las actividades
mas significativas para la diversificacidn y generacién de ingresos. Es asi como la Clinica Veterinaria,
la Clinica de Optometria, el Laboratorio Integral de Alta Complejidad, la Tienda Lasallista, el Museo
de La Salle, el Centro Recreacional La Iska vieron su operacion afectada por esta situacion lo que en
general causd disminucion en este renglon de otros ingresos en un 8%; no abstante, la Universidad
se manfiene como negocio en marcha, conservando durante el afo 2020 una sodlida sitiacion
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patrimonial, asi como una administracidn sana de sus finanzas, sin pasives onerosos, tnicamente
los normales de la operacion. Se consalida tambien un importante Portafolio Liquide de inversiones
que le permite continuar con la prestacion de! servicin educativo, fortalecida por las experiencias
vividas en medio de la crisis, retada a ser una organizacion més innovadora, creativa, asi como
también comprometida cada dia mé&s en su rol multiplicador de los esfuerzos de quienss han
contribuide con esta obra.

Nota 2. Bases de prepéracién de los estados financieros

a. Marco Técnico Normativo

l.os estados financieros de la Universidad de la Salle, correspondiente al zfio terminado el 31 de
diciembre de 2020 han sido preparados de acuerdo con las Normas de Contabifidad v de Informacion
Financiera aceptadas en Colombia (NCIF), establecidas en la Ley 1314 de 2009, para preparadores
de la informacidn financiera pertenecientes al Grupo 2, reglamentadas por el Decretoc Unico
Reglamentaric 2420 de 2015 medificado por los Decretos 2496 de 2015, 2131 de 2018, 2170 de
2017 y 2483 de 2018. Las NCIF se basan en |la Norma Internacional de Informacién Financiera {NIiF)
para Peguefias y Medianas Entidades (PYMES) en Colambia — NIIF para las PYMES, emitida por &
Caonsegjo de Normas Internacionales de Contabllidad {Intemational Accounting Standards Board —
IASB); la norma de base corresponde a la traducida al espaficl, y emitida et 31 de diciembre de 2017
por el IASH.

La Universidad, aplica los siguientes criterios que difieren de las NIIF para PYMES emitidas por el
IASB, para dar cumplimiente a las otras normas vigentes:

~ Decreto 2496 det 23 de diciembre de 2015 — Mediante el cual se determina que los parémetros
para establecer los beneficios post emplen para el tratamiento de 1a NIC 19 deben corresponder
al Decreto 2783 de 2001, como mejor aproximacion de mercado. Este Decreto establece los
supuestos actuariales para calcular fos futuros incrementos de salarios v pensiones, la tasa real
de interés tecnico aplicable y ia forma de considerar ei incrermento anticipado de la renta para
personal activa y retirado.

- Decreto 2131 del 22 de diciembre de 2016 — En el articulo 4 establece que ei pardmetro para el
cdlculo de los pasivos pensicnaies debe hacerse de acuerdo con 2] Decreto No. 1625 del 11 de
octubre de 216, informando las variables utilizadas y ias diferencias con ef caleuio realizade de
acuerdo con el Decreto 2496 del 23 de diciernbre de 2015. Esta infonmacion se deberd revelar
en las notas a los estados financieros.,

b. Bases de medicidn

Los estados financieros han sido preparados sobre la base del costo histdrico con excepcion de las
siguientes partidas incluidas en el estado de situacion financiera.

» Los instrumentos financieros (participacion de fondos comunes ordinarios y cartera colectivas
abiertas) con efecto en resultados son medidos al valor razonable.

+ | 0s activos bioldgicos sch medidos al valor razonable menos los costos de venta

« Las propiedades de inversitn son medidas al valor razonable.




Tipo

Técnica de valoracién

Variables no
observables clave

Interreiacion entre variables
no observables clave y
medicion del valor razonable

Propiedades
de inversion

La valuacion del activo se efectiia
con base en el valor del bien en el

Pracics por melro
cuadrado en el

E! valor razonable estimado
aumenta mientras mayores

mercado que es determinado por | mercado de activos | son las primas que se
parte de avaluadores externos similares obtendrian por activos de
independientes con una simifar caractertsticas
capacidad profesional reconocida
; y experiencia en la valorizacion

. de activos similares.

c. Moneda funcional y de presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Universidad se expresan en la moneda del
entornc economico principal donde la institucion presta sus servicios, siendo esta el peso
colombiano, gue es ta monada funcional.

Toda |a informacién contenida en los estados financieros es presentada en millenes de pesoes y ha
sido redondeada a la unidad mas cercana.

d. Uso de estimaciones y juicios

La preparacitn de Ios estados financieros de conformidad con las Normas de Contabilidad v de
Informacion Financiera aceptadas en Colombia requiers que la administracion realice juicios,
estimaciones y supuestos que afectan 1a aplicacién de las politicas contables y los montos de actives,
pasivos y pasivos contingentes en ia fecha del balance, asf como los ingresos y gastos del anio. Los
resultados reales pueden diferir de estas eshmaciones.

Las estimacicnes y supuestos relevantes son revisados regularmente. Las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidas en el periode en que ia estimacién es revisada y en

cualquier periodo futuro afectade.

La informacién sobre juicio criticc en la apiicacion de politicas contables gue tienen el efecto mas
importante en los estados financieros yfo con riesgo significative se describe en las sigulentes notas:

- Nota 10: Clasificacion propiedades de Inversion

- Nota 17: Provisiones
- Nota 27: Pasivos Contingenies

Nota 3. Politicas Contables Significativas:

3.1 Consideraciones generales

Las principales politicas conlables que se han utilizado en la preparacidn de estos estades
financieros se resumen a continuacian. Estas politicas contables se han aplicado ¢consistentemente
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en la preparacidn de los estados financieros de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de
Informacion Financiera aceptadas en Colarnbia (NCIF), a mencs que se indique lo contrario.

Moneda Extranjera

3.2. Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las fransacciones en moneda exiranjera son convertidas a la moneda funcional respectiva de La
Universidad en la fecha que se sfectlian las operaciones. Los activos v pasivos monetarios
denominades en moneda extranjera a la fecha de reporte son convertidos a la moneda funciona! a
la tasa de cambio de =sa fecha. Los activos y pasivos no monetarios denominados en monada
extranjera que son medidos al valor razonable, son convertidos a la moneda funcionat & la tasa de
cambio a la fecha en que se determind el valor razonable.

Lag diferencias en cambic se reconccen en resultados en el periodo en que se generan.

3.3. Instrumentos financieros basicos

3.3.1. Activos y pasivos financieros

L.os activos y pasivos financieros son reconocidos sclo cuando se tiene el dereche contractual a
recibir efective en el futuro.

Medicidn inicial

Los activos y pasives financieros sen medidos al precio de {2 transaccion, incluyendo fos costos de
transaccidn, excepto en la medicion inicial de los activos y pasivas financieros que se miden
posteriormente al valor razonable con cambios en resultados, excepto si el acuerdo constituye, una
transaccion de financiacién para la Universidad (para un pasivo financiero) ¢ la contraparte (para un
activo financierc) del acuerdo. Un acuerdo constituye una transaccion de financiacion, si el page se
aplaza mas alla de los términos comerciales normales, o se financia a una tasa de interés que no es
una tasa de mercado, si el acuerdo constituye una transaccion de financiacion la entidad mide el
activo financiero ¢ &l pasiva financiaro al valor presente de los pagos futuros desceontados a una tasa
de interés de mercado para un instrumento de deuda similar determinado en el reconocimiento inicial.

Medicién posterior

Al final de cada periodo sobre el que se informa, La Universidad medira todos los instrumeantos
financieros basicos, de la siguiente forma, sin deducir los costos de transaccion en que pudiera
ingurrir en la venta u otro tipc de disposicion:

a) Los instrumentos de deuda se miden al costo amortizado utilizando el método de interés efectivo.
b) Los compromisos para recibir un préstama se medirdn &l costo menas el deterioro del valor.

¢} Las inversiones se mediran al costo menos el deterioro del vator.
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El costo amortizade de un activo financiero o un pasive financierc en cada fecha sobre [a que se
informa es el neto de los sigulentes importes:

a. el importe al que se mide en el reconocimiento iniciat el activo financierc o el pasivo
financiero,

b. menos los reembolsos del principal,

C. mas o menos la amortizacitn acumulada, utlizando el méloda del interés efeclivo, de
cuslquier diferencia existente entre el imporfe en el reconocimiento iniciat y el importe al
vencimienta,

d. menos, en el caso de un active financiero, cuaiquier reduccion (reconocida directamente o
mediante el uso de una cuenta correctora) por deterioro del valor o incobrabilidad.

Deterioro del valor de los instrumentos financieros medidos al costo
amortizado

Al final de cada periodo sobre el que se informa, fa Universidad evaliia si existe evidencia objetiva
del deterioro det valor de los actives financieros que se miden al costo o costo amortizado. Cuanda
exista evidencia cbjetiva de deterioro del valor, la Entidad reconoce inmediatamente una pérdida por
deteriora de valor en resultados.

Baja en activos

Un activo financierc se da de baja cuando;

- Expiran los derechos contractuales sobre Ios flujos de efectivo dsl activo;

- Setransfieren todos los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del activo financiero;
Se retienen sustancialmente los riesgos v beneficios inherentes a la propiedad del activo, pero
se ha transferido el contrel del mismo, En este caso la Universidad:

i. Dara de baja en cuentas el activo, y
i. Reconocera por separado cuzlquier derecho y obligacidn conservados o creados en la
transferencia.

Baja en Pasivos

Un pasivo financiero se da de baja cuando:

- La ebligacidn especificada en &l contrato haya sido pagada, cancelada o haya expirado. y

- Se intercambian instrumentos financieros con condiciones sustancigimente diferentes.

La Universidad reconoce en resultados cualquier diferencia entre e! importe en libros del pasivo
financiero y la contraprestacion pagada, inciuyendo cualquier activo transferido que sea diferente def
efectivo o del pasive asumidae.
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3.3.2. Los instrumentos financieros basicos mas significativos que mantiene

- m

la Universidad y su medicién son:

* Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los créditos se realizan en condiciones normales y los importes de las cuentas por cobrar ne fienen
intereses. Cuando el crédito se amplia mas alla de las condiciones de crédito normales, las cuentas
por cobrar se miden al costo amortizada utlizando el método de interés efectivo.

Al final de cada periodo sobre el que se informa, los importes en libros de los deudores comerciales
y otras cuentas por cobrar se revisan para determinar si existe alguna evidencia objetiva de que no
vayan a ser recuperables. Si es asi, se reconoce inmediatamente en resultados una pérdida por
deterioro del vaior.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el tipo de interés efectivo.

* Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y otras cuentas por pagar sun abligaciones basadas en condiciones de
crédito normales y ne tienen infereses.

3.4. Efectivo y equivalentes de efectivo
La Universidad reconoce como efectivo tanto la caja como os depdsitos bancarios a la vista.

l.os equivalentes de efectiva sen inversiones a corta plazo de gran liguidsz que se mantienan para
cumplir con tos compromisos de pago a corfo plazo mas gue para propésitos de inversion u otros.
Una inversion cumplird las condiciones de equivalente al efectivo cuando tenga vencimiento inferior
a tres (3) meses desde la fecha de adquisicion y cumpla con 2l total de las condiciones anteriores.

3.5, Inventarios

La Universidad reconecce su inventaric cuando tiene el control def mismo (tiene los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad de los inventarios), espera que proporcione beneficios econamicas futuras
y su costo puede ser medido de forma fiable.

Los inventarios incluyen:

- Bienes comprados y almacenados para su venta.
- Materiales y suministros para consumo

Para la determinacidon del coste de ventas de los inventarios se utiliza el sistema permanente.

Los inventarios se miden inicialmente al costa de adguisicion el cual comprende: el precio de compra,
fos aranceles de imporiacion y ofros impuestos {que no sean recuperables posteriormente de las
autoridades fiscales), el transporte, la manipulacidn y otros costos directamente atribuibles a la
adquisicién de las mercaderias, materiales o servicios; los descuentos comerciales, las rebajas v
otras partidas similares se reconocen como un menor valer del costo.
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3.5.1 Deterioro de los inventarios

En cada fecha sobre 1a que se informa, se evalla el detericro de los inventarios, independientementie
de que exista o no indicadores de deterioro, comparando el valor en libros de cada partida del
inventario o cada grupo de partidas similares, con su precio de venta menos los costos de
terminacion y venta. Si una partida del inventario esta deteriorado, su valor en libros se reduce al
precio de venta menos los costos de terminacidn vy venta, y una pérdida per deterioro se reconoce
en resultados.

Cuando las circunstancias que causaron el deterioro han dejado de existir o cuando haya evidencia

de incremento en el precic de venia menos os costos de terminacian y venta como consecuencia
de un cambio en las circunstancias econdmicas se revertira el deterioro.

3.6. Propiedades, Planta y equipo

3.6.1. Reconacimiento y medicion

La Universidad reconoce un activo como Propiedades, Planta y Equipo stlo si es probable que
obtenga beneficios economicas futuros asociades con el bien, que su costo pueda ser medido con
fiabilidad y que se espera utilizar por mas de un periodo.

El reconocimiento inicial de los elementos de Propiedades, Planta y Equipo se realiza al costo,
mencs la depreciacitn acumulada y las pérdidas por deteriorc acumuladas, esto es al precio de

compra mas ftodos Ios demas gastos directamente atribuibles en los que la Universidad haya
incurrida para gue el activo pueda operar de la forma prevista.

3.6.2. Medicion posterior al reconocimiento inicial

En la medicion posteriar, la Universidad mide todas las partidas de Propiedades, planta vy equipo al
costo de adguisicidn menos la depreciacidn acumulada v cualquier pérdida por detericro del valor
acumulada.

3.6.3 Baja en cuentas

La Universidad da de baja una partida de Fropiedades, Planta y Equipo cuande no se espera
obtener beneficios econémicos futuros por su uso o disposicion, reconociendo la ganancia o

pérdida en el resultado det perfodo, que resulta de [a diferencia entre el valor neto de dispesician,
si lo hubiera, y el importe neto en kbros.

3.6.4 Vidas ttiles

Las vidas (tiles estimadas para los periodos actuales y comparativos son los siguientes:
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Edificaciones
Eqiipo dE compine ¥ comuricadiones”
Equipno audigvisuai

Eeiion 96 Laboraion
Maquinaria y Equipo
Equipo Béctico.
Flota y Equipo de transperte
Equipo de Ofidna

[Etéméntos e Brenestar

Si existe alguna indicacién de que se ha producido un cambio significative en la tasa de depreciacion,
0 vida Gtil de un activo, se revisa la depreciacion de ese activo de farma prospectiva para reflejar las
nuevas expectativas.

3.6.5 Depreciacion

La depreciacion se calcula sobre el monto depreciable, gue corresponde al costo de un activo, u otro
monta que se sustifuye por el casto. La depreciacién es reconocida en resultados con base en el
método de depraciacion linaal,

3.7 Deterioro del valor de los activos distintos de los Iinventarios

Al cierre de cada afio, la Universidad evalla de forma individual para los activos diferentes a
inventarics si existe un indicador de deteriero. Los indicios que usa la Universidad provienen de
fuentes externas e internas e incluyen, enfre ofros la obsolescencia del activo, en caso de
presantarse algdn indicador de deterioro se estima el valor recuperable del activo vy se evalla si es
necesario revisar la vida dtil restante, y el método de depreciacion o amortizacion,

Una pérdida per detericre se produce cuando ef valor en libros de un activo es superior a su valor
recuperable; an este caso la reduccidn {pérdida) se reconoce registrande un gasto en el estado de
resuitados.

La perdida por deterioro del valor de los instrumentos financieros medidos al costo amortizado, se
mide con base an los fres modelos de detericro de cartera definides por la Universidad, asi:

» lcatex Access
» Qtras cuentas por cobrar
»  Créditos condonables.

Para efectos del calculo del deterioro, (2 Universidad establecid como t&minos normales de crédito,
un vencimiento de 120 dias.

1. icetex Access: Esfe modelo se consiruyt considerando el comportamiente en los pagos

efectuados por el ICETEX desde el inicio de |a deuda y s& aptica la siguiente escala para la
determinacion del deterioro.
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DEOAOSQ 0%

DE 91 A 360 30%
DE 361 A 720 52%
DE 721 A 1080 86%
DE 1081 A 1980 82%
MAYOR A 1980 100%

2. (Otras cuentas por cobrar: Este modelo se construyd considerando los témminos normales de
cradito de la Universidad los cuales correspanden a 120 dias. A partir de este plazo se registra
el deterioro a las facturas que superen dicho término, segun la siguiente escala:

DE 121 A 180 6%
DE 181 A 240 35%
DE241A 360 | 41%
DE 361 A 540 §3%
MAYOR A 541 100%

3. Creéditos condonables: Este modelo aplica dnicamente a (03 docentes a quienes les ha sido
otorgado créditos condonables para realizar sus estudios de doctorado y/o maestria.

Se aplica en un porcentaje de 100% sobre los instrumentos financieras constituidos como deuda
cuando se presente incumplimiento por parte del docente en las condiciones pactadas con la
Universidad.

3.8. Activos bioldgicos y/o productos agricolas

La Universidad reconoce un activo binlégico solo cuando controla el activo coma resultado de
sucesos pasados, es probable gue fluyan beneficios econdmicos futuros asociadeos con el activo, el
valor razenable del activo, menos el costo de vender o el costo del active pusdan ser medidos de
forma fiable, sin un costo o esfuerzo desproporcionadoe; los cambios en el valor razonable menos los
costos de venta se reconocen en &f resuttado del perfodo. Estos activas que estén relacionados con
actividades agricolas como som:

+» Plantaciones agricolas.
+ Ganadc.
= Productos agricolas.

Los actives biolégicos reconocidos por la Universidad incluyen los animales vivos gue son
mantenidos con fines agricolas, para la produccién, crecimiento ¢ la venta y se excluyen todaos
aquelios animales gue son utilizados para practicas, investigaciones, consumo interne o desecho los
cuadles se reconocen al resultado en la fecha de la transaccion.
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3.9. Propiedades de inversién

La Universidad reconoce las propiedades de inversidon cuando sean mantenidas por la misma
Universidad para obtener rentas, plusvalias o ambas y no para su uso en la produccion, suministro
de bienes y servicios, para fines administrativos o para su venta en el curso normal de las
operaciones.

Medicion Inicial

Las prupiedades de inversion son medidas inicialmente al costo de adquisicion, que incluye el precio
de compra y cualquier otro costo directamente atribuible.

Medicion Posterior

La Universidad mide las propiedades de inversidn al valor razonable con cambios en resultadeos en
la fecha sabre la que se informa, cuande ne pueda ser medido con fiabilidad y sin costo y/o esfuerzo
desproporcionado, se medird con el modelo del costo.

3.10. Activos intangibles

La Universidad reconoce un activo intangible solo si es probable gue obtenga beneficios ecandmicas
futuros asociados con el bien, su costo puede ser medido con fiabilidad v el active no sea producto
de desembolsos ocurridos internamenta en [a Universidad, es decir, que no sea formado en la Salle;
los desembalsos incurridos intemamente en una partida intangible se reconocen comao gastes del
periode, incluyendo tedos tos desembolsos por actividades de investigacion y desarrolio.

Los programas, paquetes y licencias de software son reconocidos como Activos Intangibles siempre
y cuando cumplan todas las condiciones del parrafo anterior. Los programas, paquetes vy licencias
de software gue no cumplen con dichas condiciones, son reconocidos en el resultado en la fecha de
la transaccién.

Medicidén inicial

La medicidon inicial se realiza por el costo de adguisicion, gue incluye el precio de compra, neto de
descuentas y rebajas, més todos los costos directamente atribuibles a la ubicacion del activo en el
lugar y en las condiciones necesarias para que pueda operar de la forma pravisia por la
Administracion.

Medicién Posterior

La medicién posterior de los Activos Infangibles se presenta al costo menos la amortizacion
acumulada y cualquier pérdida por daterioro del valeor.

Amortizacion

Para la medicion de la amortizacion la Universidad utiliza el métoda de linea recta; por la vida il del
activo, que es de 5 anos. La amortizacion inicia su reconocimiento desde el momento en que el bien
esté disponible para su uso (sea o no utllizado) y cesara Gnicamente cuando se haya reconocidc
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tetalmente el valor amortizable o cuando se dé de baja el activo amortizable. El gasto por
amortizacion es reconocido en los resultados del pericdo.

El deterioro de los activos intangibles se medira para aquelios activos que tengan un mercado activo
¥ sobre los cuales se pueda reconocer fiablemente su valor.

3.11. Beneficios a empleados

Las obligaciones laborales de la Universidad inciuyen‘ beneficios de corto plazo, beneficios de largo
plazo y beneficios post-empleo.

3.11.1. Beneficios de corto plazo

Los beneficios de corto plaze incluyen principalmente salarios, cesantias, vacaciones, prima legal e
intereses a las cesantias que remuneran el servicic que prestan 05 empleados a la Universidad y
que se espera liguidar totalmente antes de los doce meses siguientes al cierre anual.

Estos beneficios se reconocen como gasto cuando se presta el servicio relacionado.

3.11.2. Planes de Beneficios post-empleo.

Son beneficios que otorga la Universidad a sus ex-trabajadores (diferentes de las indemnizaciones
por cese y beneficios a los trabajadores a corto plaze) que se reconocen a los trabajadores que son
pensionados directamente por la Universidad.

Los beneficios son reconocidos como un pasivo vy el cambio durante el periodo de este pasivo es
registrada como gasto. B costo de provear beneficios se determina utilizande la unidad de crédito
proyectada y las evaluaciones actuariaies se llevan a cabo al final de cada ejercicio. Las ganancias
y pérdidas actuariales se reconoceran en resuftados ¢ en ofro resultado integral, segun la que
aplique. Los costos de servicios pasados se reconocen inmediatamente en resuitados.

3.12. Provisiones y contingencias

La Universidad reconoce sus provisiones cuando tiene pasivos que surjan de cobligaciones implicitas
o legales ques cumplan kas siguientes caracteristicas:

+ Tienen una fecha incierta de pago ¢ un importe incierto de pago, perc la abligacidn es cierta

= Surgen de obligaciones en la fecha sobre 1a que se informa, como resuliado de sucesos pasados.

¢ Lo mas probable es que Iz Universidad deba desprenderse de recurses que incorporen
beneficios econdmicos, para liquidar ka obligacion

« Elvalor de la obiigacion puede medirse de forma fiable.

Los hechos econdmicos gue cumplen ¢on los criterios de reconocimiente de los pasivos se pueden
clasificar comco pasivcs o como provisiones, las que no cumplen con estas criterios de
reconocimiento son pasivos contingentes y Unicameante se revelan.

Las provisiones se reconocen en el gasto y su contrapartida es un pasive, a menos que otra politica
contable establezea que esta provision pueda reconocerse como parte del costo de un activo.
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La Universidad mide una provision en su reconocimiento inicial por la mejor estimacion del importe
requerido para cancelar la obligacién, en ia fecha sobre la gue se informa.

3.13. Donaciones

Las donaciones en efectivo o sus equivalentes son reconocidas cuando fa Universidad las recibe v
son consignadas en las cuentas bancarias correspondientes. Estas se registran como ingresc, con
excepcion de aquellas recibidas con caracter restrictivo asociadas con el desarrcllo de proyectos,
las cuales se registran contra el pasivo hasta su utilizacion. Las donaciones recibidas de bienes
inmuebles se registran en las cuentas de propiedades y equips vy $& reconecen como mayor valor
del Fondo Sccial.

3.14. Impuestos

A partir del 1 de enero de 2017 ta Universidad pertenece al régimen tributario especial del artfculo
18 del Estatuto Tributaric de acuerdo con la Ley 1819 de 201 &. La Universidad determina la provision
para impuestos sobre los egrescs no procedentes, estimada & la tasa especifica def 20%. El régimen
tnbutario especial no contempla la aplicacién de la renta presuntiva.

St del resultado del gjercicio se genera:

a Excedente neto, esfard exento del impuesto sobre la renta cuando: corresponda a las
actividades de educacion siempre y cuando las mismas sean de interés general v a ellas
tenga accesa la comunidad; se destine y ejecute dentro del afio siguiente al de su obtencion,
¢ dentro de los plazos adicionales establecidos per el Consejo Superior.

b. Pérdida fiseal, la misma se podra compensar con los beneficios netos de los periodos
gravabies siguientes conforrme a io previsto en el articule 147 E.T. Esta decisién estard
contenida en el acta de la Asamblea General o maximo drgano directive, antes de presentar
la declaracion de renta del periodo gravable 2n ef cual se vaya a compensar.

c. Solicitud de pemanencia como entidad perteneciente at Régimen Tributario Especial.

De acuerda con lo establecido en la Ley 1819 de 2018 y el Decreto 2150 de 2017, las entidades
pertenecientes a este régimen deben presentar la soficitud de permanencia ante la DIAN con el
cumplimiento de los requisitos.

La Universidad presentd dentro del plazo establecido la solicitud de permanencia en el régimen

tributario especial a la DIAN, la cual no envié acto administrativa de exclusian. Par lo tanto, se dio
per ratificada su permanencia en el Régimen Tributaric Especial durante el afio 2020.

3.15. Ingresos de actividades ordinarias
Les ingresos se reconocen solo cuande haya surgido un incremento en los beneficios econdmicos

fuluros de la Universidad, relacionado con un aumento en &l valor de los activos o una disminucion
en jos pasivos, v que su importe pueda ser medido con fiabllidad,
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3.15.1. Prestacidon de servicios

Cuando =l resultado de una transaccion que resulle de ia prestacion de servicios pueda ser estimado
con fiabilidad, la Universidad reconoce los ingresos por prestacion de servicies al valor razonable,
en relacion con el grado de terminacion de la fransaccion al final del periodo sobre el que se informa.

E! resulizdo de una fransaccian se estima con fiabilidad cuando se cumplen todas las condiciones
siguienies:

{a) E! importe de los ingresos puede medirse con fiabilidad.

(k) Es probable que la Universidad obtenga los beneficios econdmicos derivados de |a fransaccidn,

{c} El grado de terminacicn de la fransaccién, al final del periodo sobre el que se informa, puede ser
medido con fiabilidad. La Universidad puede estimar la forma mas fiable de medir el grado de
{erminacién, con base en la normatividad vigente para tal fin.

{d) Los costos incurridos en la transaccidn, y los costos para completarla, pueden medirse con
fiabilidad.

3.15.2. Venta de bienes

La Universidad reconoce ingresos procedentes de la venta de bienes cuando se satisfacen todas y
cada una de las siguientes condiciones:

a. La Universidad haya transferide al comprader los riesges y ventajas inherentes a la propiedad
de lus bienes.

b. La Universidad no conserve ninguna paricipacian en la gestién de forma continua en el grado
usualmente asociado con la prepiedad, ni retenga el control efectivo sobre los bienes vendidos.

c. Elimporte de los ingresos pueda medirse con fiabilidad.

Es probable que 1a Universidad obtenga los beneficios econdmicos asociados de la transaccion.

e. Los costos incurridas, 0 por incurrir, en relacion con la transaccion pueden ser medidos con
fiabilidad.

o

3.16 Ingresos y costos financieros
Los ingresos vy costos financieros da 1a Universidad incluyen |0 siguiente:

+ Ingraso por intereses de activos financieros;

= Costo por intereses por los pasivos financieros;
- Diferencia en cambio;

+ Comisiones y gastos financieros.

El ingreso v el costo por interés sen reconocidos usando el método del interés efectivo.

3.17. Reconocimiento de costos y Gastos

La Universidad reconoce sus costos y gastos en la medida en que ocurran [os hechos econdmicas
de tal forma que queden registrados sisternaticamente en el periodo contable correspondiente
{causacion), independiente del momento de su pago.
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Se reconoce un gasto inmediatamente, cuando un desembolsa no genera beneficios econémicos
futures o cuando na cumple con los requisitos necesarios para su registro como activo.

Nota 4. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen los siguientes componentes:

Bancos Moneda Nacienal Cuentas de Ahorro
Bancos Meneda Nacional Cuentas Comiente

Equivalentes de efeciive (1)
Caja Moneda Nacional
Caja Moneda Extranjera
Bancos Moneda Extranjera
Total

31 de Dictembre

2020 2019
25.711 22.285
16.776 11.857

7.471 3.563
33 45

5 4

1 1
49.997 37.755

(1) El equivalente al efectivo corresponde a las carteras colectivas abiertas renta facil, y su
destinacion especifica es el programa de Utopfa. La compoesicion de este equivalente se detalia

a continuacion:

Participaciones en Fondos Comunes Crdinarios
Renta Facil Cartera Colectiva Abierta - Utopia 6796
Renta Facil Cartera Colectiva Abieria - Utopia €810

31 de diciembre de

Total

2020 2019
7.039 3.142
241 235
191 186
7.471 3.563

Al 31 de diclembre de 2020 y 2019 el valor de los ingresos financieros asociados al equivalente al
efective asciende a2 $140 millones y $§ 160 millones respectivamente

Nota 5. Instrumentos Financieros de Portafolio

Los instrumentos financieros de portafolic incluyen:

31 de Diciembre de

2020 2019
Coarrientes:
Certificados de Depositos a Término £5.154 54 909
Bonos 14.195 4.028
Titulos de Tesoreria- TES - 14985
69.349 73.932

Totil corrientes
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31 de Diciembre de

No corrientes: 2020 2019

TTulos de Tesoreria- TES 33.860 14,634
Cartificados de Depdsitos 2 Témino 26.992 52.410
Bonos 17.501 32.034
Bonos Corparativos en Délares 15.205 14.515
Bonos Yankees 10.824 10.381
Total No corrientes 104.382 123.974
Total Instrumentos Financieros de portafolio 173731 197.908

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019 los intereses causados ascienden a $10.544 v $11.243, v los
intereses recaudados a $12.659 y $11.344, respectivamente.

En la actualidad no existen restricciones o gravamenes que afecten estas inversiones.

Analisis de las principales variaciones

La disminucion anual del portafolio de inversiones, obedece a la reduccian en el monto de CDT s v
de Bonos, debide a la disminucidn en 1as adquisiciones de estos titulos durante el afio 2020, como
gconsecuencia del menor recaudo recibido por la Universidad por efectos de la pandemia.

Nota 6. Deudores comerciales y otras cuenfas por cobrar

El saldo de deudores comerciales y otras cuentas por cobrar al 31 de diciembre comprende:
31 de diciembre de

2020 2019
Convenios Icetex 5.987 8.565
"Otros deudores (1) 4,756 7.063
Convenio lcetex - Access 1.057 1.154
Convenio con Entidades Financieras 266 378
Créditos Condonables 49 146
Subtotal 12115 17.306
Deterioro de deudores (2.270) (329?) i

Total deudeores 9.845 : 14.014

(1} El saido de Otros deudores lo componen principalmente los siguientes conceptos al 31 de
diciembre de 2020:

- Dtras cuentas por cobrar: La partida mas representativa coresponde a la cuenta por cobrar al
juzgado de Bogota por $2.299 millones por embargo en el proceso ejecutive.

« Otros: Corresponden a prestacion de servicios y cuentas por cobrar de contratos v consuitorias
por $2.457 millones.
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Nota 6.1. Deterioro deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

El calculo del detericro de las cuentas comerciales por cobrar se realizé de acuerde a los tres
modelos contemplados por la Universidad: lcetex Access, Otras cuentas por cobrar v Créditos

Condonables.

31 de diciembre de

2020 2019
Saldo 1 de enero (3.292) (2.326 )
Convenio lcetex - Access (22) {29)
OCtras cuentas por cobrar (314) (1.347)
Total (Ver nota 22) (3.628) {3.702)
Recuperacién deterioro convenio Igstex - Access 48 220
Recupefacién deterioro otras cuentas por cobrar 1.270 84
Recuperacién detericro créditos condonables 42 106
Taotal (Ver nota 21) 1.358 410
Total deterioro del afio {2.270) {3.292)

Nota 7. Inventarios

Los inventarios al 31 de diciembre estan conformados come sigue:

31 de diciembre de

2020 2019
Inventaric en consignacién - Librertas £80 768
Lab. Instrumental de Alta complejidad LIAC 174 105
Clinica Veterinaria B5 75
Tienda Lasaliista 55 63
Clinica Optometria 7 7
Laboratoric De Suelos Y Foliares Utopia 5] 3
Inventarios 1.187 1.023
Salda Inicial (21} {13)
Deteriaro Inventarios (23} (31)
Hecuperacién deterioro Inventarios 3 23
Total deterioro inventarios {41} {21}
Total inventarios, neto 1.146 1.002

Al 31 de diclembre de 2020 y 2012 el costo de ventas y retiros asociado a estos inventarios asciende
@ 5145 millones y § 312 miliones respectivamente. Al 31 de diciembre de 2020 la Universidad no

fiene inventarios pignorados.
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Nota 8. Otros Activos no financieros

Los otro

(1}

s activos no financieros estan conformadas como sigue:

31 de diciembre de

2020 2019
Anticipos (1) 2.790 486
Servicios técnicos pagados por anticipado 144 130
Seqguros 93 116
Tatal Otros Activos no Financieros 3.027 732

E! aumento se origina principaimente por los recursos que se girarcn en €l Gltimo bimestre
del afio 2020 parz las obras civiles, arquitectonicas y de disefio que se adelantan en [a Sede
Chapinero por valor de $1.250 millonas y por la adquisicidn de una solucion tecnoldgica para
la alternancia de los estudiantes por 5792 millones.

Nota 9. Propiedades, planta y equipo

El saldo

de las propiedades, planta v equipo neto s el siguiente:

Biciembre 31 de

2020 2019
Tarrencs 294562 294 562
Edificaciones 172.838 174267
Maquinaria y eguipo 3.084 3.381
Equipo de oficina g 13
Equipo de codmputo y comunicacién 2.5685 2 495
Equipo de Laboratorio 5137 5.602
Muebles y enseres 1.108 1.481
Fiota y equipo de fransporte 218 300
Elementos de Bienestar 34 40
Equipo Audiovisual 549 592
Equipo Eléetrico 206 270
Bienes Pendientes de Activar 7.233 10.912
Prapiedad planta y equipo, neto 487.674 493.915

A continuacidn, se presenta el movimiento de las propiedades. planta y eguipo, neto durante el

periodo:
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ldors ai 1 Saldos 2l 31
fa.eneroc, Lepresiapidn de diciemare

Clase Propiedad, Plaria y Equipe de 2026 Adicicnes del afio Retiros Traslados de 2020
Terrenog 284,562 - - - 294.552
Sfficeciones (1) 174,267 (E.B81} - 5.251 172,636
Maguinaria y aquips 333 172 4358y - - 3.0
Equipe de cficina 13 4 j=H - - =]
Equipa de cémplda y comuricacion [Z) 2402 <45 {1.161) sl (59) 2 B85
Equipn de labcratoric (3] S.504 M2 {1.008) {1} - 137
Muebles y erseres 1.4581 68 {599) (&3] £3 1.108
Flota y eguice de transporte 30c - (82} - - 218
Eamentos de hienestar 40 25 (32) - - 34
Ecuipo audicvisual 592 LG (343} - 548
Equipo eléctrico 270 a7 (=00} - - 206
Bieres pendientss de acthar {(4) 10.012 1.685 - (63} {5.25") 7.233
Nafo 493,915 4.341 {10.296) 86} - 487.674

Saldosal 1 Saldosal 91

% eners Depreciacion de Diciembre

da 2019 Aditiones del ahig Ratiros Trasiadas de 2H3

Tertencs 204 362 - - - - 284562
Edificasiones 17387 55 {8.747; - 7.472 172,267
Maguinaria y equipe 3.482 382 {433) - - 3981
Ecuipo de oficina 7 - a8} 1} - 13
Ecuipo de Campus y com ancacion 2557 1.185 {1.256) B} 3 2485
Ecuipo de laboratonio 8134 EvT {1.210) - - 5.602
Mueoles y enserss 1,688 308 {713 - - 1.481
F.ota y equips de imnsporte 258 251 {162} (47 - FOC
klementss de bienestar 57 14 40} - - 4G
Equipe audiovsuel 827 119 (348) - - 592
Equipo eigotrioo S24 63 (117) [ 270
Zienes Pendientes de Acthvar 18,814 1.053 - (2 48T, 7.475) 40,212
Nato 503,396 4,092 {11.038) (2.535) 493 918

A continuacidn, se presenta el movimiento de depreciacion durante el periodo:

Edificaciones

Maquinaria y eguipe

Equipo de oficing

Equipo de cémpute ¥ comunicacién
Equipe de laberatoris
Muehkias y enseres

Flota v equipo de mansaorte
Eiementes de benestar
Equipo adicvsual

Equipo eléctrico

Neto

Saldos al 1 Saldes al 31
de enero Cagto de diciembre
de 2020 del afie Belires Iraslados de 2020

131.628) {6.681) - {38.638;

{1.413) 458} a3 (1.823;

{32} (8} 30 [§L)]

{2.287} (1.181% 3 Ba7 {2.808)

{3.688} {1.006) 1 1.072 {(3.632)

{4.484} {599) 1 240 {1.852)

@15) 82) 72 (z24)

(73) (32) ag (57)

809) (348; 296 {362)

(426) (100; 81 {446)

{42.411} (10.496) & 2.749 {50.153)
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Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, los traslados de depreciacidn corresponden &l refiro de la
contabilidad de fos actives totalmente depreciados, que se contindan confrelande a través del
Kardex de propiedad, ptania v equipo.

Sahdosal 1 Saldas al 31
de enero Gasto de {liciembre
de 2019 del afio Refiros Traslados de 2019

Edificaciones (19.599) (£.815) - 362 {26.063)
Maquinada vy equipo (B43) {379) - 22 {1.001)
Zquigo de cficina (40} (18) 3 5 51)
Equino de cdmputa ¥ comunicacisn 2718 {1.377) 11 1.443 2.648)
Equipa de laboratoria {3.526) {1.383) - 339 (3.9680)
Muebles y enseres (9585) 1655) - 265 {1.584)
Fiota y squipo de transporie {498) 173) 322 20 (B50)
Elementos de hiensstar {36) {45) - =) Ay
Equipo audiovsual {833 375} - 330 (858}
Equipo elactrico {321) 122} 2 72 (£21)
Neto (29.226) {11.348) 337 3.279 (37.295)

(1) Durante el afio 2020 se efectio la aclivacion de las construcciones de Urbanismo de la Sede
Norte por valor de $5.251 mitlones, el cual en el afio 2019 se encontraba como un bien pendiente
por activar

{2} Las adquisiciones mads representativas se dieron en el grupo de Equipe de computo y
comunicacion par valor da 51.431 millones, principalimente por ia renovacion de servidores para la
actualizacion de la base de datos de Oracle a 12.2, la renovacion plataforma de aplicaciones,
proyectos de actualizacion tecnoldgica de la Universidad y por [@ mayor compra de equipos de
computo para préstamo a los estudiantes como medida de apoyo en medio de emergencia sanitaria.

(3} L.as compras en equipos de laboraterio por valor de $542 miliones se realizaron principalmeante
en ejecucion del confrato EPC Componente energias renovables y aguas del Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo a cargo de la Pontifica Universidad Javertana.

{4} La variacidon en los bienes pendientes por activar se present¢ por el reconocimiento la
construccion de Urbanismo de la Sede Norte y el traslado al gasto de $83 millcnes de gjecucionss
que correspondian a obras en la Sede Norte de mantenimiente. Al 31 de diciembre de 2020 los
bienes pendientes por activar corresponden a $6.769 millones principalmente del edificio HATO de
la Sede Norte que adn no estan en condiciones de usc esperadas por la gerencia, $149 millones de
equipos en transito y $315 millones de anticipos girados a proveedores al 31 de diciembre con
destine a la compra de activos.

Deterioro de la Propiedades Planta y Equipo

La Universidad realizo a diciembre 31 de 2020 y 2019 la evaluacién de los indicios que puedan
originar un posible deterioro de la Propiedades, Planta v Equipe, segan les criterios de informacion
gue establece fa normatividad contable vigente. El resulfado de esta evaluacion determing la no
existencia de indicios externos o internes que den lugar al reconocimiento de un posible deteriora.
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Nota 10. Propiedades de inversién

El siguiente es el saldo de las propiedades de inversién:

31 de diciembre de

2020 2019

Saldo inicial 61437 69.256
Redtiro por venta - {120)
Retira por Cesién — Proyecto Lagos de Torca (1) - {12.628)
Ajuste por valor razonable (ver Nota 23) 679 4.928
Saldo 31 de diciembre - 62.116 61.437

l.a propiedad de inversidn correspande al inmueble ubicado en el norte de la ciudad de Bogota,
dencminado Parte el Otofio Lete A y que se identifica con la matricula inmobiliaria 50N-1087537.
A diciembre 31 de 2020 se realiza el avalio de acuerdo a los factores v caracteristicas

informadas. el cual determina una ganancia en el valor razonable del active por valor de 3679
millones para este terreno {116.628 m2).

{1) En desarrolic de lo previsto en el articulo 178 del Decreto Distrital 088 del afio 2017,
modificado en algunos apartes por el Decreto 425 de 2018 y el articulo 6.2.2. del
Contrato de Fiducia, La Universidad aportd 26.064,40 m2 al Fideicomiso Lagos de
Tarca, como se describe a continuacidn:

Tramo Tipo de Carga Arca m2

Av. El Polo ' 9.656,92

Av. Las Villas Suelo de malla vial, arterial | 9.518,24

Interseccidon Av. El Polo y Av. De | & intermedia 6.889,24
las Villas

Total, m2 26.084 4

Esta Propiedad se da de baja en cuentas, pues es permanentemente retirada de uso y
no se espera recibir beneficios econdmicos futuros procedentes de su disposicién.

Nota 11. Activos bioldgicos
11.1. Conciliacién de cambios en los activos bioldgicos

A continuacion, se presenta la conciliacion de los camnbios registrades en libros para los activos
hioldgicos durante el afto terminado ef 31 de:
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31 de diciembre de

2020 2019
Al 1 de enero de 2019 3.112 3.070

Compras y/o nacimientos 70

Cambios en el valor razonable debido a transformacion bioldgica 1.120

Ventas y/o muertes {726} (6B3}
Al 31 de diciembre de 2019 3.576 3.112

11.2. Métodos de valoracién e hipotesis significativas

La tabia a continuacién muestra los métodos de valoracidn usados para determinar los valores
razonables junta con las hipdlesis significativas usadas.

. _Tipo.._

Método de valoracion

Hipétesis significativas

Ganado: El ganado se
compone de vacas
clasificadas como tipo
came (ubicadas en
Yopal - Casanare) y tipo
leche (ubicadas en la
sabana de Bogota)

Técnica de comparacion de
mercado:

- Ganado Tipo Carne: el
modelo de valoracidn se basa
en los precios fijados en los
fistados de Ila  subasta
ganadera.

- {Ganado Tipe Lleche: el
modelo de valoracion se basa
en la revisién de caracteristicas
gengticas, edad, peso y raza.

Ganadera, originados en

ofros.

- Cambios representativas en
valores establecidos por la subasta
indicios
externos no controtados per la entidad,
como clima, peso v enfermedades entre

oS

Nota 12. Activos intangibles

A diciembre 31 el saldo de los activos intangibles se enconiraba confarmado asi:

Licencias

Amortizacion acumulada

Total

31 de diciembre de

2020 2019

1.165 2.199
(646) (1.394)
519 805




El siguiente es el movimiento de los actives intangibles durante los perfodos:

Licencias

Costa: 2020 2019
Saldo al 1 de enero 2.188 2772
Compras 154 201
Bajas o traslados (1.188) (F74)
Saldo al 31 de diciembre 1.165 2.199
Amortizaciéon acumulada:

Salde al 1 de enero (1.394) (1.584)
Amoriizacion del afio (440} {553)
Bajas o Traslados 1.188 753
Saldo al 31 de diciembre {646) (1.394)
Total, neto 519 805

Deteriaro de Intangibles

La Universidad realizé a diciembre 31 de 2020 ¥ 2018 Ig evaluacion de los indicios gque puedan
ariginar un posible deterioro de los Intangibles, para lo cual utilizé los dos criterios de informacion
que estabiece la nermatividad vigente.

El resultado de esta evaluacidon determind la no existencia de indicics externos ¢ intemos que den
tugar al reconocimienta de un posible deterioro.

Nota 13. Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar

Los acreedores comerciales y efras cuentas por pagar estén conformadas camo sigue:

31 de diciembre de

2020 2019
Aportes a enfidades de Salud, pensién ARL 1.633 1.700
Otros Costos y gastos por pagar 1.404 862
Aportes Parafiscales 485 4564
Aportes AFC y pensiones voluntarias 59 20
Proveedores Nacionhaies 58 53
Proveedaores dei Exterior 16 2
Total 3.655 : 3171

El saldo de los acreedores comerciales y atras cuentas por pagar al 31 de diciembre de 2020 y 2019
corresponden & honorarios, compras, servicios, gastos de viaje, servicios de mantenimiento, entre
ofros.

Las condiciones de page, para todas las cuentas por pagar en la Universidad son de 30 dias
calendaric.
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Nota 14. Pasiﬁos No Financieros

Al 31 diciembre el saldo se compene de la siguiente manera:

31 de diciembre de

2020 2019

Ingresos recibidos por anticipado - Matriculas 13.479 19.158
Anticipos convenics (1) 4268 871
Saldog a favor de estudiantes por financiacién con entidades 3097 ' 1550
financieras e leetex

Retencién en la fuente por pagar, nefo 396 376
Embarges y Libranzas 364 448
Otras partidas nao financieras - 246
Impuesio de Industria y Comercic, neto 152 227
Ofros ingresos recibides para terceros 69 1
Retencidn de Industria y Camercio por Pagar, neto 36 30
Total Pasivos no financieros 20.861 22.707

Los ingresos recibidos por anticipado corresponden a las matriculas de pregrado y posgrado
recibidas en el mes de diciembre de 2020 y son reconoeides coma pasivo teniendo en cuenta las
disposiciones de las politicas contables. Posteriermente, se reconocen en el ingreso
proporcionalmente & la prestacién del servicio, que para efectos de la Universidad es en 4 meses
para todos los programas académicos. Pese a los esfuerzos realizados par parte de la Universidad
al porle informado, se observa una reduccion del 29.6% en los ingresos propiamente de matriculas,
lo anterior como efecto de la incertidumbre trasladada a 2021 por fa pandemia que fue caiificada asi
por la Organizacion Mundial de la Salud desde el pasado 11 de marzo de 2020.

(1} E! saldo incorpora los recursos por gjecutar de convenios de cooperacion que se tiene
principalmente con entidades pabiicas como la Secretaria de Educacién del Distrito, & Ministerio
de Educacion Nacicnal y el Ministerio de Ciencia Tecnclogia e Innavacion, entre ofros.

Nota 15. Impuesto corriente
El saldo de impuestos por pagar se compone asi:

31 de diciembre de
2020 2018
- 1.090
- 1.090

Impuesto de Renta
Total Impuestos por pagar

Seqin las disposiciones fiscales vigentes aplicabies para fa Universidad, estipulan que la tarifa Onica
aplicable al impuesto scbre [a renta para log afies 2020 y 2013 es del 20% sobre el beneficio nato
generado por los egresos ne procedentes.

Tenienda en cuenta el comportamienta de las provisiones del impuesto corriente en los dos Gltimos
dos afies y de acuerdo ceon & pronungiamiento del Consejo de Estado del 4 de diciembre de 2019,
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Sentencia Exp. 23781, la Universidad no estara obligada a tributar sobre sus egresos no
procedentes.

E! pronunciamiento parte de la base de que el egreso calificado coma improcedente no podra tenerse
en cuenta como un factor positivo adicional que aumenta la cuantia de la base imponible o que
directamente pueda someterse a imposicidn como una especie de renta liquida gravable especial,
pussto que una vez se determina que no cumple con los requisitos de causalidad requeridos, solo
podra excluirse del calculo del excedente o bensficio neto

Impuestos Diferidos

Ne hay lugar a calculo del impueste diferidc siempre que se cumpia con todos los requisitos
establecidos en 1a legisiacion colombiana para que ia Universidad se mantenga dentro del régimen
tributaric especial y que el excedente fiscal que genere en los anos futuros, se reinvertird dentra del
mismeo objeto social sin que haya lugar al célculo de renta liquida gravable {Articulc 358 del Estatuto
Tributaro).

Impuesta sobre ia renta

De acuerde con la ley 1818 de 2016 ias entidades sin animo de lucro (ESAL) podréan pertenacer a
este Régimen Tributario Especial, siempre y cuande sean calfficades por las DIAN previo
cumplimiento de los requisitos establecidos.

Las ESAL calificadas en e RUT como pertenecientes al Régimen Tributario Especial, estin
sometidas a impuesto sobre Ia renta sobre &l beneficio neto o excedente a la tarifa Unica del 20% y
estaradn sometidas a renta por comparacién patrimonial.

De acuerdo con el Decreto Unico Tributario 1625 del 11 de octubre de 2016, en el que se define el
tratamiento de las pérdidas fiscales, si del resultado del ejercicio se genera una pérdida fiscal, la
misma se podra compensar con los beneficics netos de los periodos gravables siguientes, de
conformidad con lo previsto en &l articula 147 del Estatuto Tributano.

Esta decisién deberé constar en el acta del Consejo Superior, antes de presentar la declaracion del

impuesto sobre la renta y complementarios del correspondiente pericdo gravable en el cual se
compense la pérdida fiscal.

Nota 16. Beneficios a empleados

A diciembre 31 el pasivo par beneficio 2 empleados comprande:

31 de diciembre de

2020 2019

Beneficios de corto plazo:

Cesantias 3634 3.683
. Vacaciones 1.375 958

intereses sobre las cesantias 465 462

Salarios &2 17

Pengiones por pagar (1) 36 33

Total Beneficios de corto plazo 5572 5.154
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Beneficios post-empleo

Otros Beneficios a largo plazo

Pension por pagar (1) 569 373
Cesantias empleados Régimen Anterior 251 207
Total Beneficios a largo plazo 420 580
Total Pasivo por Beneficios a empleados 6.392 5.734

{1) Corresponde a la pensidon de un exempleado de ta Universidad, ia cual se actuafiza
anualmente con base en el estudio efectuado por un profesional independiente.

Los supuestos actuariales utilizados para el afio 2020 son los siguientas:
+ Tasas de interés

Variacién indice de precios al consumidar {IPC} para 2020: 3.8% (tomado de la pagina oficial del
DANE).

Proyeccion econdmica para la inflacién en el afio 2021, valor minino 1, 9% y maximo 2,6% (tomado
de |la pagina cficial de! Ministerio de trabajo)

= Tablas de mortalidad

La tabla de mortalidad usada se basa en la experiencia de pensionados rentistas, hombres y mujeres
de la resaolucion 0110 de 2014, que es [a tabla para la poblacién del Servicio Social Complemeantario
de Beneficios Econdmicos Periddicos — BEPS, con algunas modificaciones hechas por
caracteristicas de la cohorie base.

+ Incrementos en el riesgo de mortalidad

Tasas de morslidad por diversas causas de muerte, valor que son tomados de la pégina web
https:fivizhub.healthdata.crgfle/ {repositorio de la OMS). De esta pagina se exiraen las siguientes
probabilidades de muerte:

Para Colombia v para la poblacién de varones se usard las siguientes propabilidades, que se
obtienen del mencionado repositorio de la OMS:

Parkinson: jeqsn = 0.00034
Gastritls! ,oq., = 200025

Hipertensian arterial. ;50 = 00046

« Incrementos de riesgo por COVID-19

La pandemia de COVID-18 ha hecho que |a poblacién en general tenga un factor de nesgo de muarte
adicional, valor que varia individuo a individuo bajo una serie de factores incidentes. Seqlin fa OMS,
los factores que mas influencia tienen en el riesgo de muerte (mortalidad vy letalidad} son la edad
avanzada (mas de B0 afios) y las comorbilidades presentes y latentes en el individuo.

El actuario, usd un &rbol de decisidn que le permitid calcular el valor esperado de fa reserva ieniendo
en cuenta la posibilidad de CONTRAER el virus o de no hacerlo. Este andlisis adicional es necesario
ya que puede este riesgo ser un riesgo latente.
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Posterior a ello, uso la siguiente relacion matematica para e! célculo det factor que determina el valor
de la reserva para cada afo:

a™ =g+ m—1
a4 o 2m
Nota 17. Provisiones
31 de diciembre de
2020 2019
Provision Liigios 78 1.358
Total Provisidn por litigios 78 1.358

Como parte de los procesos que tiene vigente la Universidad al cierre del afio 2020, se encontraron
dos procesos laborales an donde [os juzgados 29 y 3% laberal profirieron sentencia a favor de
exempleados (Mauricio Jose Santamaria v Carlos Julio Veloza), el monto pravisionado es de $73
millones. lgualments se provisionaron $5 millones per la sancion que emitio 1a Secretaria de Salud.

Nota 18. Donaciones

Curante el afio 2020 La Universidad de La Salle recibid $1.392 millones por cancepta de donaciones
en efectivo. Al 31 de diciembre quedo pendiente el cumplimiento de las condiciones exigidas por
parte del donante, asi:

31 de diciembre de

2020 2019
Saldo 1 de enero 912 1.122
Subvenciones recibidas 1.382 1.769
Cumplieron condicién para otargamiento {Ingreso) (1.723) (1.979)
Saldo a Diciembre 31 581 912

Portemas del Covid-19, La Universidad tuvo una iniciativa para beneficio de los estudiantas, creando
cuatro tipos de campafias denominadas Alimentacion Solidaria, Emprendimiento Salidario, Indivisa
Manent y Becas Utopia.

Las donaciones recibidas son destinadas a:

» Qtorgamiento de becas para las matriculas de los estudiantes det programa de Ingenieria
Agronomica — Utopia.

» Realizacion de los proyectos productivos por parte de los estudiantes del programa de Ingenier’a
Agrontmica — Utopia como requisito para la obtencién de su titulo.

=  Campafas Solidarias destinadas a afimentacién, emprendimiente y becas.

Por atro lado La Universidad recibid recursos por parte de ICETEX para ayudar a las victimas del
conflicto armado, con el objetive de evitar la desercion v fomentar la permanencia estudiantil.

El saldo de donaciones a diciembre de 2020 pendiente por ejecutar se compone por las siguientes
partidas:
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= 5402 millanes por concepto de Becas Matriculas Ingenieria Agrondmica, los cuales se gjecutaran
en el primer, segundo y tercer cohorie de 2021.

= §72 millones por cancepto de ayudas a victimas del corflicto armade.

= $55 millones par concepto de campafias solidarias, las cuales se ejecutaran en el primer
semestre 2021.

= $45 millones correspondientes a Proyectos Productivos, los cuales se entregaran a medida que
se empiecen a desamollar dichos proyectos por parte de los estudiantes de Ingenteriz
Agronomica en el ano 2021.

Las Donaciones que se reconocieron en el ingresc una vez cumplieron fa condicidn para la cual
fueron entregadas son las siguientes:

31 de diciembre de

2020 2018
Subvenciones en Efectivo 1723 1.975
Subvenciones en Especie - 5
Total Subvenciones reconocidas en el Ingreso 1.723 1.879

Nota 19. Ingresos de actividades ordinarias
Los ingresos por actividades cordinarias estan conformados como sigue:

31 de diciembre de

Ingresos Ordinarios: 2020 2019
ingresos académicos 127.062 136.185
Qfros ingresos académicos 3.767 3.182
Extengon, educacién continuada y proyectos 4.030 6.726
especiales

Subtotal Ingresos brutos ordinarics 134.859 146.063

31 de diciembre de

Descuentos / Devoluciones: 2020 2019
Académicaos 24900 9.443
Otros ingresos académicos 876 187
Ex‘feﬂglon, educacién continuada y proyectos 427 1123
especiales

Total Descuentos y devoluciones 26.303 10.753
Total Neto 108.556 135.310

{ ns ingresos académicos nefos registran una reduccion de $24.550 millones equivalente al 19.4%
criginado en 1a disminucidn de 2.449 matriculas. Los descuentos yio devoluciones aumentaron en
$15.457 millenes, equivalente al 163.7%, principalmente por el beneficic del 3C % que fue otorgado
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a los estudiantes para mitigar los efectos de la emergencia sanitaria a través de la denominada “Beca
Solidaria”. '

Los otros ingreses académicos netos registran una reduccion de $205 milones equivalente al 8.8%,
originado principalmente en los formularios de inscripcidn por $340 millones, lo anterior coma efecta
de la medida de beneficio por el tema de la pandemia, en los certificados se presenta reduccion por
$66 millones y $40 millones en preparatorios y grades, en tarto que en 10s cursos intersementrales
hubo un aumento de $241 millones. Los descuentos y devoluciones asociados a este grupo de
ingresos, aumentaron en $ 789 millones principalmente en los cursos intersemestrales.

Los Ingresos por Extension, educacidn continuada y proyectos especiales netos presentan una
reduccion de 32,000 miliones equivalente al 35.7%, principalmente por el mencr valor de ingresos
percibidos en contratos y convenios y proyectos especiales, sifuacion también generada por efecto
de la pandermnia del Covid 18

A continuacion, se presenta el detalle de los ingresos académicos netos por facultad:

3 de_ Diciembre de

2020 2019
Ingenierias 24827 33.102
Ciencias Econdmicas y Sociales 23407 28.266
Ciencias Agropecuarias 19.846 23.003
Ciencias de la Educacion 9.708 10.754
Ciencias Administrativa y Contables 9.453 13.445
Ciencias del Habitat 8.018 9.907
Ciencias de la Salud 4,763 5429
Ciencias basicas 1.433 1.944
Filosofia y Humanidades a07 862
Total Ingresos Académicos, neto 102.162 126712

El detalle de otros ingresos académicos comprende:

31 de diciembre de

Otros Ingresos Académicos, neto 2020 2019

Preparatorios y grados 1.601 1.641
Cursos de Intersemestrales 781 540
Formularios de inscrpcian — inscripciones 191 531
Certificados 215 281
Supletorios y validaciones 3 2
Total Otfros Ingresos Académicos, neto 2,791 2.995
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Fl detalle de ingresos netos por convenios comprende:

2020 2019
Extension y Educacion Continuada 4.030 6.726
Descuentos {427) (1.123)
Total Ingresos por convenios _ 3.603 5.603

Nota 20. Gastos de Administracion

L.os gastos de administracian de los afios 2020 y 2019 comprenden:

31 de Diciembre de

Gastos de Administracién 2020 2019
Beneficios 2 empleados 98.902 09.336
Depraciacicnes 8.302 8.772
Gastos diversos 6.875 10.618
Honorarios 5802 4.368
Servicios . £.253 6.633
Impuestos 3.186 4.081
Mantenimiento y reparaciones 2.992 5.924
Licencias : 2.762 1.480
Seguros 1.041 1.483
Amortizaciones 345 434
Gastos legales 325 227
Contribuciones y afiiaciones 302 351
Arrendamientos 260 248
Gastos de viaje 162 318
Pérdida en venta y refiro de activos 11 96
Total Gastos de Administracion 136.620 144.921

Los Gastos de Administracion estan distrtbuidos de acuerdo a su funcidon en las diferentes

Vicerrectorfas como se indica a continuacion:

31 de Diciembre de

2020 2019
Direccion General 10.277 10.455
Vicerrectoria Académica 79178 81.417
Vicerrectoria Administrativa 28.571 30.629
Vicemrectoria de Promocitn y Desarroilo Humanoe 6.843 6.954
Vicerrectoria de Investigacion y Translerencia 4.223 4.052
Gastos Distribuibles 5.395 7.402
Ins-tjtumc.mal - Depreciacion Construcciones y 4.133 4.012
Edificaciones 000000000 .
Total Gastos de Administracion 136.620 144.921
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Cel total de los gastos de administracion ejecutados a diciembre del afio 2020, el 72% corresponde
2 gastos de personai y sequridad social.

En general los gastos de administracion presentan una disminucion importante de $8.302 millones
equivatente al 5.8% como efecto de la decisian institucional de hacer una reduccion eficiente en los
gastos generales come mantenimiento y reparaciones, servicios y ofros diversos, como medida de
accidn para mitigar los efectos financieros de la pandemia en la Universidad.

Nota 21. Otros Ingresos

Los otros ingresos ordinarios a diclembre 31 de 2020 y 2018 comprenden:

31 de Diciembre de

2020 2019
Centros de Investigacion y Capacitacion CIC's 1.815 1.555
Donaciones Utopia 1.663 1.872
Recuperaciones de Costos y Gastos 1.583 446
Daterioro de cuentas por cobrar e inventarios 1.360 4133
Clinica de Optometria 583 1.054
Ctros ingresos 450 1.123
Clinica Veterinaria 387 673
Arrendamientos v alquileres 372 1.045
Por Incapacidades Empleadaos 82 238
Restaurante Ingenieria Agronémica B7 325
Otras Donaciones 60 107
Tienda Lasallista 35 55
Alojamiento Utapla 32 145
Aprovechamiento Por Seguros 19 148
Total 8.508 9.219

Esfos ingresos son el resultade del desarrollo de otras aclividades generadas en {a Universidad
diferentes de la prestacion de servicios de Educacion Superior. Entre los mas representatives se
encuentran: las ventas de semovientes y productos agricolas en los Centros de Investigacion y
Capacitacién, las donaciones, recuperaciones de costos y gastos. Los demas ingresos se vieron
asltamente impactados por la emergencia sanitaria nacional, especialmente las clfnicas, los
taboratorios, arrendamientos, parqueaderos, entre ofras.

Nota 22. Otros costos y gastos

El detalle de los otros costos y gastos de los afios 2020 y 2019 incluyen:
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31 de Diciemhrs de

2020 2019
Beneficins a empleados 3.961 3.907
Depreciaciones 2.194 2.266
Gastos diversos 1.391 1.766
Costo de ventas, baja v retiro de biolégicos 726 683
Mantenimiento y reparaciones 710 778
Deterfora del valor de las cuentas por cobrar 335 1.377
Servicios 260 241
Licencias 181 240
Costo de ventas de inventarios 145 312
Honorarios 100 063
Amortizaciones a5 69
Impuestos a9 105
Gastos no deducibles 85 111
Deterioro del valor de los inventarios 17 a
Contribuciones y afiliaciones 10 S
(Gastos legales 7 10
Seguros 4 10
Castos de Viaje o 2
Total Otros gastos 10321 11.953

Los principales gastos estan distribuidos de acuerdo a su funcién como se indica a confinuacion:

31 de Diciembre de

2020 2018
Clinicas y Laboratorios £.568 5.886
Centros de Investigacidn y Capacitacion 2.969 3.227
Deteriora de cuentas por cobrar 415 1377
Museo 499 542
QOtros Gastos No Deducibles 659 81
_Total Otros gastos 9.520 11.113
{.os costos de ventas de los afios 2020 y 2019 comprenden:
31 de Diciembre de
2020 2019

Semovientes 653 566

Clirica veterinaria 78 124

Tienda .asallista 24 36

Venta de libros 22 a8

Prestacién de servicios LIAC 17 23

Clinica de optometria 5 12

Laboratorio de suelos vy foliares 2 1

Total Costo de Ventas 301 840
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Nota 23. Otros Iingresos y Gastos

Ei detalie de Ios Otros Ingresos v Otros Gastos de los afios 2020 y 2019 incluyen:

31 de Diciembre de

2020 2019
Otros ingresos
Medicion af valor razonable activos bioldgicos 1.120 588
Medicidn al vaior razonabie propiedades de inversion 679 4.929
Apoyo transferencia del Gobierno 509 -
Ingrese por la verita de PPYE 44 357
Total Otros ingresos no ordinarios 2.352 5.874
Otros costos y gastos
Flujos por retiro o baja por venta de PPE y
propiedades de Inversidn (4) (12.804)
Total Otros cosios y gastos (4 (12.804)
Total actividades no ordinarias, neto 2.348 {6.930)

Los otros ingresos se originan principalmente por la medicién al valor razonable de los actives
bioidgicos por valor de $1.120 millones y la propiedad de inversidn por valor de $679 millones,

También se reconocid en este grupo los ingresos que fueron percibidos del Gabierno Nacional a
fravés del Programa de Apoyo al Empleo Formal dentro de las medidas de alivio que s otorgaron a

raiz de la emergencia sanitaria.

Nota 24. Ingresos y Gastos Financieros, Neto

El detalle de los ingresos financieres de los afios 2020 v 2019 incluyen:

31 de Diciembre de

2020 2019
Valoramon de equivalentes a efectivo 140 180
medide a valor razonable
Valo_racaon de mstrume_n_tos financieros 10.544 11.344
medidos a costo amortizado
QOtres Financieros 778 894
Total 11.463 12.498

En el afo 2020 fos ingresos por valoracion de instrumentos financieros se redujeron en 3 818
millones frente al afio 2019, principaimente por mener valor de las tasas de compra en lo corrido del

ano 2020
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El detalle de los gastos financiercs de los afios 2020 y 2019 incluyen:

31 de diciembre de

2020 2019
Otros Financieros 1.362 1.1562
Fondo de Sostenibilidad Icetex 151 199
Valoracion de instrumentos financieros 38 9
Total Gastos Financieros 1.551 1.360
Total ingreso Financiero Neto 9.912 11.138

Dentro de los ofros gastos financiercs se encuentra gravamen a mavimiento financiero, comisiones,
e intereses de mora.

Nota 25. Diferencia en cambio, neta
31 de Diciembre de

2020 2019
Diferencia en cambio — Ingresos 24.096 14.850
Diferencia en cambio - Egresos (22.976) {14.756 )
Total Diferencia en camhbio, neto 1.120 194

Entre los dos afios se presento una diferencia en cambio neta positiva por $326 millones, dada por
el aumente presentado del délar en el afio 2020, al pasar de $3.277,14 del 31 de diciembre de 2019
a 53.432,50 el 31 de diciembre de 2020.

Nota 26. Transacciones con partes relacionadas

26.1. Transacciones con personal clave de la Administracion

Al 31 de diciembre de 2020 y 2019, la Universidad no tiene transacciones con personal clave de la
administracidn.

Nota 27. Pasivos contingentes

e Al 31 de diciernbre de 2020, cursa en confra de la Universidad de la Salle un proceso
declarativo, que un contratista vigente durante les afios 2017 y 2018 interpuso en contra de
a2 Universidad, argumentande un supuasto incumpiimiento def Confrato de Obra de dos (2}
de las construcciones adelantadas en la Sede MNorte durante las mismas vigencias. Las
asesores legales de conformidad con los procedimienios establecidos le han indicado a los
Diractivos de ia Universidad que es posible, mas no probable, que el Juzgade 6° Civil dei
Circuita de Bogota D.C falle inesperadamente a favor del proveedor. De ofra parte, segdn
los analisis de procedencia de las pretensiones efectuados por el equipe de la Universidad
es posible que la suma transaccional resuitante de esto proceso y que de ser del caso se
reconozca al contratista no supere el 15% dsl valor total de la.dermanda.

Para este pasivo es impredecible indicar las fechas de las posibles erogaciones de recursas
o ta posibilidad de cualquier reconocimiento a la Universidad,
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s Alcierre del pericde informada, La Universidad revela pasivos contingentes de origen laboral
que se originan en las pretensiones de cinco extrabajadores sobre los cuales hay una
posibilidad de erogacion de recursos por vaior aproximado de $610 millones, sin embargo,
estos procesos se encuentran en procesos de apelacion, controversia y conciliacidn, razén
peor la cual no fueron provisionados.

e Alcierre la Universidad presenta un procesc de legal con |a Inspeccién 1 C Distrital de Policia
sobre una infracecion al Reégimen Urbanistico sobre unas obras de la Sede Candelaria, sin
embargo, al 31 de diciembre de 2020 no hay una medicidn fiable de los recursos de los que
se tendria que desprender la Universidad en caso de un fallo a favor de ia Inspeccion, de
acuerdo al concepio de los abogados es posible que se tenga un fallo en confra de la
Universidad.

+ Proceso policivo de perfurbacion de servidumbre donde se pretende el restablecimiento del
derecho de servidumbre y reparacidon de dafios materiales en caso de probarse los mismos.
En este proceso se realizd audiencia publica el 23 de diciembre de 2020, que trata el articulo
223 de I3 tey 1801 de 2016, en la que se agotd la etapa de argumentos de las partes v
conciliacion, el inspector determind el nombramiento de un perito para [a préctica de ia
prueba pericial en el lugar donde suceden los hechos y el mismo realice un informe, Se fija
como fecha de inspeccion para el 2021, Por el momento no podemos estimar un impacto
econdmico hasta tanto no se lleve la diligencia acabe v la inspeccion de policia tome una
decisitin respecto del caso

Nota 28. Hechos ocurridos después del periodo sobre el que se informa

Entre el 31 de diciembre de 2020 vy |la fecha de emision de las presentes estados financieros, no se
tiene conocimiento de hechos importantes de caracter financiero ¢ de cuslquier otra indole, ocurridos
con posteriondad al cierre de estados financieros, que puedan afectarlos significativamente en su
presentacion.

Nota 29. Aprebacion de los estados financieros

Esfos estados financieres fueron aprobados por el Consejo Superior de la Universidad v autorizados
para su pubkicacion el 19 de marzo de 2021.
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