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B PROGRAMA1 SISTEMA DE INVESTIGACION INNOVACIONYEMPRENDIMIENTO
: Proyecto 1.1. Sistema de ‘Patrocmador VRIT
- Investigacion, Innovaciony - o 0o ey

¢ Emprendimiento de la Uni- ‘ o o
- versidad de La Salle (SIIEL) : Involucrados: uridades acadermicas y DEG

0 con los servicios de incubacion

el hub de innov
ny hosﬁngemm

|  Patrocinador: /1T
: Proyecto 1.2. Propiedad Gerencia: VRIT
- intelectual Involucrados: Dircecion Jurdice

: nes Unisalle, Biblioteca, VRAC

e la Universidad
cademica,
e la prop

';gwﬁn

edad intelectual. |

Proyecto 1.4. Cualifica-  Patrocinador: v/l
cion de los investigado- Gerencia: VR

res y grupos de investi-  |nyolucrados: Bhliocca, \V
gacion Unisalle, directore

la investigacion.
5 en concordancia con el perfila-

0S para
;im de prc

Odelo de semille-

i Patrocinador: \/
‘ Gerenma

nonorifirariAn Ao 1N
specificacion de un

Proyecto 1.5. Red de la-

boratorios para la inves-
 tigacion, la innovacion y
- el emprendimiento

_ Patrocinador: VA1

- Gerencia: Dirsccion de los centros de
: Proyecto 1.6. Centros de : invesfigacion
: investigacion

Patrocmador Rectorfa

: Proyecto 2.1. Sistema de @ Gerencia: Direccion de EXEC
. extension y de relaciona- : |nyolucrados: DPE. unidac
: miento de la Universidad : s, DR H mf 0s de
- de La Salle VRAC, DV, y . Rf "Si!’UCU racion (19\ com
‘ ransfer ) Comité de Extension,
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. PROGRAMA 2. RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO EN AGENDAS PARA EL DESARROLLO REGIONAL Y RURAL .

. Proyecto 2.2. Los CIc,  Patrocinador: VAT

‘ unidades autosostenibles . Gerencia: VRIT - Generacion de un plan estratégico por cada CIC.
- de produccion, investiga- : |nyolucrados: coordinadores CI0, VRAD, -« Obtencion de \as icencias ambientales requeridas para los CIC.
i cion y transferencia | EXEC y DPE :

Patrocinador: Vicerreciora Academioa

Proyecto 2.3. Unidades i Gerencia: direcciones de las unidades de

' de extension : extension - Generacion de un plan estratégico por cada unidad de extensio
{ “ Involucrados: decanos y directores de

- programas, VRAD, EXEC y DPE

- Garacterizacion de los nichos mqi@na\ﬂ“ '*rmza'i pm la Universide
¢ Patrocinador: Rectoria .De MC\Q\ de lineamientos de v y d‘bJ
Proyecto 2.4. Universi- : Gerencia: CEIR ¢ Universidad en 6rganos de d ‘1
dad: region-territorios  nyolucrados: VRAC, EXEC, nidades - Productves.
funcionales inteligentes démicas, DFFE, CLED, V da Univ rsitaria - Disefio de una esrat 9Qad subregiones territoriales inteligentes con propuesta de ser-
¢ vicios de extension e investigacion,

- Planeacion del programa \,r \ AR (voluntariado universitario en region)

- Bvaluacion y ajuste de \d poliica insitucional de 6@'67dd06 ! T b\ew imiento de las :

: i Patrocinador: \/PDH i o LVl oL i
{ s : S : mm estr qums para el diserio del modelo de relacionamiento y los canales de co-
. Proyecto 2.5. Politica de | Gerencia: DEG © municacion.

. egresados - Involucrados: unidades académicas, © . Planes de articulacic
: VRAC, EXECy DTIC con los egresados.

. Formulacion del plan estraté

1 de las facultades en el trabajo de relacionamiento

ico de Uapw a10
académicas, productivas, ambientales, financieras v t

"oa, para que oriente las acciones
nologicas del proyecto.

i Patr00|r.1ad70‘r. Rectoria , ¢+ Diserio y validacion de la bateria de indicadores para 5\ estudio de impacto de Utopia :
‘ Proyecto 2.6. Utopia: . Gerencia: Direccion Utopla i 210 anos. ;
hacia un modelo de edu- : jnyolucrados: YRAC, unidades académmi- . Fiahoracion del inventario de capacidades en educacion rural en la Universidad,

cacion rural para el pais - 45 centios de invesiigacion, DFEE, DPE,
¢ Proyectos Productivos, DEyS y DEG

- ldentificacion de instituciones que trabajan en procesos de paz, convivencia, memoria o
reparacion, en el mapa de aliados estratégicos. :
. Modelo de seguimiento de egresados de Utopia

¢ « Incorparacion de estrategic ecflicas en el plan de internacionaliz:
de los programas academicos, a fravés de ac U idades culturales vy

on fa DRI
; i -\/RAC B
. Patrocinador: VRAC cién e identific

Proyecto 2.7. Fortaleci- - Gerencia: Coordinacion Centro de Lenguas : los profesores v administ

on, en el 100%
sticas en coord

nacion ¢

on del estado del arte del nivel en lengua extranjera inglés de
vos de la Univers

miento de la politica de  nvolucrados: idarles académicas ualizacié y
: L - UNidales dbdUsimitds, i« Actualizacion de la Politica de Lengua Extranjera
lengua extranjera : DCPE, DRI, DGH, DCA, Direccion Finan- ,

£ . Aluste de los pr Centro de Lenguas, asi como de su ofertay su metodo\oq’a

. Definicion de\ requerimiento de lengua exirar mr 03
J g (

: clera'y Direccion de Infraestructura
orogramas  de posgrado y
Uu ara su desarrollo en cJeHc' n lo establecido en la Poliica J~

n y fortalecimiento de los p\ nes de intern:

: yendo \f' planes de relacionamiento, docencia e inve i
- Proyecto 2.8. Fortaleci- | patrocinador: Reciora - Implementacion del a de busgueda y monitoreo a 1os convenios para moviidad y |
: miento de la internacio- Gerencia: DRI la identificacion de oportunidades internacionales para la Universidad,

- nalizacion en las unida- - [dentificacion de oportunidades internacionales para la Universidad.
- des académicas Involucrados: unidades academicas

n de las facultades, inclu- :

- Diserio e implementacion % un plan de relacionamiento de la comunidad docente de
la Univ emad por medio de la moviidad, tanto entrante como saliente, en distintas

- Proyecto 3.1. Asociacion ~ Patrocinador: V30
“entorno a la identidad, : Gerencia: Direccion DiFL

: ; L ; pfes m n\eo b /@am/ng ,eacwog _ncia\eg\ abimo mra m? \a Comm ‘m univ
_ €l carisma y la mision Involucrados: D, DG, D0Ay unid: ementadtn de una directiy Nstiudo q" " esimLie. DrOMUEVA v 1800
¢ educativa lasallista * des académi - Implementacion una rlz Institucional que estimule, promueva 'y reconoz

participacion en los espacios de formacion en identidad y pedagogia \a&ﬂh%ﬂ‘
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A PROGRAMA 3. OFERTA ACADEMICA MULTINIVEL Y TRAYECTORIAS ESTUDIANTILES 360° A

Proyecto 3.2. Ampliacion
. de la oferta formativa de
- la Universidad

¢ Patrocinador: VRAC

- Gerente: DCPE

- Involucrados: unidades acadermices, .
- DCM, DARC, Direccion e-Learning, Comite
: Central de Curriculo,

VRAD y DPE

i« Actudlizacion de los lineamientos curriculares de

- Incremento en la matricula de programas de pregrado y

la Univ

ersidad de cara a
modificacion de la existente.

a creacion de ¢
la nueva oferta académica y :
/ posgrado. :
- Diseo de un plan de trabajo para el fortalecimiento de las practicas profesionales y €l ¢

e ’pmr dimiento como eje de formacion en los planes de CBTUU :

Proyecto 3.3. Formacion
docente para la innova-
cion educativa

- Involucrados:
iy Direccion e-Learning

¢ Patrocinador: VRAC

Gerencia: DCPE

unidades académicas, VRIT, :

de la politica de formacion docente, articulada con las diferente
iversidad, incluido el Centro Escuela.

- Revision v actualizacion
der ,Urdw\dod la Ur

¢« Implementacion de la estrategia para la identificacion de necesidades e intereses de

formacion permanente de los docentes.
- Implementacion del plan de formacion de pmfve res y directivos academicos para el me
joramiento de las capacidades en investigacion, innovacion, emprendimiento y gestion,
. Diserio de la propuesta formativa para profesores tutores (TAN) y para profesores mentores
sobre pedagogia lasallista y amm'\anamwm estudiantl.,

- Disefo del plan de accion dentro del CLEO que favorezca la formacion del profesorado en
lectura criica y escritura.

Proyecto 3.4. Nuevos
paradigmas en la ense-
nanza—aprendizaje y la
evaluacion

: Patrocinador: VRAC

: Gerencia: CLED

¢ Involucrados: P@“TOHd unidades acade-
y Direccion e-Learning

micas, FCE, DTIC

- Diseno del Centro de Cognicion,
figacion e innovacion pedagogica.
- Diseno y ejecucion del plan de accion orientado a fortalecer los procesos de evaluacion
de los resultados de aprendizae.

Aprendizajes y Evaluacion, como un espacio de inves-

Proyecto 3.5. Sistema de
: acompafamiento inte-
- gral 360° (SAl)

. Patrocinador:
- Gerencia: DBU

- Involucrados: VRAC, DTIC, Direccion de
i Bibliotecas, unidades académicas, DCM,
:DVUy OWU

VPDH

: «Implementacion del sistema de identificacion de necesidades (S| d\, 08 estt

- Implementacior

¢« Implemnentacion de nuevo acuerdo de becas, auxiios y :
. - Implementacion de la estrategia de comunicacion interma con estudiantes (emisora y

Jdiantes, en
todas las sedes, con apoyo de herramientas de analftica r,ed

- Disero de una estralegia de mentoria para cobertura universal, a”t
componentes del SAI. :
del Programa m 1pulso Lasalista (PIL), que contempla exito estudiantl, :
integracion vy r@\duu 1amiento, habilidades blandas v wob itos de vida, :
estimulos educativos

iculada con todos los

organos de difusion digital).

Proyecto 3.6. La Salle
“inclusiva y diversa

Proyecto 4.1. Bajo un
- mismo horizonte (BUHO)

Patrocinadores: Rec
Gerente: DPE y DCH
¢ Involucrados: VRAC

Patrocinador: \/PDH
Gerente: DVU
: Involucrados FC

VPA“ FBJ oWy,
 unidades acac

¢ Rectorfa

storlay VRAD

, VPDH y VRIT

;.mp\ de

- Elaboracion de los documentos de\ p grama U-Diversidad como PoUd egia para la |
promocion de la diversidad aulture 3, de género y de religion al interior de la Universidad. :
- Planteariento del programa Unisalle \ cluyente, asi como la implementacion de sus
estrategias de atencion, acompanamiento, sen J\ bilizacion y formacion. :

PROGRAMA 4. ORGANIZACION AGIL FLEXIBLE, AMBIENTES LABORALES QUE INVITAN AL DESARROLLO
YALA TRANSFORMACION RGANIZACIONAL

d@\ modelo de equipos de trabajo
5 de la Universidad como pilotos dﬂ \rm immﬂmm

e implemen am\ma\a estandarizacion de los proceso
institucional docwemv on, seguimiento, medicion y mejora de los procesos

- Diserio e implementacion del modelo de gestion por competencias en la Q\ﬂa mca de
modern mmmr de perfiles, cargos y funciones. !
- Revision y actualizacion del Reglamento Interno de Trabajo. :

- Disefno del programa plurianual de formacion integral en liderazgo lasallista para todos [os
funcionarios de la Universidad. :

unidades, gue ep ondan a
\’1 :
ﬁe mapa :

¢ cion de ingresos

: . Patrocinador: VRAD
- Proyecto 4.2. Diversifica- |
- Involucrados: VRAC, unidades ac:

Gerencia: Direccion FHnanclera

A%m

y CIC

cas, EXEC, unidades de extension

¢ .« Identificacion

aneacion financiera de 10s S de la

3ion v actualizacion de 1os sistemas

ersidad.

de p

de los indicadores de control como elemento fundarr
decisiones de inversion, financiacion y operacion,

\ental para la toma de

Proyecto 4.3. Gobierno y
- gobernanza

: cas, Seor

Patrocinador: Feclora
¢ Gerencia: DPE

* Involucrados: VRAC,
etarfa General, DCI, VRAD y VPDH

unidades academi-

. —\JLSP del Proyecto Educa

- Ajuste del Estatuto Organico de la Universidad, el Codigo de Buen Gobierno v demas
documentos complementarios.
tivo Universitario

Lasalista, de cara a las nuevas dinémicas

institucionales.

P, mplementacion de nuevas estrategias de participacion v representacion estudiantil,
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PROGRAMA 5. COMUNICACION ESTRATEGICA DE LA IDENTIDAD

: Proyecto 5.1. Fortale-

: cimiento del plan de

: comunicacion de la Uni-
- versidad

 Patrocinador: \/PDH
 Gerencia: DO)/

- Involucrados: unidades académicas;
¢ Ediciones Unisalle, Direccion de Gestion
¢ Humana, VRITy DTIC

¢« Caracteri

7a0ion del proceso de com

idades y oportunidades
- Aprobacion y publicacion del Plan de C
2021-2026.

- Diseno del programa estratégico de innovacion y marca para la com
impacto v la transformacion de la cultura organizacional,

unicacion de la Universidad a partir del diagndstico :
de neces :

municacion de la Universidad de La Salle

unicacion de alto :

. Proyecto 5.2. Difusion

. estratégica de la produc- 0
- Involucrados: Direccion de

- cion investigativa

Patrocinador: VRAC v VRIT
Gerencia: Ediciones Unisallle
Bibliotecas,
VRIT, VRAC, DRIl'y DCYM

- Renovacion de QS Stars,

- Disero del proyecto de periodismo digital para la divulgacion de la investigacion.

- Disefno, formulacion, aprobacion e im )\emmt&c on del plan de divulgacion de la produc-
cion en acceso abierto en Ciencia Unisalle.

- Diserio, formulacion, aprobacion e impleme
miento del catélogo editorial, :

- Formulacion, aprobacion e implementacion del plan de posicionamiento en ranquings
internacionales. ‘

ntacion del plan de promocion y posiciona

Proyecto 5.3. Fortaleci-
. miento y actualizacion
i permanente del plan de
mercadeo institucional

Proyecto 6.1. Plan es-
tratégico de tecnologia

. Patrocinador: \/°DH
- Gerencia: DCM
¢ Involucrados: VRAC, VR

D, Centro de
Ama\mca‘ Direccion Financiera y unidades
cadémicas y de extension

 » Constitucion del comité de inteliger w ade

- Implementacion la Politica de Seguridad de la Inf

negocios con el fin de hacer actividades de
adares, estrategias de posicionamiento en los rankings y

benchmaf/«ng analisis de indic

evaluacion de indicadores relevar ﬁe\
- Implementacion de un modelo de analisis del mercado (benchmarking) que redunde en

el disefio de nuevas ofertas o em el mejoramiento de las actuales.

- Ejecucion de estudio de impacto noticioso \share of voice, topic trend, engagement
y sentimientos positivos hacia la institucion on ; Sockales.

7]

PROGRAMA 6. TRANSFORMACION DIGITAL E INFRAESTRUCTURA FISICA PARA LA SALLE INNOVADORA

i Patrocinador: VRAD
Gerencia: DTIC

fformacion

Proyecto 6.3. Herra-
i mientas digitales para el
aprendizaje

- Patrocinador: VRAC
- Gerencia: Direccion e-Learning
“ Involucrados: DCPE, unidades académi-

15y DTIC

. mp\“mmm n de

(PETI): la Salle te conecta : ¢ Involucrados: Recloria, VRAC, VPDH,
..... ¢ VRIT, CIGIL, DPEy OVU
: ria v VRAD . . A
; Patr00|pad0I(?§. Rectoria y VRAD . - Creacion del portal de solictud de documentos a la Secrefaria General,
Proyecto 6.2. Sistema ! Gerencia: DTIC - i «Implementacion de los tableros de control identificados como criticos para la foma de

: digital Unisalle : Involucrados: VRAC, Direccion de Ges- ¢ decisiones estratégicas de la Universidad. :
itiondela \numacwom DCM, \,emro de TR e '
: Andlfiica. DCA v OVU ¢ « Implementacion SLCM, SSFF, ERPy el modulo de anditica (plataforma).
: ¢« Creacion e implementacion de un laboratorio de innovacion en tecnologias emergentes

para pruebas y experimentacion
- Redaccion de un documento que describa las orientaciones m
para la implementacion de programas virtuales.
°micos en los que se evidencie la incorporacion de
estrategias pedagogica adas por recursos o herramienias tecnoldgicas emer gen-
tes para el desarrollo de mmmmr de pensamie mt Igico matemético, de resolucion
de prot > de pensamiento espacial u ofras habilidades. ;
mplementacion anual de un proyecto de [+D+i en colaboracion con una unidad acade-
mica sobre estrategias pﬂd’iqogm mediadas po rte@m\cg\as educativas emergentes

etodologicas y operativas

Proyecto 6.4. Recursos

‘ zaje y a la investigacion

. Patrocinador: VRAC v VAT

. ia: Direccion de Bibliotecas

' para el apoyo al aprendi- gGertlenma.iD(\\re‘ | ion J‘ Bi ;UC a ‘
¢ Equipo: DTIC, VRIT, Direccion e-Learning

¢y Direccion de Infraestructura

ncorporacion, dentro de los recursos digitales v el portafolio de capacitaciones, de 1a
biblioteca para el uso de herramientas como apoyo a la investigacion, :
Disefio dﬁ recursos a fraveés de tecnologias de la informacion, incluyendo dispositivos mo-
viles que faclliten el acceso v Uso a los recursos dg\td\e& v los senvicios de la Biblioteca.
Rm\ew iento de las colecciones digitales. :
mplementacion de espacios formativos virtuales para el desarrollo de habiidades informa-
clonales, ;

Proyecto 6.5. Plan
: maestro de planta fisica

. Patrocinador: Recioria y VRAD
¢ Gerencia: Direccion de Infraestructura

C0S y arquitectonicos v su incorporacion ante Catastro Distrital.

Levantamientos topografi I onicc
valoracion patrimonial. Proyecto fase | PMPFE

Diagndstico estructural y

- (PMPF)

“ Involucrados: Direccion Juridica, . D~@3m llo de la consultorfa urbanistica para las tres sedes de Bogota y definicion de
¢ DCly DPE scenarios de optimizacion de infraestructura fisica. Proyecto fase Il PMPE :
Proyecto 6.6, Normali-  -awrocinador: VAAD - Revision v ajuste de los procesos operafivos asociados a las 4reas de Senicios Genera-

- zacion para una reno-

- vacion sostenible de la
" infraestructura fisica de
. la Universidad

© Gerente: Direccion de Infraestry
¢ Equipo: Coordinacion de Sosteniblidad y
: Ecologia Integr ‘ )
¢ de la Informacion, unidades académicas y
: Direccion de Compras, Inventar

ctura

ral, Direccion de Tecnologias

i0s y Activos.

les, Hamf@mmwﬂmo\ uugnon Ambiental,

- [dentificacion de los compromisos ambientales de todos los escenarios de la UM”PNMU

. Formu mo del Plan de Gestion Ambiental (Bogota-Yopal).
. Disefo y actualizacion eléctrica de la sede Candelaria.




